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RELATORIO & CONTAS 2025

O Executivo da Camara Municipal do Seixal apresenta
o Relatério e Contas de 2025 com o sentido de
responsabilidade que caracteriza a nossa agdo e
com a convic¢do de que este documento traduz um
ano de afirmacdo, de concretizagdo e de refor¢o do
COmMpromisso que assumimos com as populacdes
do concelho.

2025 foi um ano de afirmacdo, trabalho e
concretizagdo para o concelho do Seixal, refletindo
o compromisso continuo da Camara Municipal
com a melhoria da qualidade de vida das nossas
populacdes.

Ao longo do ano, reforcamos o investimento publico
em areas fundamentais como o desenvolvimento
social, a cultura, o desporto, a educagdo, a par de
uma forte aposta na qualificagdo do espaco publico,
moderniza¢do das infraestruturas de abastecimento
de dgua e saneamento e na realizacdo de obras de
proximidade em todas as freguesias. Intervencdes
que, sendo muitas vezes discretas, tém impacto
direto e significativo no quotidiano das pessoas.

Este é o resultado de um trabalho consistente
e proximo das populacBes, que tem permitido
transformar o concelho num territério cada vez mais
moderno, funcional e preparado para os desafios
do futuro. Com raizes numa forte identidade
rural, industrial e ligada ao rio, o concelho do
Seixal afirma hoje uma nova centralidade, onde
o desenvolvimento econémico se conjuga com a
coesdo social, a sustentabilidade ambiental e o bem-
estar das populagdes.

A requalificagdo de arruamentos, a criagdo e
valorizacdo de espagos verdes, o refor¢o das
redes de drenagem e saneamento, a melhoria dos
sistemas de abastecimento de agua e a execugao
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de pequenas e médias interven¢des traduzem uma
estratégia de proximidade que coloca as pessoas
no centro da a¢do municipal. S0 investimentos
estruturantes, mas também do dia a dia, que tornam
o concelho mais acessivel, mais sustentavel e mais
digno para todos.

No ano de 2025, continuamos a afirmar o
desenvolvimento como pilar fundamental da
liberdade, mantendo viva a memoéria da conquista
de Abril de 1974 como motor do progresso coletivo.
O Seixal continua a honrar esse legado, afirmando-
se como um concelho de Abril, onde a liberdade ndo
é apenas memoria, mas pratica diaria.

E assim continuaremos, porque é a liberdade que
nos permite atuar de forma proxima junto das
instituicdes e das populagdes. Somos uma terra
de Abril, pronta para enfrentar os desafios de
uma sociedade em permanente mudanca, onde
as necessidades e os direitos das populagdes
sdo assegurados e impulsionam o nosso projeto
autarquico. O concelho do Seixal constroi-se todos
os dias, em liberdade, com todos e para todos.

Acreditamos que o investimento publico é essencial
na vida das pessoas, faz diferenca na qualidade
de vida das popula¢des e no desenvolvimento do
territério. Acreditamos, protegemos e apostamos
nos servicos publicos e na sua importancia para
o desenvolvimento da nossa economia e o cabal
desenvolvimento das potencialidades regionais. Esta
é a nossa intervenc¢do no concelho e na regido.

O Seixal somos todos nés que, diariamente, fazemos
o concelho. Mantemo-nos como um dos territérios
que mais se desenvolve na Area Metropolitana
de Lisboa e como um municipio de referéncia na
execucdo das verbas do Plano de Recuperagdo e
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Resiliéncia e do PT2030, resultado de um trabalho
continuo e rigoroso com agentes econdmicos,
instituicdes, coletividades, escolas, comunidade e
trabalhadores da autarquia, pois este é um concelho
feito por todos.

Destacam-se 0s avan¢os na constru¢do de novas
creches, lares de terceira idade e equipamentos de
apoio a deficiéncia, bem como o investimento na
rede escolar e na moderniza¢do das infraestruturas.
Também na saude demos passos significativos,
com a construcdo de novas unidades de saude
nos Foros da Amora e em Paio Pires, bem como o
acordo celebrado para a ampliagao/requalificacdo
do Centro de Saude de Ferndo Ferro, continuando
a lutar pela concretizacdo do hospital publico do
concelho do Seixal.

Em termos econémicos, o concelho reforcou o seu
posicionamento no contexto metropolitano, com
crescimento do tecido empresarial e aumento
do investimento municipal em areas estratégicas
como o ambiente, o espago publico, a mobilidade
e a inovagdo. A nivel empresarial somos o concelho
da Peninsula de SetUbal onde estdo sediadas
mais empresas, que tem mais empresas entre
as 1000 maiores empresas do Distrito, que tem
mais empresas PME lider e PME exceléncia e onde
sdo criados mais postos de trabalho. Por sua vez,
o trabalho camarario no desenvolvimento do
projeto Seixal Criativo esta cada vez mais a colocar
o concelho do Seixal como um concelho inovador.
Os 8 projetos com mais maturidade que estdo a
ser desenvolvidos no Seixal Criativo concorreram
ao Concurso Nacional de Jovens Empreendedores
e todos eles foram selecionados para a fase final,
onde estiveram 80 projetos, sendo que um deles
trouxe uma mencdo honrosa. Deve-se destacar que
o Concurso Nacional de Jovens Empreendedores
destina-se a jovens entre os 15 e os 30 anos e os
jovens do Seixal Criativo tinham entre 16 e 18 anos,
gue estiveram a competir com jovens universitarios
e jovens licenciados. O Seixal Criativo em 2025
recebeu ainda os Prémios 5 estrelas regides, como
o melhor projeto da area pedagobgica e o prémio
ODS local, pelo seu contributo para a educacdo dos
jovens.

Na educacdo, mantivemos a aposta numa escola
publica, gratuita e de qualidade, reforcando o Plano
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Educativo Municipal e ampliando o apoio aos alunos
e as familias, incluindo bolsas de estudo e melhoria
das condig¢des das escolas.

Na area social, continuamos a expandir a rede
de equipamentos e respostas, promovendo a
inclusdo, solidariedade e qualidade de vida para
todas as geracdes e foi com orgulho que recebemos
a Bandeira de Mérito Social pelo trabalho que
realizamos.

A cultura e o desporto mantiveram-se como
pilares fundamentais da coesdo social, com uma
programacao diversificada, acessivel e participada,
afirmando o Seixal como referéncia nestes dominios.

No ambiente, sustentabilidade e bem-estar animal,
reforcamos politicas de reciclagem, eficiéncia
energética e mobilidade sustentavel, consolidando
0 N0sso compromisso com o futuro e com as novas
geragdes. Apostamos em iniciativas municipais,
parcerias com associa¢des zodfilas locais e
campanhas de sensibilizagdo para promog¢do da
adocdo responsavel, controlo da populagdo animal e
a melhoria de condi¢Bes no centro de recolha oficial.

Muito importante foi ainda continuarmos, pelas
politicas que realizamos em prol da saude da
populagdo - que vao do desporto a cultura, passando
pelo ambiente e pela educacdo - a estarmos
creditados juntos da Rede Europeia de Cidades
Saudaveis da Organizacdo Mundial de Saude e sdo
apenas dois municipios que em Portugal conseguem
este reconhecimento, sendo um deles o Seixal!

O Seixal continua a crescer, a desenvolver-se e a
afirmar-se como um concelho de referéncia na regidao
e no pais. Este Relatério e Contas demonstra que,
mesmo perante dificuldades externas, mantemos
uma estratégia clara: investir nas pessoas, defender
0s servigos publicos, promover o desenvolvimento
equilibrado do territério e garantir que o Seixal
continua a ser um concelho de liberdade, de
progresso e de futuro.
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1. PRIORIDADE A
EDUCACAO PUBLICA

No Municipio do Seixal, ¢ assumida como prioridade
estratégica a valorizacdo e a defesa da Escola Publica
enquanto pilar essencial do desenvolvimento
social, cultural e econdémico. Neste sentido, foi
dada continuidade a uma politica consistente de
investimento na educacdo, materializada quer
na na intervencdo e na qualificacdo de todos os
estabelecimentos de ensino sob responsabilidade
municipal, quer na programacdo e construcdo de
novos equipamentos educativos. Paralelamente,
aposta-se  no desenvolvimento de projetos
inovadores que promovam uma concecdo de escola
centrada numa educacdo integral, onde os espacos
de aprendizagem formal coexistem, com igual
relevancia, com o refeitério, o recreio e as areas de
jogo e lazer, fundamentais para o desenvolvimento
equilibrado das criancas e jovens.

A defesa da Escola Publica torna-se ainda mais
premente no atual contexto de transferéncia de
competéncias para as autarquias, um Pprocesso
que tem sido marcado por evidentes sinais de
desinvestimento e subfinanciamento. Esta realidade
contribui para o agravamento das desigualdades de
oportunidades e traduz-se, em larga medida, numa

desresponsabilizacdo do Governo relativamente
as suas funcdes sociais e fundamentais, colocando
novos desafios as administracdes locais.

Perante este cenario, a Camara Municipal do Seixal
reafirma o seu compromisso com a educacdo e
com a valorizagdo da Escola Publica, mantendo
uma forte aposta no acompanhamento préximo
da comunidade educativa. Este compromisso
concretiza-se através da promog¢do de projetos
escolares integrados no Plano Educativo Municipal
(PEM), do reconhecimento e valorizacdo das
carreiras dos trabalhadores das escolas, bem como
da requalificagdo, modernizagdo e ampliagdo dos
equipamentos educativos existentes.

Importa destacar que a autarquia se encontra a
desenvolver procedimentos para a ampliacdo e
requalificacdo das Escolas Basicas da Quinta do
Conde Portalegre e do Bairro Novo, bem como para
a construcdo de um novo Jardim de Infancia no
Fogueteiro e novas Escolas.

Simultaneamente, estamos a preparar um conjunto
de novas intervenc¢8es estruturantes, que incluem a
constru¢do de novos estabelecimentos de ensino do
1.° ciclo e de educacdo pré-escolar nas freguesias de
Ferndo Ferro, Foros de Amora e Corroios, reforcando
assim a rede publica educativa e garantindo
melhores condicdes de aprendizagem.
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Quanto as escolas do 2.° e 3.° ciclos e do ensino
secundario vamos continuar a diligenciar junto do
Governo pela sua requalificacdo, sendo que em
2025 preparamos 0s projetos para apresentarmos
candidaturas para as escolas basicas Paulo da
Gama, Cruz de Pau, Antonio Augusto Louro e Escolas
Secundarias Manuel Cargaleiro e Alfredo Reis Silveira
e Dr° José Afonso. E continuamos a reivindicar para
que as Escola Basica Pedro Eanes Lobato, Escola
Basica Carlos Ribeiro, Escola Basica de Corroios,
Escola Basica de Vale de Milhagos, Escola Basica
Nun’Alvares, assim como a construcdo de uma nova
escola de 2.° e 3.° ciclos e secundario em Ferndo
Ferro sejam objeto de financiamento pelo Governo.

1. Inicio da constru¢do da Escola Basica das Lagoas, em
Ferndo Ferro;

2. Langcamento de procedimentos para a constru¢do de
nova escola do 1° ciclo do ensino basico e pré-escolar
em Fernéo Ferro (Escola Basica do Pinhal do General);

3. Langamento de procedimentos para a constru¢do de
novas escolas do 1° ciclo do ensino basico e pré-escolar
na Amora (Escola Basica da Qta da Charnequinha;
Jardim de Inféncia do Fogueteiro);

4. Lancamento de procedimentos para a constru¢do de
nova escola do 1° ciclo do ensino basico e pré-escolar
em Corroios (Escola Basica do Pinhal Vidal);

5. Inicio das obras de Amplia¢do e requalificacdo da
escola de 1° ciclo e pré- escolar de Arrentela;

6. Elaboracdo de procedimentos para a ampliacdo e
requalificacdo das escolas do 1° ciclo do ensino basico
e pré-escolar do Bairro Novo e Qta. do Conde de
Portalegre;

7. Elaboragdo dos projetos para requalificagdo das
Escolas Secundarias Manuel Cargaleiro, Dr°José Afonso
e Alfredo Reis Silveira e Basicas Anténio Augusto Louro,
Paulo da Gama, Cruz de Pau e Vale Milhacos.

8. Pagamento integral das refeicdes escolares a todos
os alunos do 1° ciclo e pré-escolar integrados no
escaldo B da acao social escolar;

9. A continuidade da execu¢do do Plano Educativo
Municipal, no Conselho Municipal de Educacao,
valorizando a escola publica e assegurando o apoio
aos seus projetos anuais;
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10. A continuidade do Programa de Rececdo a
Comunidade Educativa;

11. A continuidade dos projetos de Marchas
Populares, Desfiles de Carnaval, Jornal Interescolar,
Viver a Danca e o Teatro na Escola, comemoragdes
do Dia Mundial da Crianca, Eco-escolas, Seixaliada
Escolar, Projeto de expressdo fisico-motora no 1°
ciclo;

12. A continuidade dos programas regulares de
apoio ao funcionamento das atividades das escolas
béasicas do 1.° ciclo e do ensino pré-escolar, assim
como, ao prolongamento de horario;

13. A continuidade do investimento na acdo social
escolar, nos auxilios econémicos diretos, no
fornecimento de refei¢cBes escolares e no apoio aos
transportes escolares;

14. O Plano Anual de Visitas de Estudo e o apoio a
imprensa e a radio escolar;

15. A realizacdo da Feira de Projetos Educativos
enquanto espac¢o de divulgacdo a comunidade dos
projetos educativos das escolas e do Plano Educativo
Municipal;

16. A conclusdo da revisdo da Carta Educativa
Municipal do Seixal, envolvendo toda a comunidade
e agentes educativos;

17. A manutencdo e conservagdo dos equipamentos
educativos da rede publica do ensino pré-escolar e
1.° ciclo do ensino basico, ampliando o investimento
em novos espacos exteriores de recreio, em
equipamentos e na requalificacdo de edificios;

18. A continuacdo do apetrechamento das escolas
com  equipamentos
projetores/LCD no pré-escolar;

nomeadamente video-

19. A conclusdo da instalacdo de redes wi-fi nas
escolas basicas e jardins de infancia com cobertura
total de internet em todos os espagos escolares;

20. Criacdo de espago para o desenvolvimento de
atividades das AEC e CAF/AAAF na EB da Qta da
Cabouca;

21. Programacdo da requalificagdo de escolas de 2° e
3°ciclos e secundarias de acordo com as prioridades
definidas pelo Ministério da Educag¢do, ao abrigo
da transferéncia de competéncias (aguardando
financiamento do governo);

22.Acontinuagao do apoio ao Movimento Associativo
de Pais e as suas atividades;
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23. A valorizagdo da educacdo especial e dos
alunos com necessidades educativas especificas,
contribuindo para a sua plena integragao;

24. O apoio ao funcionamento da Universidade
Sénior da Casa do Educador do Concelho do Seixal
e a0s seus projetos;

25. O apoio ao ensino artistico nos 1°, 2° e 3° ciclos
do ensino basico, no Polo do Seixal da Escola de
MuUsica do Conservatério Nacional;

26. Alargamento das bolsas de estudo, nomea-
damente nas areas do ensino profissional e artistico;

27. A participacdo no Projeto Kid ‘s Guernica,
enquanto espaco de dinamizacdo das escolas da
rede publica da regido de Setubal;

28. Monitorizar, através de técnicos camararios, as
refeicdes escolares;

29. Continuidade e alargamento do programa de
hortas pedagégicas nas escolas do 1°, 2° e 3°ciclos e
nas escolas secundarias;

30. Criagdo de polo na Escola Secundaria Jodo
de Barros do Projeto Seixal Criativo - centro de
aprendizagem e experimentacdo. Projeto pioneiro
em Portugal que explora as areas da ciéncia e
tecnologia.

- A conclusdo das obras de requalificagdo da Escola
Secundaria Jodo de Barros, nomeadamente do seu
pavilhdo desportivo escolar;

- A construcdo da escola do 2.° e 3.° ciclos do ensino
bésico e secundéaria de Ferndo Ferro;

- A construcdo da nova escola do 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e secundaria na freguesia de Corroios;

- A construcdo dos 4 pavilhdes desportivos escolares
das escolas do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico de
Corroios, Vale de Milhagos, Cruz de Pau e Pinhal de
Frades;
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- A assunc¢do pelo Governo do compromisso da
realizacdo dos investimentos de requalificacdo
das escolas dos 2° e 3° Ciclos e secundarias, cuja
propriedade passou para 0s municipios nos
termos do decreto- Lei n° 21/2019, de 30 janeiro,
incluindo a remogdo das coberturas de amianto,
designadamente da Escola Basica Carlos Ribeiro,
da Escola Basica da Cruz de Pau, da Escola Basica
de Corroios, da Escola Basica de Vale Milhagos,
da Escola Basica Dr. Anténio Augusto Louro, da
Escola Basica Nun'Alvares, da Escola Basica Paulo
da Gama, da Escola Basica Pedro Eanes Lobato, da
Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira, da Escola
Secundaria Dr. José Afonso e da Escola Secundaria
Manuel Cargaleiro;

- A implementacdo de um Polo de Ensino Superior
Publico, em terreno ja disponibilizado pela Camara
Municipal do Seixal, na Mundet;

- A criagdo de uma Carta Educativa Nacional, de um
Plano Nacional de Ocupac¢do dos Tempos Livres,
com resposta as criangas e familias, assim como, de
planos de financiamento nacional e comunitario que
tenham em conta as necessidades existentes.
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2. MAIS
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E PAZ

Em Portugal, as politicas sociais assumem-se como
pilaresestruturantesnaconstrucdodeumasociedade
mais justa, coesa e inclusiva. A Constituicdo da
Republica Portuguesa consagra de forma inequivoca
a responsabilidade do Estado na promogdo do bem-
estar e na protecdo dos direitos fundamentais dos
cidaddos, garantindo o acesso universal a areas
essenciais como a educagdo, a saude, a habitacdo e
a cultura, dimensdes indispensaveis para assegurar
uma efetiva inclusao social.

Contudo, apesar dos avancos alcancados ao longo
as Ultimas décadas, persistem niveis elevados de
pobreza e exclusdo social, revelando limita¢des nas
politicas publicas implementadas pelos sucessivos
governos. Estas fragilidades tém tido um impacto
particularmente significativo junto das populagdes
mais vulneraveis, agravando desigualdades e
comprometendo a igualdade de oportunidades. Esta
realidade tem-se refletido também no Municipio do
Seixal, onde os desafios sociais se tém intensificado.

Neste contexto, o processo de transferéncia de

10

competéncias do Estado Central para as autarquias
veio alterar profundamente o papel do poder
local, atribuindo-lhe novas responsabilidades e
exigindo uma interven¢do mais préxima, direta
e abrangente junto da populacdo. As autarquias
passaram a assumir fung¢fes acrescidas na gestao
de areas criticas da acdo social, nomeadamente
no acompanhamento do Rendimento Social de
Insercdo (RSI) e no apoio a familias em situagdo de
emergéncia social.

Embora esta descentralizagdo tenha permitido
uma maior proximidade aos municipes e uma
melhor identificacdo das necessidades locais, trouxe
igualmente novos desafios. A escassez de recursos
financeiros, humanos e logisticos tem colocado uma
pressao significativa sobre as autarquias, dificultando
aresposta eficaz as exigéncias crescentes, sobretudo
num contexto marcado por dificuldades econémicas
e por uma crise habitacional persistente.

Esta conjuntura reforca a necessidade de politicas
publicas mais robustas, sustentadas e articuladas.
No Municipio do Seixal, esta abordagem tem
sido concretizada através de uma forte aposta na
cooperagdo institucional e no trabalho em rede,
assumindo a pareceria como elemento central da
intervencgao social.

Os resultados desta estratégia tém sido expressivos,
traduzindo-se na criagdo e refor¢o de equipamentos
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e respostas sociais fundamentais. Destacam-se
as Estruturas Residenciais para Idosos (ERPI), as
creches e os Centros de Atividades e Capacitacdo
para a Inclusdo (CACI), que contribuem de forma
decisiva para a melhoria da qualidade de vida, o
reforco da autonomia e a promog¢do da inclusdo
social. Importa ainda referir a aprovagdo, no ambito
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) -
Respostas e Equipamentos Sociais, de investimentos
para 2025 que contemplam a construcdo de sete
creches e de uma solugdo de habita¢do colaborativa,
respondendo simultaneamente as necessidades
da infancia e de pessoas em situacdo de elevada
vulnerabilidade.

Para além da criagdo de infraestruturas, o trabalho
em rede tem permitido uma resposta célere e eficaza
situacdes de emergéncia social. Através de parcerias
estratégicas, tem sido possivel mobilizar recursos
e implementar solu¢des, como o alojamento
temporario e o apoio alimentar, garantindo uma
intervencgdo rapida e adequada.

O Municipio do Seixal tem-se afirmado como uma
referéncia no desenvolvimento de politicas sociais
inovadoras e inclusivas, ainda que reconhecendo os
desafios que persistem e a necessidade de continuar
a investir e a inovar no futuro préximo.

O investimento no ambito do PRR - Comunidades
Desfavorecidas tem permitido uma intervengao
significativa junto de popula¢des vulneraveis,
nomeadamente na Freguesia de Amora e na Unido
de Freguesias do Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio
Pires, através da criacdo de novas respostas sociais.

Paralelamente, o desenvolvimento de planos
municipais estratégicos nas areas das migracoes,
da comunidade cigana e da igualdade de género e
de oportunidades, bem como a implementacdo de
projetos de parceria, como a Linha 65, o Nucleo
de Planeamento e Interven¢do para Pessoas em
Situagdo de Sem-Abrigo tém desempenhado um
papel fundamental na promoc¢do da inclusdo, na
defesa dos direitos e no refor¢o do exercicio pleno
da cidadania.

Por fim, no ambito da politica municipal de promogao
da paz e cooperagdo para o desenvolvimento, o
Municipio do Seixal reafirma o seu compromisso
com os valores da paz, da liberdade e da democracia.

Camara Municipal do Seixal

Esta visdo traduz-se na promog¢do de uma politica
ativa de solidariedade, amizade e cooperacao entre
0s povos, orientada pelos principios consagrados na
Constituicdo da Republica Portuguesa e sustentada
na ambicdo de contribuir para uma sociedade mais
justa, humana, e solidaria, a escala local e global.

1. Acompanhar e apoiar a constru¢do das 7 novas
creches (em Pinhal do General, Torre da Marinha,
Pinhal de Frades, Pinhal Conde da Cunha, Paio Pires,
Miratejo e Fogueteiro) aprovadas no ambito das
candidaturas ao PRR - Equipamentos e Respostas
Sociais e ao PARES, com envolvimento da Santa Casa
da Misericordia do Seixal, Centro de Assisténcia
Paroquial de Amora, Centro Paroquial de Bem-
Estar Social de Ferndo Ferro e Arrentela, CRIAR-T
- Associacao de Solidariedade, e do Centro de
Atividades Sociais de Miratejo em curso;

2. Manter o apoio a familias e individuos em situa¢do
de fragilidade social no ambito do Servico de
Atendimento e Acompanhamento Social do Seixal
(SAAS);

3. Continuar a dinamizar a Rede Social do Seixal
em parceria com todas as instituicdes, através da
implementacdo do Plano de Desenvolvimento Social
2022/2025, do Programa Radar Social, do Nucleo de
Garantia para a Infancia e de varias iniciativas, como
o Maio Social;

4. Promover a melhoria da qualidade de vida de
idosos, pessoas com deficiéncia, criancas e cidaddos
em situacdo de vulnerabilidade, através do trabalho
em parceria com Associacdes de Reformados,
Instituicbes de apoio a pessoas com deficiéncia, da
infancia e outras entidades ligadas as migracdes e
comunidade cigana;

5. Acompanhar e apoiar a construcdo da habitacdo
colaborativa aprovada no ambito das candidaturas
ao PRR - Equipamentos e Respostas Sociais da
CRIAR-T -Associagao de Solidariedade;

6. Acompanhar e apoiar a conclusdao das obras
em curso da Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas de Ferndo Ferro (PARES) e do Centro de Dia
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e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas do Casal
do Marco (PRR - Equipamentos e Respostas Sociais)
e ceder terreno e dar apoio para a elaboracao do
projeto da obra do Centro de Dia e ERPI de Pinhal
de Frades;

6. Acompanhar e apoiar a construcdo do Centro
de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo da
Associacdo de Paralisia Cerebral Almada Seixal e
da Associacdo Nacional de Pais e Amigos de RETT,
no ambito do PRR - Equipamentos Sociais, bem
como apoiar a CERCISA para terminar as obras de
requalificacdo e reabilitagdo das suas instalacdes;

7. Continuar a apoiar a Casa do Educador para a
obten¢do de apoios para a construcdo da ERPI da
Casa do Educador;

8. Selecionar terreno para ser cedido a Associa¢do de
Reformados e Idosos de Corroios para a construgdo
da ERPI de Corroios;

9. Continuar a apoiar e auxiliar as instituicdes sociais
nas candidaturas a financiamento do governo para a
criacdo de novas respostas e equipamentos sociais;

10. Apoiar a requalificagdo e melhorias das sedes
das Associagdes de Reformados do Concelho,
promovendo condi¢gdes adequadas para o
desenvolvimento das suas atividades;

11. Atribuir apoios especificos a Instituicbes de
cariz social que prestam suporte em situagdes de
emergéncia social;

12. Assegurar as competéncias da autarquia na
Comissdo de Prote¢do de Criangas e Jovens do Seixal
(CPQ));

13. Dinamizar o PRR - Comunidades Desfavorecidas
na Unido de Freguesias de Seixal, Arrentela e Aldeia
de Paio Pires e na Freguesia de Amora;

14. Dinamizar o Espaco Cidadania nos Servigos
Centrais da Camara Municipal do Seixal, bem como
o Plano Municipal para a Integracao de Migrantes,
o Plano Municipal para a Igualdade de Género e
Oportunidades, o Plano Local para a Integracdo
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das Comunidades Ciganas, e a candidatura PT2030
através do projeto “A Dialogar Criamos Pontes”,
o Encontro Intercultural Saberes e Sabores, as
Festividades da Tabanka da Quinta da Princesa, e
atividades como o Dia da Criancga e a Festa de Natal
nos bairros da Quinta da Princesa, Santa Marta de
Corroios e Cucena;

15. Continuar a promover as comemorag¢des do
Dia Municipal e do Més das Pessoas ldosas, e a
candidatura PT2030 através da dinamiza¢do do
Programa Teclar (informatica para pessoas idosas e
dependentes), o Projeto Municipal de Teatro Sénior
(Des)dramatizar, o Projeto “Avés Contem-me uma
Historia”, Ementas Saudaveis com Receitas Antigas
e outros;

16. Contribuir para a plena integracao da populagdo
com deficiéncia, através da dinamiza¢do dos projetos
“Seixal Acolhe” e do servico de Transporte Adaptado,
respondendo as necessidades de criancas e jovens
que frequentam o ensino regular e centros de
atividades e capacitacdo para a inclusdo;

17. Dar continuidade ao trabalho de parceria com
a associagdo de municipios: Rede Intermunicipal
de Coopera¢do para o Desenvolvimento - RICD,
participando e divulgando os projetos dinamizados
no ambito desta parceria, nomeadamente a nivel
internacional, que tem permitido o financiamento de
um conjunto de atividades realizadas no Municipio
do Seixal, salientando-se o projeto People & Planet.
em curso;

18. Assegurar a representacdo da RICD na
elaborac¢do da Estratégia Nacional de Educacgdo para
o Desenvolvimento (ENED), conforme solicitacdo
desta organizacdo. A ENED é um documento
orientador da Educag¢do para o Desenvolvimento a
nivel nacional e um instrumento de referéncia na

Estratégia da Cooperacdo Portuguesa;

19. Dinamizar e coordenar a atividade do
Movimento de Municipios pela Paz - MMPP, que
conta atualmente com 63 municipios de Norte a
Sul do Pais, dinamizado com o apoio do Conselho
Portugués para a Paz e Cooperacdo;
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Garantir o cumprimento dos compromissos
orientadores do MMPP, no que concerne a promogao
de atividades de Educacao para a Paz;

20. Garantir um calendario de iniciativas publicas que
assinale: Dia Internacional da Paz; Dia Internacional
para a Abolicdo das Armas Nucleares; Dia
Internacional do Desporto para o Desenvolvimento
e a Paz; Assinalar os Bombardeamentos nucleares
de Hiroxima e Nagasaqui;

21. Promover o intercambio de experiéncias e
organizar e a promogao de iniciativas convergentes
entre os Municipios do MMPP, designadamente nas
areas da Educacdo para a Paz, da Cultura de Paze da
solidariedade internacional;

22. Realizar os “Concertos pela Paz” e organizar o
“Encontro pela Paz”, que contou com mais de 1000
participantes, iniciativa de ambito nacional assente
numa vasta e diversa parceria de organizacdes;

23. No ambito da continuagdo das comemoragdes
dos 50 anos do 25 de Abril, foram dinamizadas
um conjunto de atividades que assinalaram a
relevancia desta Revolu¢do e da Constituicdo que
dela emanou, para a Liberdade e a Paz, através
de exposi¢des, debates e outras atividades que
permitam sensibilizar a comunidade municipal para
a urgéncia de manter vivos os valores e os ideais de
Abril, no sentido de garantir os direitos inalienaveis
a todos os homens e a todas as mulheres, em todo
mundo, a Paz Liberdade, Dignidade e Equidade -
Salientando a sua relevancia para a descolonizagdo
dos territérios ultramarinos;

24. Dinamiza¢do de projetos nas diversas escolas
do municipio no ambito da Educacdo para o
Desenvolvimento, para a Educacdo Intercultural e
para a Paz;

25. Elaboracdo de ag¢des de sensibilizacdo e
debates sobre temadticas relevantes no contexto
dos direitos humanos, solidariedade internacional,
ajuda humanitaria e da cooperacdo e para o
desenvolvimento e a sustentabilidade global;

26. No ambito das geminac¢des e dos acordos de
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Cooperacao e, tendo por base os compromissos
assinados aquando da constituicdo das geminagdes,
enquadradas pela Lei 159/99 art.13, no ambito da
transferéncia de competéncias para as autarquias, e
os diagnésticos efetuados contribuir para: no Distrito
de Lobata,em S. Tomé e Principe, melhorar o acesso
a agua potavel e apoiar o setor da educacdo e da
saude; envio de materiais escolares, equipamentos
para os Hospitais de Lobata e para o Centro de
Saude do Municipio da Boa Vista; envio de materiais
escolares e brinquedos recolhidos em campanhas
ja realizadas para a Lobata e Boa Vista; envio de
equipamentos para o Centro de Saude de Sal-Rei/
Hospital;

27. Formalizacdo do acordo de coopera¢do com a
cidade da Praia, Cabo Verde, bem como diversos
contactos com regides chinesas com o objetivo de
uma futura geminagdo;

28. No ambito da solidariedade internacional
garantir, de acordo com a nossa capacidade e
relevancia das acbes apresentadas, apoio ao
trabalho de ONGD presentes em regies 0s quais
tenhamos acordos de cooperagao;

29. Ampliar a cooperacdo com outras areas do
globo no ambito das quais seja possivel a troca de
experiéncias e a eventual elaboracdo de projetos
conjuntos possiveis de serem financiados pela UE;

30. Dar continuidade a parceria estabelecida com a
organizagdo internacional Mayors for Peace;

31. No ambito da Educac¢do para o Desenvolvimento
dar continuidade a realizacdo de seminarios,
coléquios e outras atividades que suscitem o
debate sobre tematicas relevantes no contexto dos
Direitos Humanos, Cooperacdo e Educag¢do para o
Desenvolvimento e a Paz dirigidas a comunidade em
geral;

32. No ambito da candidatura do PEM a linha de
Programas (inter)municipais de promoc¢do do
sucesso escolar (PIPSE), inicio da execucdo do
projeto “Povos, Culturas e Pontes - Flamingos”,
1° ano. Este projeto consiste num estudo para a
construcdo de diagnéstico e Plano de A¢do e tem
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como objetivo geral responder as necessidades de
inclusdo social, cultural e educativa, assim como de
integracdo linguistica da popula¢do migrante fixada
no Municipio do Seixal, contribuindo, deste modo,
para: o reforco das medidas de integracdo dos alunos
estrangeiros; o sucesso escolar e a diminuicdo do
abandono escolar nesta populagao.

- O financiamento do alargamento da rede de
lares sociais de idosos, com a constru¢do do Lar de
Corroios, Pinhal de Frades e da Casa do Educador;

- O financiamento da Unidade de Cuidados
Continuados Integrados de Arrentela da Santa Casa
da Misericérdia do Seixal;

- Ampliacdo das respostas na area da deficiéncia
com financiamento do PRR para apoiar criancas e
jovens com autismo;

- Expansdo das respostas para publicos em situagao
de vulnerabilidade social e pessoas em situacdo de
sem-abrigo, visando a promogao da inclusdo e apoio
a necessidades urgentes;

- A isencdo de IVA na construcdo de instalaces
sociais e aquisicao de equipamentos;

- Aumento das verbas transferidas para a
autarquia no ambito do Servico de Atendimento e
Acompanhamento Social (SAAS) do Seixal, visando
responder a atual conjuntura socioecondémica e ao
agravamento da pobreza extrema;

- Deslocalizagdo do depédsito de munigdes da

NATO, em Ferndo Ferro, e consequente extin¢gdo da
servidao militar existente;
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- Exigir o cumprimento da Constituicdo da Republica
que estabelece que Portugal rege-se nas relacdes
internacionais, entre outros, pelo principio da
igualdade entre Estados; da solu¢do pacifica dos
conflitos; pelo respeito dos povos, designadamente
a autodeterminagdo e a independéncia e ao
desenvolvimento; pelo desarmamento geral,
simultaneo e controlado e um sistema de seguranca
coletivo capaz de assegurar a paz e a justica.
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3. CULTURA AO
SERVICO DO
DESENVOLVIMENTO

A Revolu¢gdo de Abril abriu caminho ao
desenvolvimento e ao progresso do pais,
promovendo a democratizagdo do acesso a cultura,
a educacdo, ao ensino superior e as artes. Este
marco histérico lancou as bases para uma sociedade
mais justa, onde a cultura se afirma como um direito
fundamental e um instrumento de emancipag¢do
coletiva.

O Poder Local desempenhou e continua a
desempenhar um  papel determinante na
concretizacao de transformacgdes sociais significativas
nos territérios, valorizando a vontade popular, a
participacao cidadd e a proximidade com a populagdo.
E neste contexto que 0S municipios assumem uma
fungdo central na promog¢do de politicas culturais
inclusivas e sustentadas.

No contexto atual, torna-se essencial reforcar
politicas que defendam e promovam a criacdo e
fruicdo cultural, assim como o desenvolvimento
social e humano dos cidadaos. Esse esforco implica
um dialogo continuo entre as expressdes artisticas

contemporaneas e tradicionais, a diversidade cultural
e as relagdes comunitarias, garantindo que a cultura
se mantenha viva, acessivel e relevante para todos.
E neste espirito que o Municipio do Seixal orientaasua
politica cultural, valorizando a relacdo entre territério
e manifesta¢cBes culturais, com uma perspetiva
de igualdade de oportunidades e respeito pela
diversidade. A definicdo e consolidagao de politicas
culturais funcionam como polos aglutinadores,
promovendo a constru¢do social e assegurando
que o acesso a cultura seja continuo. Para a Camara
Municipal do Seixal, cultura e emancipacdo humana
sdo inseparaveis.

Exemplo disso sdo iniciativas de referéncia como o
Seixal Jazz, que ao longo dos anos se tem afirmado
como um espaco de exceléncia na divulgacdo da
musica jazz, promovendo o encontro entre artistas
nacionais e internacionais e aproximando publicos
diversos. Este festival ndo s6 enriquece a oferta
cultural do concelho, como contribui para a sua
projecdo no panorama cultural nacional.

De igual modo, o Festival do Maio representa um
momento marcante de celebra¢do cultural e de
participacdo das populag¢des, evocando valores de
liberdade, cidadania e expressdo artistica. A sua
programacao plural reforca o papel da cultura como
espaco de encontro, reflexdo e construgdo coletiva.
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Importa ainda destacar o papel do Festival de Teatro
do Seixal, que promove a valorizacdo das artes
cénicas, incentivando a criacdo artistica, a formacdo
de publicos e 0 acesso ao teatro enquanto expressdo
fundamental da cultura. Este festival contribui para
dinamizar o tecido cultural local, dando visibilidade
a companhias e projetos diversos, ao mesmo tempo
que aproxima a comunidade da experiéncia teatral.

A valorizacdo da cultura, através das artes,
da leitura publica e do patrimoénio historico e
cultural coletivo, é fundamental para fortalecer o
sentimento de pertenga. Estas praticas contribuem
de forma inequivoca para o desenvolvimento
integral do individuo, estimulando o pensamento
critico e a participagdo ativa na sociedade.

A afirmagdo da cultura assume, assim, um papel
central na valorizacdo do sentido de pertenca
territorial do concelho do Seixal, fomentando o
compromisso da comunidade com a vida cultural
local. Este compromisso permite planear de forma
sustentada equipamentos municipais, programacao,
projetos e acgbes culturais que reconhecam e
preservem a identidade cultural do municipio,
reforcando eventos estruturantes como o Seixal Jazz,
o Festival do Maio, o Seixal World Music e o Festival de
Teatro como pilares fundamentais dessa estratégia.

1. Continuar a constru¢do do Centro Cultural José
Saramago, em Amora;

2. Elaborar os projetos para o Centro Cultural de
Corroios e para o Centro Cultural de Fernao Ferro;
Programar o projeto da Aldeia da Musica e adaptar o
projeto original a esta nova programacao;

3. Dar continuidade a projetos e iniciativas de
referéncia, como o Festival Internacional Seixaljazz,
as Festas Populares do Concelho, as comemoragdes
do 25 de Abril, o Festival de Teatro, o Seixal Cultural,
o Seixal World Music, o Festival do Maio e o
Desconcentra;

4. Promover a criagdo de novos projetos
diferenciadores e focados no ativismo cultural e
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social, assim como o trabalho de criadores e artistas
emergentes;

5. Capacitar a comunidade e os publicos através
da criacdo de apoios a estruturas profissionais
residentes no territorio do Seixal;

6.Adinamizacdo de um programacdo cultural regular
no Férum Cultural do Seixal, no Centro Cultural José
Saramago, no Cinema S. Vicente;

7. Dinamizar o Auditério Municipal de Miratejo
com uma programac¢do da responsabilidade do
Movimento Associativo Cultural;

8.DesenvolveroPlanoMunicipal de Desenvolvimento
do Teatro, apoiando as companhias e grupos de
teatro do Concelho, promovendo a valorizagdo e a
promocgao da criagdo, da producgado e da programacdo
teatral no Concelho do Seixal;

9. Desenvolver o Prémio Literdrio e de Estudos
Eufrazio Filipe;

10. Promover a elaboracdo do Plano Municipal
de Desenvolvimento Cultural do Seixal, com o
envolvimento da comunidade do territorio;

11. Dar continuidade as residéncias artisticas do

Armazém 56-ArteSx para os artistas concelho;

12. Manter o apoio as bandas filarménicas e aos
agentes culturais do concelho;

13. Manter o apoio a dinamizacdo das iniciativas do
Movimento Associativo Cultural, descentralizando
as atividades culturais por todo o concelho,
nomeadamente através do Seixal Cultural;

14. Continuar a dinamizar a iniciativa Seixal Motard;
Requalificar o monumento nacional da Olaria
Romana da Quinta do Rouxinol, no Parque Urbano
de Miratejo;

15. Conservar, valorizar e reabilitar os sitios
patrimoniais que integram o Ecomuseu Municipal,
enquanto testemunhos da histéria do Concelho
do Seixal e das memdrias coletivas a valorizar e
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a preservar para usufruto das futuras geracGes,
tornando acessivel a populagdo a sua historia e o seu
patrimoénio, como a Fabrica da Pélvora de Vale de
Milhagos, o Moinho de Maré de Corroios, o Nucleo
Naval de Arrentela, a Fabrica da Mundet, o Espaco
Memoria - Tipografia Popular do Seixal, a Quinta da
Trindade e as embarcacdes tradicionais;

16. Preservar as Embarcac¢8es Tradicionais, enquanto
acervo museolégico do Ecomuseu Municipal;
Reabrir ao publico, valorizar e dinamizar as areas
expositivas do Nucleo da Mundet do Ecomuseu
Municipal do Seixal;

17. Integrar o acervo cultural e patrimonial do
Municipio do Seixal, através de uma nova fase de
requalificacdo do patriménio edificado na Mundet;
Dar continuidade as intervencBes de reabilitagao
promovendo novos usos educativos e culturais na
antiga Fabrica Mundet;

18. Continuar os trabalhos preparatérios para a
requalificacdo dos palacetes da Quinta da Fidalga
e da Quinta da Trindade, com usos culturais e
patrimoniais;

19. Promover a dinamizagdo de um equipamento
histérico e cultural sobre o 25 de Abril que preserve
os valores da Revolugdo e os transmita as novas
gerac8es, na Fabrica Mundet;

20. Apoiar a requalificacdo de equipamentos do
movimento associativo cultural;

21. Apoiar a construgdo e requalificacdo de
instalagdes para acolher as associa¢des culturais do
concelho como o Rancho Folclérico Honra e Gléria de
Arrentela e o Rancho Folclérico de Vale de Milhagos;
Dar continuidade a politica de promog¢do do acesso
a cultura;

22. Dar continuidade ao projeto Cineclube, como
espaco de dinamiza¢do do cinema e da criatividade
dos jovens do concelho;

23. Desenvolver uma programacdo expositiva
e performativa de promog¢do das artes
contemporaneas, na Quinta da Fidalga e respetivos
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equipamentos (Centro Internacional de Medalha
Contemporanea e Oficina de Artes Manuel
Cargaleiro);

24. Apoiar projetos artisticos diferenciadores,
através da sua coproducdo, afirmando o concelho do
Seixal, como um territério que valoriza e reconhece
0 papel da arte como essenciais na construcdo da
democracia;

25. Dar continuidade ao  estabelecimento de
protocolos com entidades de reconhecido valor
cultural, proporcionando a populacdo uma
oportunidade de ampliar habitos culturais, facilitar o
contacto, o acesso proximo e gratuito com diversas
manifestacdes artisticas, criadores portugueses e
estrangeiros da maior relevancia (como por exemplo:
a Fundacao Serralves e a Fundacdo José Saramago);
Continuar a afirmar Bibliotecas Municipais como
servicos fundamentais para a democratizacdo do
acesso do acesso a informacdo, cultura, lazer e
aquisicdo de competéncias, disponiveis de forma
gratuita parta todos;

26.Consolidar o papel preponderante das Bibliotecas
Municipais para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel;

27. Promover atividades de mediacdo da leitura
e das literacias, junto da comunidade, através da
apresentacdo de vasta programacdo de atividades
culturais e educativas, em multiplos contextos,
de forma a estimular e desenvolver a capacidade
de reflexdo critica, proporcionando a construgao
de alicerces para que todos assumam um papel
interventivo na sociedade;

28. Intervir junto de publicos de contextos socio-

culturais  desfavorecidos  minoritarios  e/ou
desfavorecidos de forma a que as Bibliotecas no
Seixal funcionem como um espaco de encontro
e socializagdo, permitindo o acesso a todos sem
excecdo. Sao exemplos disso a realizacdo de
iniciativas regulares e sistematicas com idosos,
publicos com necessidades especiais e criangas

hospitalizadas;
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29. Dar continuidade ao trabalho em rede,
colaborativo e em parceria (Rede de Bibliotecas
Escolares, Associacdo de Municipios da Regido de
Setubal, Fundagdo José Saramago, UNESCO, entre
outros), procurando sinergias Uteis e positivas que
permitam tornar o trabalho desenvolvido mais
visivel, proveitoso e eficaz;

30. Continuar a promover iniciativas de referéncia
como a Hora do Conto, a Esta¢do do livro, os Serdes
de Contos, Workshops Aprender mais todos os dias:,
as Conversas com a Escrita e os Autores da nossa
terra.

- Dotar o orcamento de Estado com pelo menos 1%
para a Cultura;

- Um quadro eficaz de apoios do poder central para
o Movimento Associativo Cultural;

- Apoio para a recuperacdo de patrimonio histérico e
cultural do Concelho;

- A valorizacdo patrimonial do Alto-forno da
Siderurgia Nacional, monumento classificado e
propriedade do Estado;

- A isencdo de IVA na construcdo de instala¢bes
culturais, aquisicdo de equipamentos e instrumentos
musicais para as escolas de musica das bandas
filarmoénicas do Concelho e da Escola de Artes do
IFCT.
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4. DESPORTO
PARA TODOS

«Desporto para todos» é um dos lemas do Seixal.
Promover a pratica regular do desporto e torna-lo
acessivel a todos é para a Autarquia uma questdo
essencial, conforme, alids, determina a Constituicdo
da Republica no seu artigo 79. contribuindo
para a construcdo de um futuro saudavel e
para uma sociedade mais justa e inclusiva. A
formagdo desportiva comeca desde muito cedo
a ser transmitida as criancas, pelo que conceitos
como responsabilidade, cooperacdo, igualdade de
oportunidades e desportivismo sdo para toda a vida,
colocando no centro das suas preocupagdes o ser
humano.

A Camara Municipal do Seixal, tem desenvolvido
planos de acdo onde a participacdo é uma constante,
envolvendo as escolas, o movimento associativo
e as instituicdes do Concelho, que contribuem
ativamente para que o Seixal tenha hoje um dos
mais elevados indices de pratica desportiva a
nivel nacional. S3o prova disso os equipamentos
desportivos de qualidade e espacos publicos
polivalentes adequados a pratica desportiva de
diversas modalidades, permitindo desenvolver e
implementar o Plano Municipal de Desenvolvimento

Desportivo do Concelho do Seixal, onde para além
do desenvolvimento dos projetos desportivos, tais
como, a Seixaliada, que ja vai na sua 42.% edicdo,
os Jogos do Seixal, Férias Desportivas, Projeto de
Apoio a Educacdo Fisica no 1.° Ciclo do Ensino
Basico, o Programa Continuar ou até mesmo
o Projeto de Desporto para a populacdo com
deficiéncia, assenta o seu trabalho em estruturas
de participacdo concretas e ativas com o objetivo de
possibilitar a analise critica do Plano Municipal de
Desenvolvimento Desportivo do Concelho do Seixal
e recolher opinides e sugestdes de melhoria quer
de caracter global, como o Conselho Desportivo
Municipal, quer de andlise e a¢do localizadas -
Comissdes Desportivas de Freguesia, quer ainda
de aconselhamento técnico e apoio a elaboragdo
de projetos setoriais, como as Comisses Técnicas
de Modalidade ou Comissdes Organizadoras de
projetos/atividades especificas.

Arede de equipamentos desportivos do Concelho foi
alvo de grande atengdo, procurando manté-la com
um elevado nivel de qualidade face ao investimento
que tem priorizado no apoio a construcdo e
requalificacdo de equipamentos desportivos de
todas as tipologias. Assim, considerando os clubes
e associacBes desportivas como um dos pilares
do desenvolvimento desportivo do Concelho,
funcionando como células que prestam um servico
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social a populacdo da sua zona de afluéncia, existiu
um forte investimento na constru¢do e manutencao
das suas infraestruturas desportivas, na cedéncia
gratuita dos equipamentos desportivos municipais,
na formac¢do de técnicos e dirigentes e na dotagdo
de verbas destinadas a reforcar o desenvolvimento
desportivo ou a realiza¢do de eventos.

De realcar o protocolo para a constru¢do no concelho
do Seixal do pavilhdo de Desportos de Inverno, num
protocolo celebrado entre a Camara Municipal do
Seixal e a Federa¢do Portuguesa de desportos de
Inverno.

Importa realcar que em 2025, jovens do concelho
representaram as sele¢des nacionais em diversas
modalidades tais como: canoagem, voleibol,
basquetebol, andebol, futebol, ginastica, trampolins,
triatlo, taekwondo, dan¢a desportiva, patinagem
artistica e héquei no gelo, o que demonstra os
resultados da nossa politica desportiva.

Apoio a educacao fisica

no 1.° Ciclo do Ensino Basico

Apoio Pedagégico - 22 turmas | 473 alunos
Patinhos na Agua - 27 turmas | 460 alunos
Primeiras Bragadas - 62 turmas | 1 385 alunos
Primeiras Corridas - 67 turmas | 1 496 alunos
Ensino do Xadrez - 118 turmas | 2 616 alunos
TOTAL: 296 turmas e 6 430 alunos

Seixaliada Escolar
55 atividades | 10 377 participaces.

Grandes Eventos Desportivos

- Gala do Desporto do concelho do Seixal

- Meia Maratona Baia do Seixal

- Agita Seixal

- Corrida e Caminhada pelo Hospital no Seixal
- Corta Mato Cidade de Amora

- S. Silvestre Bafa do Seixal.

42. Seixaliada 2025
195 atividades | 15 566 participagdes.

- Promog¢do de Atividades Desportivas gratuitas
para a populacdo (Manhds Desportivas, Areas
de Participacdo Desportiva, Troféu de Atletismo
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do Seixal, Circuito de Xadrez dos Jogos do Seixal,
Campeonato de Futsal do Concelho do Seixal,
Torneios de Malha, entre outras)

337 atividades | 63 908 participagdes

Seixal Férias - Férias Desportivas

69 Centros de Férias e 4 868 criancas e jovens no total
trés periodos de interrupcao letiva: Pascoa, Verdo e
Natal.

- Atividades desportivas regulares do Projeto
de Desporto para a populagdo com deficiéncia,
desenvolvidas pelas associagdes nos equipamentos
desportivos municipais

10 modalidades | 226 praticantes.

- Cedéncia de espagos em equipamentos desportivos
municipais para o desenvolvimento de treinos
regulares e diarios do movimento associativo popular,
jogos e atividades pontuais, férias desportivas, entre
outros, e que se traduziu num valor de cedéncia
gratuita de 1 106 153,96%€.

- Implementac¢do do Plano de Manutencdo Corretiva e
Preventiva dos Equipamentos Desportivos Municipais;

- Deliberacdo de 25 processos em Reunido de
Camara relativos a investimentos na remodela¢do de
instalagdes dos clubes;

- O investimento na construcdo de Novos
Equipamentos Desportivos, promoveu o crescimento
da area util desportiva/habitante, em 0,4m?, passando
a ser de 2,1m?habitante, em 2025. De realcar que
cerca de 40% do que se encontra programado em
sede de Carta Desportiva Municipal ja foi concretizado.

- A constru¢do dos quatro pavilhdes desportivos
das escolas do 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico de
Corroios, Vale de Milhacos, Cruz de Pau e Pinhal de
Frades e a conclusdo do Pavilhdo Desportivo da Escola
Secundaria Jodo de Barros, fruto da luta de varios
anos de alunos e autarquia;
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- A requalificacdo dos pavilh8es desportivos

escolares;

-Umquadrodeapoiosdo Poder Central direcionados
ao Movimento Associativo Desportivo;

- Um programa de apoio aos atletas de alto
rendimento ou que representem sele¢des nacionais;

- Cedéncia definitiva do Pavilhdo da Siderurgia
Nacional e terrenos envolventes para a autarquia
proceder a requalificagdo e posterior entrega ao
Clube de Pessoal da Siderurgia Nacional, bem como
para a construgao do velédromo de Paio Pires;

- Cedéncia definitiva dos terrenos sitos nas traseiras
do Grupo Recreativo de Santo Anténio para
construcgao do polidesportivo do Clube;

- A isen¢do de IVA na construcdo de instalagdes
desportivas e aquisicdo de equipamentos.

Camara Municipal do Seixal
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5.VALORIZAR
A JUVENTUDE

O concelho do Seixal afirma-se como um dos
concelhos mais jovens do pais, destacando-se
por um percurso consistente na promocdo da
participagdo juvenil e na integracdo das suas
aspiracdes no projeto autarquico. Ao longo dos
anos, a Camara Municipal tem desenvolvido
politicas que respondem as necessidades dos
jovens e das suas familias, nomeadamente nas
areas da educac¢do, cultura, desporto e acgdo
social, consolidando uma estratégia que coloca
a juventude no centro do desenvolvimento local.

Reconhecendo a dindmica, criatividade e
capacidade de interven¢do dos jovens, o municipio
tem apostado na valorizagdo do movimento
associativo juvenil e na promocdo de uma
participagdo ativa, ndo apenas como espetadores,
mas como verdadeiros agentes na conce¢do
e concretizacdo de iniciativas. Esta perspetiva
emancipadora reforca o papel dos jovens enquanto
protagonistas na transforma¢do da sociedade.

Neste contexto, o Seixal foi pioneiro na criacdo
e dinamizacdo de diversos projetos e eventos

emblematicos, como o Marco Jovem, o Drive
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In Arte, o A Babuja - Festival de Street Art e o
programa AESCOLAMEXE, que tem vindo a crescer
significativamente através da articulagdo com
associacdes de estudantes e comunidades escolares,
culminando em iniciativas como as festas de final de
semestre e de final de ano letivo, em que as bandas
das escolas participam ativamente e tem espaco
para mostrar todo o seu talento e criatividade. Estas
acoes refletem uma forte aposta na participacao,
criatividade e expressao juvenil.

Paralelamente, projetos como o Seixal Criativo
evidenciam o compromisso com a formagdo e o
futuro dos jovens, através de um espaco inovador
dedicado a aprendizagem e experimentagdo nas
areas da ciéncia e tecnologia, abrangendo alunos
do 7.° ao 12.° ano. Também o projeto Aldeia da
MUsica, desenvolvido em parceria com a Associacdo
Bomu K&lé, dinamizada Pelo Anténio e o Fradique
dos Calema, representa um investimento na
cultura e no talento local, criando condi¢Bes para
o desenvolvimento artistico de jovens musicos do
concelho.

Importaaindadestacar o Seixal + Futuro, quereforcao
envolvimento dos jovens na construcdo do territério,
promovendo a sua participacdo na definicdo e
implementacdo de interven¢des comunitarias.
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Com um percurso marcado pelo empenho,
competéncia e inovagdo, o Seixal continuara a
investir no alargamento de iniciativas, projetos
e equipamentos dedicados a juventude,
afirmando-se como uma referéncia nacional
nesta area e reforcando o compromisso com o

desenvolvimento integral das novas geragdes.

1. Desenvolver o projeto “Cineclube Seixal”;

2. Continuar a construcdo e abertura do Centro de
Apoio ao Movimento Associativo Juvenil, em Amora,
enquadrado no Centro Cultural José Saramago;

3. Iniciar o desenvolvimento do Plano Municipal
da Juventude do Concelho do Seixal em estreita
colaboragdo com as Associagdes Juvenis do concelho;

4. Dar continuidade aos programas de apoio ao
Movimento Associativo Juvenil e a juventude,
designadamente as A¢des Jovens, a Aescolamexe e
ao Seixal Férias;

5. Alargar do Seixal Criativo - centro de
aprendizagem e experimentacdo a mais jovens e
escolas do concelho, através das suas trés valéncias
(Seixal Criativo |, Seixal Criativo Il e Sexial Criativo
vai a escolas) e aposta na criagdo de um polo Seixal
Criativo na Escola Secundaria Jodo de Barros;

6. Implementar o Forum Seixal Jovem e o
Seixal+Futuro como principais iniciativas de
participacao do Movimento Associativo Juvenil e dos
jovens nas politicas municipais de juventude e na
gestdo municipal;

7. Celebrar o Dia Nacional do Estudante e o Dia
Nacional da Juventude com o Mar¢o Jovem - més da
juventude - e com uma programacdo criada com o
Movimento Associativo Juvenil e com os jovens para

esse mes;

8. Dar continuidade a dinamiza¢do de iniciativas
dirigidas a jovens, como sejam o Drive In Arte, o A
Babuja - Festival de Street Art, o Cantal, a Festa de
Final de Semestre, a Festa de Final de Ano Letivo e 0

Toca e Foge;
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9. Dinamizar o CAMAJ e a Oficina da Juventude do
Miratejo, em parceria com o Movimento Associativo
Juvenil;

10. Manter a abertura em horario alargado de
um espaco de estudo na Biblioteca Municipal do
Seixal, durante os principais periodos de exames e
avaliagdes escolares e académicas;

11. Construir parques de skate, bmx e street workout
na Amora;

12. Programar e iniciar a construcgdo de um
Pumptrack no Casal do Marco;

13. Preparar a criacdo de novos espacos e atividades
destinados a popula¢do juvenil, nomeadamente no
quadro do Centro Cultural de Corroios, da Aldeia
da Mdusica e de outros projetos e candidaturas em
curso;

14. Apoiar a constituicdo formal das Associa¢des de
Estudantes das escolas do concelho;

- Reforcar o apoio a habitacdo para jovens, a garantir
a aplicagao efetiva do programa “Porta 65" e de uma
politica efetiva de habita¢do a precos acessiveis para

jovens;

- Garantir a igualdade de acesso das associacdes
juvenis, formais ou ndo-formais, aos apoios do
Instituto Portugués de Desporto e Juventude, e a
desburocratiza¢do dos processos associados;

- Alterar a Lei dos Conselhos Municipais de
Juventude, ajustando-a a realidade, necessidades e
dindmicas dos jovens e do Movimento Associativo
Juvenil formal e ndo-formal;

- Implementar medidas de combate a precariedade
e ao desemprego jovem, e que garantam o trabalho

com direitos;

- Construir uma Pousada da Juventude no concelho.
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6. DEFENDER
O AMBIENTE,

O EQUILIBRIO
ECOLOGICOEO
BEM-ESTAR ANIMAL

A sociedade contemporanea enfrenta desafios
cada vez mais complexos, como o crescimento
populacional, o aumento do consumo, as altera¢bes
climaticas, a degradacdo ambiental e o agravamento
das desigualdades sociais. Neste contexto, torna-
se essencial reforcar a implementacdo de politicas
e projetos que promovam a protecdo do ambiente
e a melhoria da qualidade de vida das populaces.

Ciente desta realidade, a Cémara Municipal do
Seixal tem vindo a afirmar-se como um agente
ativo e comprometido com a sustentabilidade,
desenvolvendo um conjunto abrangente de
iniciativas que qualificam o territério e reforcam o
bem-estar coletivo. Para além da valoriza¢do das
areas naturais e dos parques urbanos, destaca-se, de
forma particular, o forte investimento na melhoria
da higiene urbana e na implementacao de sistemas
inovadores de gestdo de residuos, nomeadamente
a recolha porta a porta e a recolha seletiva de
bioresiduos.
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Este modelo de recolha seletiva constitui um
importante avan¢o na promogdo da economia
circular, permitindo aumentar significativamente
as taxas de reciclagem, reduzir a deposicao
indiferenciada de residuos e melhorar a limpeza do
espaco publico. A aposta do municipio na recolha
porta a porta traduz-se ndo s6 numa maior eficiéncia
operacional, mas também num esfor¢o continuo
de proximidade com os municipes, incentivando
comportamentos mais sustentaveis e responsaveis.
A par destas medidas, o municipio continua
empenhado na conservagao do patriménio natural,
nomeadamente através da promogdo de areas
naturais, da realizagdo de limpezas ribeirinhas, da
monitorizagcdo da qualidade das aguas balneares e
do desenvolvimento de estudos em parceria com
universidades. Destacam-se ainda os compromissos
europeus assumidos nas areas do Ambiente, Clima e
Energia, como o Pacto de Autarcas eaimplementacdo
do Plano de Agao de Energia Sustentavel e Clima
2030, em conformidade com a Lei de Bases do Clima.
No ambito do Acordo Cidade Verde e de iniciativas
regionais como o projeto CLIMA-AML, o municipio
tem vindo a adaptar estratégias locais as exigéncias
das alteracBes climaticas, consolidando um
planeamento sustentavel e resiliente.

Também na prote¢do da natureza, o plano municipal
de reflorestacdo, que abrange mais de 230 hectares,
tem contribuido para o refor¢o da biodiversidade,
com a plantacdo de milhares de arvores e arbustos
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autoctones. Paralelamente, sdo dinamizadas agdes
de sensibilizacdo junto da populagdo, promovendo
comportamentos responsaveis e a redu¢do de riscos
ambientais.

Na area do bem-estar animal o concelho do Seixal
tem assumido uma posicdo pioneira na protegao
dos animais, nomeadamente através da politica de
ndo abate no Centro de Recolha Oficial de Animais
de Companhia do Seixal (CROACS) e na colaboragdo
com diversas associa¢des. A par destas medidas,
0 municipio tem vindo a reforgar o seu esfor¢o na
promocao de iniciativas de sensibilizacdo dirigidas a
populagdo, com o objetivo de combater o abandono
animal, incentivar a adoc¢do responsavel e fomentar
uma cultura de respeito e protecao pelos animais.

Todas estas iniciativas contribuem diretamente para
ocumprimentodos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), sendo monitorizadas através da
plataforma ODS Local. Este trabalho sistematico
tem permitido a evolugdo da Carta Ambiental para
um Sistema de Informacdo de Desenvolvimento
Sustentavel, fundamental para apoiar decisdes
estratégicas e garantir uma abordagem integrada e
eficaz ao desenvolvimento do concelho.

Assim, o Municipio do Seixal reafirma o seu
compromisso com uma gestdo ambiental
responsavel, para a constru¢do de um territério
mais sustentavel, limpo e socialmente consciente.

1. Inicio da constru¢do do novo Parque Urbano
de Arrentela e do Parque Urbano de Corroios e
construgdo da 2° Fase do Parque Urbano da Torre
da Marinha;

2. A programacao do Parque Urbano de Paio Pires,
do Parque Urbano da Cidade de Amora, do Parque
Urbano de Pinhal de Frades, do Parque Urbano da
Marisol, do Parque Urbano de Vale de Milhagos;
Inicio do estudo de requalificacdo do Sobreiral do
Niza, em Corroios;

3. A programacdo do Centro Ciéncia Viva de
Interpretacdo Ambiental da Baia do Seixal;
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4. Manuten¢do e disponibilizagdo do Sistema de
Informacdo do Desenvolvimento Sustentavel do
Municipio do Seixal que integra todos os indicadores
de medida sujeitos a monitorizacdo (carta ambiental,
PAESC2030, Acordo Cidade Verde, ODS, entre
outros);

5. A continuidade de apoio ao Movimento Associativo
na implementacdo de sistemas de producdo de
energia renovavel;

6. A sensorizacdo da qualidade do ar e ruido e
implementagdo de solucdes inovadoras em espago
publico consolidando o papel de smart city;

7. O acompanhamento dos impactos da atividade
industrial da Siderurgia Nacional junto da populagao;
O processo de classificagdo das praias da Baia
do Seixal como detentoras de qualidade balnear,
garantindo a continuidade da avalia¢do da qualidade
das aguas balneares nas quatro praias estuarinas
- praia do Seixal ou do Ti Jodo; praia da Velha ou
da Trindade; praia dos Pinheirinhos ou Cabo da
Marinha, na Amora; praia da Ponta dos Corvos e
alargar a Praia dos barcos do Seixal;

8. A continuidade do uso de solug¢des isentas de
pesticidas e herbicidas na manuten¢do de espagos
verdes e outros espacos publicos;

9. A continuidade da renovac¢do da frota municipal,
privilegiando a opg¢do por veiculos elétricos;

10. A continuidade de promocgdo de iniciativas em
datas comemorativas como o Dia Mundial Arvore,
Dia Internacional das Florestas, Dia Mundial da
Terra, Dia Mundial do Ambiente e dia da Floresta
Autdctone;

11. A continuidade na conce¢do e implementa¢do
do Programa Municipal de Educacdo para a
Sustentabilidade (PMES) onde se inserem as
comemora¢bes das datas oficiais relativas ao
ambiente, mar ou floresta;

12. A continuidade do programa de atividades

dirigidas ao publico, escolas e demais entidades no
Parque Metropolitano da Biodiversidade;
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13.Acontinuidade no apoio ao Programa Eco-escolas
da ABAEE, através do pagamento das inscri¢des das
escolas do concelho;

14. Continuag¢do da construcdo do projeto “Corredor
Ecolégico de Vale de Milhacos”;

15. A implementacdo de novas hortas urbanas, com
a conclusdo da 2?2 fase do Parque Agricola da Qta da
Princesa e o estudo e preparac¢do do Espaco Agricola
da Qta das Sementes, na Amora; do Espaco Agricola
de Vale de Milhacos, em Corroios, e do Espaco
Agricola da Fonte da Contenda, em Pinhal de Frades;
A continuacdo da obra de requalificacdo do Parque
da Liberdade, no Alto do Moinho;

16. A reducdo dos consumos de agua, e de recursos
humanos afetos a rega de espacos verdes, através
da instalagdo de um sistema de rega centralizado e
inteligente nos espacos verdes;

17. Requalificagdo do Centro de Recolha Oficial de
Animais de Companhia do Seixal;

18. Continuidade da intervencdo nas colonias
de gatos de rua, reforcando a sua esterilizacdo e
acompanhamento médico-veterinario;

19. O apoio as associagdes e particulares que
trabalham na area de valorizacdo da vida animal, e a
promogado anual da Festa do Bem-Estar Animal;

20. Desenvolvimento do projeto “Patio da Susten-
tabilidade”. Apoio ao conceito de eco-mercados,
designadamente do Seixal Green Market e Mercado
Circular;

21. A melhoria das condi¢des dos espagos verdes
consolidados em contexto urbano, através do reforco
da plantacdao de exemplares arbéreos e arbustivos,
e a consolidagdo de areas de vegetagdo espontanea,
recorrendo sobretudo a espécies autdctones;

22. A conversdo de dareas verdes regadas em
areas de sequeiro, com as necessarias adaptacdes
de revestimentos, nomeadamente reforco de
revestimentos dos estratos arbustivo e arbéreo, que
proporcionem a conservagao do solo e da agua.
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- A resolugdo do passivo ambiental e
descontaminacdo dos solos e das lagoas, com
especial incidéncia na area envolvente a Siderurgia
Nacional e em Vale Milhacos.

- O encerramento e procura de uma nova solu¢do
técnica para o Aterro Sanitario da AMARSUL;

- Controlo e avaliagdo dos impactos da atividade
industrial no concelho sobre a qualidade de vida das
populagées, com a instalacdo de mais equipamentos
de medicdo da qualidade do ar e ruido.
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7. MAIS MOBILIDADE
E MELHORES
TRANSPORTES
PUBLICOS

A mobilidade assume, nos dias de hoje, um papel
central no desenvolvimento das sociedades,
constituindo-se como um motor essencial de
progresso econémico e social. Para as populagdes,
estd diretamente associada ao acesso ao
emprego, ao lazer e a melhores condi¢des de
vida, sendo, por isso, fundamental garantir
infraestruturas de transporte eficientes e seguros
que permitam a livre circulacdo de pessoas e bens.

Neste contexto, tem vindo a ser realizado um
investimento significativo na requalificacdo das
vias municipais, com intervencdes que incluem
repavimenta¢des, melhoria da  sinalizacdo,
construcao de rotundas e implementacdo de outros
dispositivos que contribuem para a seguranca
rodovidria e para a fluidez do trafego em todo o
concelho. Estas agdes visam ndo sé melhorar as
condi¢des de circulagdo, mas também valorizar
0 espa¢o publico e aumentar o conforto dos

utilizadores.
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Paralelamente, importa reforcar a aposta na
mobilidade sustentavel, entendida como o equilibrio
entre as necessidades de deslocacdo e a preservagao
ambiental. Este conceito implica a reducgdo
dos impactos negativos associados ao trafego,
nomeadamente ao nivel das emissdes poluentes e
do consumo energético, promovendo solug¢bes de
transporte mais eficientes e amigas do ambiente.

Entre os principais objetivos desta abordagem
destacam-se o incentivo a utilizagdo de
transportes publicos e a valorizagdo de modos
de deslocagdo suaves, como a caminhada ou a
bicicleta. Neste ambito, a Camara Municipal tem
vindo a desenvolver iniciativas estratégicas e
parcerias institucionais com entidades relevantes
do setor dos transportes, com vista a melhorar
a oferta e as condi¢bes de acesso aos mesmos.

Um exemplo concreto desta estratégia passa pela
proposta de gestdo do parque de estacionamento
do Terminal Fluvial do Seixal, em articulagdo com
as entidades competentes, com o objetivo de o
disponibilizar gratuitamente a populacdo. Esta
medida apresenta multiplas vantagens, desde
a reducdo de custos para os utilizadores, ao
ordenamento do estacionamento na area envolvente
e a requalificacdo do espaco urbano, funcionando
simultaneamente como um importante incentivo a
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adesdo ao transporte publico e a adogao de praticas
de mobilidade mais sustentaveis.

1. A implementacdo das medidas e a¢Ses do Plano
Municipal de Mobilidade e Transportes do Concelho
do Seixal, com o envolvimento do Conselho Municipal
de Mobilidade e Transportes;

2. O acompanhamento préximo da operacdo da
CARRIS METROPOLITANA no Concelho do Seixal com

melhorias e ajustes nas carreiras existentes;

3. A reformulacdo da entrada no concelho na
zona do Fogueteiro, distribuindo melhor o trafego
automovel, reduzindo tempos de espera, com a
construgao da variante do Fogueteiro;

4. Realizagdo de estudos de trafego para andlise e
melhoria da mobilidade.

5. Continuar a diligenciar junto da APA e da CCDR
a obtencdo das autorizacbes em falta para a
construcdo da Alternativa a EN10, entre Corroios e
Amora;

6. A requalificagdo da Av. do Mar e Avenida de
Belverde;

7. Continuag¢do do estudo da requalificagdo do
acesso da A33 a zona central de Vale de Milhagos;

8. Conclusdo da construgdo da ciclovia na Avenida
Afonso Costa, no quadro do Plano Municipal da
Rede Ciclavel;

9. Continua¢do do estudo para a implementacdo
de um programa municipal de apoio a aquisicdo de
bicicletas, bicicletas de iniciacao e bicicletas elétricas;

A continuidade dos projetos “Pebes em Seguranca
e "Mais Passeios”;

10. Estudo dos locais dos concelho onde podem
ser implantados mais pontos de carregamento de
veiculos elétricos;

11. Aconstrucdo de mais parques de estacionamento
nas zonas urbanas;

28

Camara Municipal do Seixal

12. Programacdo de um silo automoével no Seixal;

13. Gestdo do parque de estacionamento da
Transtejo, junto ao terminal fluvial do Seixal;

14. A adesdo e enriquecimento do projeto “ Semana
Europeia da Mobilidade”;

15. Estudo com vista a melhoria das liga¢gdes entre
Pinhal de Frades e Casal do Marco.

- A construcdo das rotundas na Estrada Nacional 10,
no CasaldoMarco e aresolucao dos atravessamentos
em seguranca;

- A constru¢do da Estrada Regional 10, ligando
Almada, Seixal, Barreiro e Moita com a construgao
da Ponte Rodoviaria e Ferroviaria Seixal-Barreiro;

- A construcdo da Estrada Regional 377-2 para a
ligacdo das praias da Costa da Caparica a Amora;

- A requalificacdo da Estrada Nacional 378, na
ligacdo entre Amora Seixal e Ferndo Ferro, com
novas rotundas;

- A retoma do projeto da ponte pedonal e ciclavel,
ligando Seixal e Barreiro, que ndo avangou no
anterior mandato por responsabilidade do PS e PSD
na Camara do Barreiro;

- A construgao da Alternativa a EN378;

- O término das portagens na A33/IC32;

- O reforgo da oferta do Transporte Coletivo Publico
Fluvial na ligacdo Seixal - Lisboa e com novas ligacGes
Almada-Seixal-Barreiro-Montijo e Seixal - Parque das
Nacdes;

- Mais comboios com maior lotacdo para melhor
servico de transportes, com ligacdo da estacdo de
Entrecampos a Gare do Oriente;
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- Parques de estacionamento gratuitos nos
interfaces de transportes publicos da Fertagus;

- Concretizagdo do projeto do Arco Ribeirinho Sul/
Cidades do Tejo

- A extensdo do Metro Sul do Tejo ao Fogueteiro,
Seixal e liga¢do ao Barreiro;

- Execucdo de né de ligacdo da A2 nos Foros de
Amora;

Camara Municipal do Seixal
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8. DEFESA DA AGUA
E SANEAMENTO
PUBLICOS E MAIS
HIGIENE URBANA

A agua, elemento vital para a vida, apresenta no
concelho do Seixal niveis de qualidade elevados,
garantindo aos municipes um recurso seguro e
confiavel. Além de dispor de uma agua da rede
publica de excelente qualidade, a populacdo
beneficia de uma das tarifas mais competitivas do
pais, suportada por uma politica de investimento
continuo que reforga o carater publico deste bem
essencial. A prote¢do rigorosa do abastecimento
de agua e do tratamento de efluentes domésticos e
residuos urbanos é um pilar do projeto autarquico,
assegurando uma gestdo publica eficiente a pregos
acessiveis e refletindo o compromisso do municipio
com a sustentabilidade e a qualidade de vida da
populacdo.

Ao nivel das redes de saneamento os programas de
incentivos publicos foram minimos, pois continua
a constituir uma necessidade o investimentos em
sistemas de monitoriza¢ao das afluéncias indevidas,
bem como, no desenvolvimento de procedimentos
que visem a eliminacdo total de redes unitarias.
Na melhoria da resposta dos territérios face a
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pluviosidade e respetiva mitigacdo de cheias, foi
desenvolvido procedimento concursal de execugdo
do Parque Urbano de Corroios que contempla a
execucgao de dois espelhos de dgua, que funcionam
como bacias de reten¢do e que foi objeto de
candidatura LISBOA2030-FEDER. Tratou-se de uma
medida que apesar de ainda estar em curso permitiu
gerir os caudais de precipitacdo face aos ultimos
eventos climaticos, evitando constrangimentos para
a populagdo. A¢Bes semelhantes de introducdo de
melhorias no espago publico que melhorassem a
capacidade de resposta das infraestruturas publicas,
foram adotadas por esta autarquia, designadamente
em St.? Marta do Pinhal, com resultados significativos
sobre a melhoria das condi¢des de escoamento das
aguas pluviais.

Apesar da falta de incentivos a Camara Municipal,
adotou uma politica de investimento na execucdo de
novas captacBes de dgua e remodelacbes de redes.
Realizou obras de remodelagdo integral em dois
centros de distribuicdo de agua, designadamente
em Ferndo Ferro e Belverde. Reforcou quadros
técnicos e operacionais que habilitam e privilegiam
a intervengao por administracdo direta.

No dominio da higiene urbana, a autarquia tem
vindo a reforgar e a otimizar os servicos de limpeza
e manutencdo do espaco publico, garantindo
melhores condi¢Bes de salubridade e contribuindo
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para a valorizacgdo do territério municipal. A
limpeza é realizada através de métodos manuais e
mecanicos, organizados em circuitos que asseguram
cobertura total do territério, enquanto o Plano
Municipal de Desmatacdo intervém regularmente
em 712 terrenos, totalizando cerca de 280 hectares.
Complementarmente, sdo efetuados tratamentos
anuais de desinfestacdo, incluindo desbaratizagao,
desratizacdo e desinsetizacdo, tanto em espacos
publicos como em edificios municipais, assegurando
um ambiente urbano limpo, seguro e saudavel.

Estas acBes refletem uma estratégia integrada que
alia inovagdo, sustentabilidade e qualidade de vida,
evidenciando o compromisso continuo da autarquia
com a protecdo de recursos essenciais e a melhoria
das condi¢des de vida de todos os cidaddos do Seixal.

1. Acriacdo de uma entidade gestora publica da agua
de base regional, para uma gestado mais eficiente dos
recursos hidricos da Peninsula de Settbal;

2. A manutencdo do custo de agua, saneamento e
residuos a precos acessiveis;

3. Conclusdo da obra de ampliacdo e requalificagdo
do Centro Distribuidor de Agua de Belverde;

4.Execuc¢do daobrade construcdao do Parque Urbano
de Corroios, que serve como bacia de retencdo das
aguas pluviais a montante de Corroios evitando as
inundag¢des na zona central de Corroios;

5. A continuidade dos elevados niveis de qualidade
dos servigos publicos prestados de forma direta
pelos trabalhadores da Camara Municipal do Seixal;

6. A continuidade do investimento na renovag¢do das
redes de abastecimento de dgua e saneamento;

7. O alargamento do Programa Municipal “Renove a
Rede de Abastecimento de Agua da Sua Casa”;

8. A continuidade do novo modelo de higiene
urbana, expandindo a instalagdo de contentores
semienterrados em zonas plurifamiliares, a recolha
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porta-a-porta em zonas de moradias e a recolha
seletiva de biorresiduos para valorizagao;

9. Alargamento da recolha porta-a.porta as zonas
de Pinhal do General, Quinta das Flores e Quinta da
Escola;

10. Expansdo do Canal HORECA, a mais estabe-
lecimentos de restauracgdo;

11. Requalificagdo e ampliacdo dos espagos de
Higiene Urbana de proximidade;

12.Aentrada em funcionamento do Centro Municipal
de Higiene Urbana de Ferndo Ferro, disponibilizando
atodos os municipes um centro integrado de rececdo
de mais de 15 fluxos de residuos para valorizacao;

13. Construcdo dos Centro Municipais de Higiene
Urbana de Aldeia de Paio Pires e Amora;

14. O alargamento da rede de ecocentros moveis
para deposicao seletiva de 10 fluxos de diferentes
residuos produzidos nas nossas casas;

15. A continuidade da promocdo da linha Seixal
Limpo, e principalmente o Portal Seixal +, para uma
resposta mais eficaz as populagdes;

16. A continuidade de ac8es de sensibilizagdo para a
correta deposicao de lixo e monos domésticos;

17. O Plano Municipal de Lavagem e Desinfe¢do de
Ruas e Contentores;

18. O alargamento do Plano Municipal de
desmatacdes e limpeza de ervas, e controlo de

pragas;

19. Continuidade da instalagdo de novos bebedouros
publicos;

20. A implementacdo do projeto papeleiras
inteligentes.
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Diligenciar junto do Governo
a concretizacao dos seguintes
projetos/ agoes

- O regresso da gestdo publica a AMARSUL
(tratamento de residuos) que foi entregue ao privado
pelo governo do PSD/CDS, e que tem aumentado o
custo da deposi¢do de residuos em aterro;

- O encerramento e procura de uma nova solucdo
técnica para o Aterro Sanitario da AMARSUL,
procurando uma solu¢cdo ambientalmente mais
sustentavel;

- A alteracdo da SIMARSUL (tratamento de efluentes)
para um modelo intermunicipal em que os
municipios exercam a gestao publica desta entidade,
com melhores resultados para a populacdo e os
trabalhadores;

- Maior investimento publico na SIMARSUL, de
modo a baixar os custos pagos pelas Autarquias e
populagdes;

- A criacdo de linhas de financiamento para
a remodelacdo das redes antigas de agua e

saneamento.
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9. GARANTIR
O DIREITO A SAUDE

Promover a salde das comunidades tem sido, ao
longo de cerca de trés décadas, um objetivo central
no municipio do Seixal, consolidado através do
Projeto Seixal Saudavel. Este projeto assenta numa
rede formal de parceiros e valoriza a importancia
das parcerias, do exercicio da cidadania ativa e da
interven¢do local, com foco na saude, equidade
e bem-estar das populacdes. E um projeto que é
reconhecido internacionalmente, como o comprova
o facto do Seixal, ser um, dos dois municipios
portugueses, que em reconhecimento das suas
politicas de saude publica estd admitido na Rede
Europeia de Cidades Saudaveis da Organizacdo
Mundial de Saude.

E que a saude transcende a simples auséncia
de doencga: é condicdo essencial de bem-estar,
realizacdo individual e liberdade. E também um
fator indispensavel ao desenvolvimento econémico,
politico, social e cultural da sociedade. No Seixal,
entendemos a salide como um direito humano,
um investimento estratégico e um imperativo do

progresso social.

O acesso a saude é, assim, reconhecido como
uma das fung¢des sociais do Estado, no quadro do

Servico Nacional de Saude (SNS), que se sustenta

nos principios da universalidade, solidariedade
e equidade. Garantir a qualidade do SNS, aliado
a um refor¢o do investimento na promocdo da
salde, é uma responsabilidade primordial do
Estado. No entanto, face a sub-orcamentacdo
crénica da saude nos sucessivos Orgamentos do
Estado, o municipio do Seixal continua a reivindicar
medidas que respondam as necessidades da
populagdo nos Cuidados de Salude Primarios,
Hospitalares, Cuidados Continuados Integrados,
Saude Mental, entre outras areas, valorizando
sempre o trabalho dos profissionais de saude.

Apesar das limita¢gdes do investimento do poder
central, o municipio do Seixal compensa esta lacuna
com um significativo investimento autarquico,
evidenciado pelos impactos positivos do Projeto
Seixal Saudavel. A adesdo da populagdo a um estilo
de vida saudavel é crescente, refletida no aumento
da pratica de atividade fisica, e na dinamica local
de projetos de promogdo da saude que envolvem
escolas, institui¢des de saude, associagdes culturais
e recreativas, movimentos desportivos e juvenis,
associagdes ambientalistas e de solidariedade, bem
como iniciativas de apoio a pessoas idosas, criangas
em risco, pessoas com deficiéncia e jovens em
formacdo profissional.

Estas experiéncias demonstram que intervir nos

determinantes sociais e ambientais da saude gera
resultados a médio e longo prazo, traduzindo-se em
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ganhos efetivos para as popula¢ées. No municipio
do Seixal, este tem sido o caminho percorrido, com a
certeza de que, em parceria, conseguimos fazer mais
e melhor pela salde das nossas comunidades.

1. Dar continuidade a construgdo da Carta Municipal
de Saude - Planeamento de Equipamentos e
Respostas em Saude. Um instrumento setorial de
planeamento e programacdo prospetiva, de apoio a
decisdo politica em matéria de desenvolvimento em
salde;

2. Dinamizar o Conselho Consultivo Seixal Saudavel,
uma entidade de ambito municipal com fun¢ées de
natureza consultiva e colaborativa, cujos objetivos
sdo direcionados para a interven¢do municipal em
matéria de prevencdo da doenga, promocdo da
salide e de estilos de vida saudaveis, no ambito da

dinamizac¢do do Projeto Seixal Saudavel;

3. Monitorizar o Plano Municipal para o Desenvol-
vimento em Salude 2024-2030, no quadro do
Conselho Consultivo Seixal Saudavel e do Forum
Seixal Saudavel, consolidando a Estratégia Municipal
de Saude;

4. Construcdo do Centro de Saude de Foros de
Amora e do Centro de Saude de Aldeia de Paio Pires,
cujas candidaturas a financiamento do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia foram aprovadas com as
respetivas assinatura de contratos de financiamento;
Dar continuidade ao apoio a constru¢do de uma
Unidade de Cuidados Continuados Integrados, em
Arrentela, em terreno ja cedido e com projeto pago
pela Autarquia com candidatura aprovada no ambito
do PRR;

5. Celebragdo de protocolo com a Unidade Local de
Saude para a ampliacdo e requalificagdo do Centro
de Saude de Fernao Ferro;

6. Presidir e coordenar a Rede Portuguesa de
Municipios Saudaveis, e participar na Rede Europeia
de Cidades Saudaveis da Organizacdo Mundial da
Saude, da qual o municipio do Seixal é membro
efetivo desde 1998;
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7. Dar continuidade ao desenvolvimento de
projetos de promoc¢do da saude, de qualidade de
vida e prevencdo de comportamentos de risco,
designadamente, Salde Sobre Rodas, Seguranca
Rodoviaria, Projetos de Alimentacdo Saudavel,
Preparacdo para o Nascimento e Parentalidade,
Diabetes em Movimento, A Conversa com Pais,
Conversas com a Saude, Prevenir em Colecdo,
Aventura na Cidade, Imagem em Movimento, Bairros
Saudaveis;

8. Dar continuidade ao apoio as associagdes
que intervém na d4rea da salde, suportando o
desenvolvimento dos seus planos de atividades

anuais;

9. Dar continuidade ao apoio a promocdo da salude
mental e ao refor¢o das respostas na prevencdo de
comportamentos aditivos e dependéncias;

10. Colaborar com o HGO na instalacdo da Unidade
de Interven¢do Comunitaria do Seixal do Servico de
Psiquiatria do HGO - Unidade Doutor Luis Amaro
- num imével adquirido pela Camara Municipal do
Seixal em 2022, para reforcar e melhorar a resposta
de salude mental em contexto comunitario, tdo
importante para a populagdo do municipio do Seixal;

11. Adesdo e participacdo ativa do Municipio do
Seixal ao Programa Fast-Track Cities - Cidades na via
rapida para combate ao VIH/SIDA.

-Aurgente construcdo do Hospital do Seixal-aCamara
Municipal do Seixal assegura as acessibilidades e as
infraestruturas;

- Novos Centros de Saude em Pinhal de Frades
(substituicdo de instalagdes) e Cruz de Pau (para
substituir o Centro de Saude da Rosinha);

- O alargamento dos horarios nos Centros de Saude
para Atendimento Permanente;

- Mais médicos de familia e outros profissionais de
saude para dar resposta as necessidades em saude
de toda a populacéo;

- A concretizacdo de investimentos para a efetiva
criacdo de respostas de cuidados continuados
integrados em salide mental.
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10. AVANCAR NAS
POLITICAS PUBLICAS
DE HABITACAO

As funcbes sociais do Estado sdo essenciais para
garantir uma vida digna e a efetivacdo de direitos
fundamentais. Entre esses direitos, destaca-se o
acesso a uma habitacdo adequada, consagrado na
Constituicdo da Republica Portuguesa (art.° 65). Cabe
ao Estado implementar politicas que assegurem
um sistema de renda compativel com o rendimento
familiar e promovam o acesso a habitacao prépria, em
articulagdo com entidades publicas e com as proprias
comunidades.

Embora a habitagdo social ndo seja uma competéncia
direta das autarquias, o Municipio do Seixal assumiu
desde cedo a responsabilidade politica de colaborar
com o Instituto de Habita¢do e Reabilitacdo Urbana
(IHRU) e com os proprietarios dos terrenos afetados,
procurando encontrar solu¢des que garantissem o
realojamento das pessoas que ai residiam.

O processoderealojamentodasfamiliasfoiformalizado
por um acordo firmado em 22 de dezembro de
2017 entre a Camara Municipal do Seixal, o IHRU e a
Secretaria de Estado da Habita¢do. No ambito desse

acordo, a Camara adquiriu e reabilitou imbveis,

permitindo a transferéncia das familias recenseadas

para habita¢des dignas. Esta iniciativa proporcionou as
familias melhores condi¢des de vida e constituiu um
exemplo singular no Pais, ao integrar as familias na
malha urbana do concelho e fortalecer a coesao social.
Além disso, as familias realojadas beneficiam do
acompanhamento de uma equipa multidisciplinar,
que apoia o processo de integracdo, garantindo que
a transicdo para a nova habitacdo ocorre de forma
segura e sustentavel. Este acompanhamento promove
a inclusdo social, fortalece a coesdo comunitaria
e assegura que os beneficios do realojamento se
traduzam em melhoria efetiva da qualidade. de vida.

Este projeto, Unico no Pais, demonstra como o
investimento do Municipio e a cooperagdo com
entidades publicas podem transformar vidas,
oferecendo dignidade, estabilidade e oportunidades a
quem mais precisa.

Medidas e acoes

desenvolvidas em 2025

1. Realojamento das familias inseridas na Fase A do
Bairro de Santa Marta, sendo que ndo conseguimos
avancar comasoutrasfasesporfaltade cumprimento
dos apoios financeiros governamentais que estavam
garantidos pelo PRR;

2. Avangar com o programa de requalificacdo do
patriménio habitacional municipal;
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3. Programar e desenvolver a construcdo de cerca
de 300 fogos para arrendamento acessivel, em lotes
de terreno adquiridos para o efeito pelo Municipio;

4. O apoio a reconversdo das Areas Urbanas
de Génese llegal, prosseguindo o trabalho de
cooperacdo com as Associacdes de Moradores e
Administra¢des das AUGI;

5. A continuidade dos projetos “Pinte A Sua Casa”
e “Reabilite o Seu Prédio”, com um programa de
apoios financeiros e em materiais;

6. O alargamento do Programa Municipal Renove a
Rede de Abastecimento de Agua da Sua Casa;

7. A continua¢do da identificacdo de habitacOes
degradadas e em ruina no concelho, incentivando
0S seus proprietarios a realizarem obras de
requalificacdo.

- O financiamento do Plano Municipal de Habita¢do
aprovado, garantindo o direito constitucional a uma
habitacdo condigna;

- Uma politica de proximidade entre as entidades
publicas, que permita a ligacdo permanente aos
problemas e a sua resolucdo e que propicie o
realojamento condigno das pessoas que vivem em
situacdes precarias de habitabilidade;

- O apoio do Estado Central a reconversdo
urbanistica das AUGI, prevista em lei mas até agora
ndo concretizada;

- A cedéncia de imoveis e terrenos propriedade do
Estado que estdo devolutos, para transferéncia da
propriedade para a Autarquia e posterior afetacdo a
resposta social de emergéncia;

- Aintrodugdo do IVA 0 na construcdo de habitacdo
publica para arrendamento acessivel;
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- Exigir, junto do governo, a reabilitagdo do Parque
Habitacional da Quinta da Princesa e da Quinta do
Cabral, propriedade do IHRU, garantindo habita¢des
condignas aos moradores.
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11. MAIS
SEGURANCA E
PROTECAO CIVIL

No concelho do Seixal, a autarquia tem
desempenhado um papel ativo no apoio as
forcas de seguranca, seja através de projetos em
parceria, seja mediante a cedéncia de espagos
para a instalacdo das forcas de seguranca.

O mesmo espirito de colaboragdo tem sido
mantido com as corpora¢ées humanitarias de
bombeiros e Cruz Vermelha Portuguesa que, no
ultimo ano, continuaram a beneficiar de apoios
financeiros, incluindo a aquisi¢do de novas viaturas,
equipamentos de protecdo individual e, sobretudo,
na resposta eficiente as intempéries de 2025,
garantindo a prote¢do das populacdes em situacdes
de emergéncia.

O Conselho Municipal de Protecao Civil, érgdo
consultivo que reune diversas entidades, tem
reforcado esta articula¢do, contribuindo para elevar
os niveis de seguranca e protecdo da populagao,
fatores fundamentais para a qualidade de vida local.

Paralelamente, o Conselho Municipal de Seguranca
desempenha um papel estratégico na definicdo

de regras de organizacdo e coordenagdo entre os

agentes de seguranca, garantindo efeitos juridicos
concretos e sustentados no ambito da prote¢do das
populagdes.

No ambito donosso projeto, consideramos prioritario
o reforco da capacidade de intervencdo das forgas
de seguranca, com o objetivo de combater de forma
eficaz os fendmenos de violéncia e criminalidade no
concelho do Seixal. Para tal, destaca-se o refor¢o da
capacidade de intervencdo das forcas de seguranca,
assegurando o combate eficaz aos fenémenos de
violéncia e de criminalidade no municipio do Seixal,
através da construcdo da nova Esquadra da Divisdo
Policial da PSP do Seixal, da reabilitacdo da Esquadra
da PSP da Cruz de Pau, a requalificacdo do quartel
da GNR de Aldeia de Paio Pires e a construcdo do
novo Quartel da GNR em Ferndo Ferro e da urgente
necessidade de reforco da dotacao e contingente da
PSP e da GNR, com o objetivo de fazer com que o
nosso concelho regido continue a ser um concelho
seguro.

Estas acOes visam assegurar que a nossa regiao
continue a ser um territério seguro, promovendo
simultaneamente a confianca e a tranquilidade das
nossas populacdes, reafirmando o papel vital destas
forcas em situac¢Bes de crise e emergéncia.

No ambito da protecdo civil continuaremos a
intervir para tornar o nosso concelho mais seguro,
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como fizemos com a interven¢do na escarpa das
Cavaquinhas.

Medidas e agdes

desenvolvidas em 2025

1. O acompanhamento do Plano Municipal de
Emergéncia e Protecdo Civil, através da Comissao
Municipal de Prote¢do Civil, Conselho Municipal
de Seguranca e Comissao Municipal de Defesa das
Florestas;

2. Apoiar a relocalizagdo da Unidade Local de
Formagdo da Associagdo Humanitaria de Bombeiros
Mistos do Seixal;

3. Em terreno cedido pela Cémara Municipal, ja
devidamente protocolado apoiar a construcdo da
esquadra da PSP da Divisdo Policial do Seixal, em
Arrentela;

4. Apoiar a requalificacdo do quartel da GNR da Aldeia
de Paio Pires;

5. Apoiar a constru¢do do novo quartel da GNR
de Ferndo Ferro, em terreno cedido pela Camara
Municipal do Seixal;

6. O reforco do apoio as associagdes e corporacées de
bombeiros do concelho;

7. O reforco dos meios do Servico Municipal de
Protecao Civil;

8. Abertura do Cemitério Municipal de Fernao Ferro;
A planificagdo do Crematério Municipal no concelho
do Seixal.

Diligenciar junto do Governo
a concretizacao dos seguintes
projetos/ acoes

- O apoio e financiamento para as Corporac8es de
Bombeiros do Concelho do Seixal e de Amora;

- A construgdo da nova esquadra da Divisao Policial do
Seixal da PSP;
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- A requalificacdo da esquadra da PSP na Cruz de

Pau, Amora;

- A constru¢do dos novos Quartéis da GNR em
Ferndo Ferro e na Aldeia de Paio Pires;

- O aumento do numero de efetivos das Forgas de
Seguranca no Concelho.
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12. MAIS EMPREGO
COM DIREITOS,
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

E TURISMO

Uma das prioridades centrais do Municipio e do
Pais é a criacdo de empregos estaveis, qualificados
e com plenos direitos, bem como a promog¢do do
bem-estar e da qualidade de vida das populacdes.
Esses objetivos estdo diretamente ligados ao
desenvolvimento e a valorizagdo do tecido
econdmico local, ao aumento da produgdo nacional e
ao reconhecimento do trabalho e dos trabalhadores.

Gracas a uma estratégia consistente de planeamento
e investimento municipal, o Concelho do Seixal
encontra-se hoje numa posicdo privilegiada no
contexto da Area Metropolitana de Lisboa.

O municipio tem vindo a promover ativamente o
desenvolvimento econdémico, criando condi¢des
favoraveis para a fixacdo e expansdo de pequenas,
médias e grandes empresas, contribuindo para
a dinamizacdo de setores estratégicos como o
turismo, a induUstria e a construcdo residencial.

Esta politica de atracdo e retencdo de empresas

reforca ndo apenas a economia local, mas também
gera novas oportunidades de emprego e estimula
a inovagdo, colocando o Seixal como um concelho
competitivo e preparado para os desafios do futuro.

Medidas e agoes

desenvolvidas em 2025

1. A dinamiza¢do do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social do Municipio do Seixal,
promovendo a participagdo na estratégia do
concelho com os agentes econdmicos e sociais;

2. A continuidade da promocdo da instalagdo de
novas empresas, a fixar nas designadas 9 areas
de oportunidade previstas no PDM - Plano Diretor
Municipal, com destaque para a zona a sul da A33,
na Amora, com 110 hectares, e para a area junto a
Siderurgia Nacional, com 67 hectares;

3. A colaboragdo na instalacdo do Campus Hovione
Tejo, nas areas da investigacdo em salde e de
producdo de medicamentos;

4. Potenciar o funcionamento do Centro Inova
Miratejo, com espaco de co-work e lojas, no
Centro Comercial Miratejo, visando a dinamizagao
e revitalizacdo do Centro e a criagdo de postos de
trabalho, através da criagdo de novos negécios e
postos de trabalho;
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5.0 apoio aoperacionalizacdo da Lojado Empresario,
projeto criado pela ACISTDS com o patrocinio da
Camara Municipal do Seixal;

6. A continuacdo da requalificagdo dos Mercados
Municipais, da Cruz de Pau (2?2 fase), d de Ferndo
Ferro e do Seixal;

7. A continuacgdo da divulgacdo do comércio local do
Concelho através do roteiro “Entre Ruas”;

8. O apoio a operacionaliza¢do do balcdo de apoio as
empresas de ambito turistico do Concelho do Seixal
em parceria com a AHRESP - “Seixal Best - Balcdao do
Empresario dos Setores do Turismo”;

9. A continuacdo da promogdo de investimento na
componente da hotelaria, com o estudo urbanistico
do Eco-Resort do Seixal em Belverde;

10. Implementacdo do Projeto Bairros Comerciais
Digitais - Amora C.L. Digital, em parceria com a
Junta de Freguesia de Amora e com a Associacdo do
Comércio, IndUstria, Servigos e Turismo do Distrito
de Setubal (ACISTDS) com financiamento PRR;

11. Continuidade da Festa da Gastronomia no
Municipio do Seixal, visando dinamizar a restauracao
local, promover o turismo gastronémico e a marca
“Seixal”;

12. O apoio a implementacdo do Festival das
Francesinhas e de outros eventos na area da
restauracdo no Concelho;

13. Entrada em funcionamento da Esta¢do de Servico
de Autocaravanas do Seixal;

14. Desenvolvimento e continuagdo da reabilitacdo
do Passeio Ribeirinho do Seixal e Arrentela, para
uma melhoria da qualidade do espaco publico.

15. Estudo sobre a constru¢do do Porto de Recreio
do Seixal;

16. Promoc¢do de investimento em cafetarias/

quiosques a construir nos parques urbanos
municipais;
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17. Implementacdo dos eventos Splash Seixal, a
Aldeia Natal do Seixal e outros na area do lazer no
concelho;

18. Acompanhamento da implementa¢do do
dispositivo de socorro e vigilancia (nadadores
salvadores) nas praias fluviais do Seixal, e instalacdo
de equipamentos de apoio;

19. Promocgdo e divulgacdo turistica do concelho,
assegurando a participagdo em  certames,
nomeadamente, na BTL - Bolsa de Turismo de
Lisboa.

20. Promogdo e divulgacdo turistica do Concelho,
integrado no Grupo Intermunicipal de Turismo da
AMRS, reativando a marca “Costa Azul".

- A assuncdo do papel decisivo do Estado na criagdo
de emprego, reforco da economia, de incremento da
atratividade e de exploracdo do potencial pleno da
regiao;

- O apoio para as Micro, Pequenas e Meédias
Empresas (MPME), correspondendo a 99% do
universo empresarial portugués nao financeiro, que
tém um papel fundamental na economia nacional e
na criagcao de emprego;

- A concretizacdo das prioridades de investimento
em projetos e infraestruturas estruturantes
e determinantes para a promoc¢do de um
desenvolvimento econémico e social sustentavel e
equitativo na Regido de Setubal;

- A constru¢do do novo aeroporto de Lisboa, no
Campo de tiro de Alcochete;

- A constru¢do da Terceira Travessia do Tejo,
rodoferroviaria, Chelas-Barreiro;

- A constru¢do das Estradas Regionais 10 (ER 10),
entre Corroios e Barreiro, e a ER 11-2, entre o
Barreiro e Moita;
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- A construcdo da ponte rodoviaria e ferroviaria
Seixal-Barreiro, com ligacdo a A33 e a A2;

- A execucdo da 2.% fase do Metro Sul do Tejo, até a
estacdo da Fertagus do Fogueteiro e da 3.% fase, até
ao Seixal, com ligagdo ao Barreiro e programacdo da
futura ligacdo a Alcochete;

- Desassoreamento da Baia do Seixal e dos seus
canais em parceria com a Administracdo do Porto de
Lisboa;

- Concretizacdo do projeto do Arco Ribeirinho Sul;

- Maior colaboracdo e participagdo activa com a
Entidade Regional de Turismo na promog¢do nacional
e internacional do Seixal e dos concelhos ribeirinhos
do Tejo.

Camara Municipal do Seixal
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13. INOVACAO
COM MAIS SERVICO
PUBLICO

Acreditamos que um servico publico de qualidade,
aliado a participacdo ativa da popula¢do, constitui a
base essencial de uma democracia plena e de um
Estadosoberanoejusto.Acolabora¢dodos municipes
e dos trabalhadores na gestdo municipal esta no
cerne do nosso Concelho, e queremos aprofundar
os modelos de participagdo, garantindo que tanto
a populacdo quanto os profissionais municipais
possam contribuir diretamente para a constru¢do de
solug¢des proximas e eficazes para os desafios locais.

Orefor¢oeaqualificagdo doservigo publico municipal
sdo prioridades, com investimentos na manutenc¢ao
e modernizacdo da rede de equipamentos e servicos
existentes, assim como na criagdo de novos espacos
que promovam acessibilidade, eficiéncia e qualidade.
Paralelamente, valorizamos as condi¢des de trabalho
e aformacgdo continua dos trabalhadores municipais,
reconhecendo o papel central que desempenham
na prestacdo do servico publico.

Num contexto de constante evolugdo, a inova¢do no
servigo publico deixa de ser apenas uma necessidade
e torna-se um compromisso estratégico para o
progresso e o bem-estar do nosso municipio.
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Medidas e agdes

desenvolvidas em 2025

1. Implementacdo da Estratégia Nacional de
Territérios Inteligentes (ENTI), em articulagdo com a
Area Metropolitana de Lisboa (AML);

2. O alargamento dos projetos de inovagdo do Seixal
ON com mais tecnologia ao servico das populacdes,
em alinhamento com a ENTI;

3. O alargamento da rede de pontos de acesso
wi-fi gratuitos em espacos publicos e equipamentos
municipais;

4. O estudo do alargamento da rede de pontos de
carregamento de veiculos elétricos;

5. A manutenc¢do do parque de iluminag¢do publica
LED inteligente;

6. O projeto-piloto de promocao de hidrogénio verde
e introducao na rede gas;

7. O projeto-piloto de contadores de agua
inteligentes;

8. O projeto de mobilidade suave na envolvente da
Baia do Seixal;



Relatério & Contas| 2025

9. O estudo do apoio a aquisicdo de bicicletas e
bicicletas elétricas pelos municipes do concelho;

10. O alargamento do apoio a colocacdo de
equipamentos solares fotovoltaicos nas coletividades
e institui¢des do concelho;

11. A colocagdo de painéis fotovoltaicos nos
Servicos Centrais da Camara Municipal do Seixal e
nos Servicos Operacionais da Camara Municipal do
Seixal;

12. Promog¢do da app “Eu participo” de modo a
alargar a sua utilizagdo pelos municipes, garantindo
mais proximidade e melhor servico publico;

13. A monitorizacdo da recolha de biorresiduos
através de meios digitais;

14. Desenvolvimento de Projetos no ambito da
Estratégia Nacional para os Territérios Inteligentes
(ENTI), que englobard a “Capacitacdo no Ambito
dos Territérios Inteligentes”, o Desenvolvimento do
Plano Municipal de Ac¢do Local, “Gémeos Digitais”
e “Plataforma de Gestdo Urbana”. Esses projetos
serdo executados em estreita colaboragdo com a
Area Metropolitana de Lisboa e a Agéncia para a
Modernizacdo Administrativa, garantindo que a
nossa estratégia local esteja perfeitamente alinhada
com as estratégias metropolitana e nacional para os
Territérios Inteligentes;

15. O alargamento da rede de pontos de acesso
Wi-Fi gratuitos em espacos publicos e equipamentos
municipais, sendo um passo crucial para a inclusdo
digital e a melhoria do acesso a informacao;

16. A continuidade da moderniza¢do dos servicos
municipais de apoio ao cidaddo, com estudo da
implementac¢do da Inteligéncia Artificial aplicada as
autarquias;

17. O investimento na infraestrutura tecnolégica
municipal e em plataformas de produtividade
e colabora¢do, de modo a dotar os servigos
municipais com instrumentos que aumentem a
eficacia e eficiéncia, garantindo um servigo publico
de qualidade e acessivel.

Camara Municipal do Seixal
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14. MAIS
PARTICIPACAO,
MELHOR FUTURO

Acreditamos que um servi¢o publico de qualidade,
aliado a efetiva participa¢do da populagdo, constitui
um dos pilares fundamentais de uma democracia
s6lidaedeumEstadoquesepretendesoberanoejusto.

A participacdo dos municipes e dos trabalhadores na
gestdo municipal esta no cerne do nosso Concelho.
Nesse sentido, aprofundamos e fortalecemos os
modelos de participagdo, garantindo que tanto
a populagdo quanto os trabalhadores tenham
voz ativa na construcao das solu¢des para os
problemas locais. Para tal, demos continuidade e
reforcamos o modelo de participagdo Eu participo,
com especial enfoque na qualificacdo das ruas,
bairros e localidades, assegurando que as decisdes
sdo tomadas de forma cada vez mais proxima da
realidade de quem vive e trabalha no Concelho.

Paralelamente, mantivemos o didlogo continuo com
os trabalhadores municipais, cujo contributo tem
sido essencial para aprimorar e potenciar o servico
publico de exceléncia que prestamos a populacdo.
Pretendemos reforcar e qualificar o servico
publico municipal, investindo na modernizagdo

da rede de equipamentos e servicos existentes,

bem como na criacdo de novos espacos dotados
de acessibilidade, eficacia e conforto. Além disso,
valorizamos as condicBes de trabalho e investimos
na formacdo continua dos nossos trabalhadores,
reconhecendo que a sua motivacdo e competéncia
sdo determinantes para a qualidade do servico
prestado.

Medidas e acoes

desenvolvidas em 2025

1. Lancamento do projeto Seixal + Futuro, que visa o
envolvimento dos jovens de uma forma construtiva
na comunidade, promovendo o pensamento
dindmico e critico sobre a regido onde vivem e
reforcando a sua relacdo com o municipio, de modo
a aproximar as politicas publicas das necessidades,
ambicdes e expectativas juvenis;

2. O reforgo do projeto Seixal + Perto, promovendo
a crescente participagdo da populacdo na iniciativa;

3. O alargamento do ambito do Gabinete de
Participagdo, de forma a integrar a opinido de todos
os moradores do municipio nas prioridades dos
projetos a concretizar nesses locais;

4. Continuar a dinamizar o Férum Seixal +, como
projeto de debate e participagao.
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5. A obtencdo do horario alargado dos servigos
dependentes da Administracdo Central na Loja do
Cidaddo.

Diligenciamos junto do Governo
a concretizacao dos seguintes
projetos/ acoes

- A manutencdo do Servico de Finangas do Seixal,
com todas as suas valéncias;

- Areposi¢do da Comarca do Seixal.

Camara Municipal do Seixal
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15. VALORIZACAO
DOS ESPACOS
PUBLICOS

No Concelho do Seixal, temos vindo a desenvolver,
ao longo dos anos, uma politica consistente e
abrangente de requalificacdo dos espagos publicos,
com o objetivo de revitalizar areas especificas do
territorio. Este trabalho tem sido realizado através
de um equilibrio cuidadoso entre a satisfagdo das
necessidades das fun¢8es urbanas e a valorizacdo
do patrimoénio ambiental.

Os resultados sdo visiveis, por exemplo, na
qualificagdo do Nucleo Urbano Antigo do Seixal,
nas interven¢bes em curso no Nucleo Urbano
Antigo de Arrentela e nas diversas obras de
proximidade espalhadas por todo o concelho.
Estas intervencdes tém proporcionado maior
conforto aos moradores, melhores espacos verdes,
pavimentos pedonais mais adequados, aumento
das areas de estacionamento, novos equipamentos
infantis e, de forma geral, uma melhor fruicdo
do espago urbano. Paralelamente, estas agdes
contribuem para incentivar o investimento privado,
promovendo novas dinamicas econémicas e sociais.

O nosso compromisso é dar continuidade a este
caminho, estendendo a qualificagdo urbana a
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outras areas relevantes do concelho. Pretendemos
continuar a valorizar as artérias principais em todas
as freguesias, garantindo maior funcionalidade,
conforto, mobilidade e qualidade dos espacos
verdes, consolidando um ambiente urbano mais
agradavel e sustentavel para todos.

Medidas e acoes

desenvolvidas em 2025

1. Intervencdes de requalificacdo urbana em artérias
principais das localidades do concelho;

2. Empreitada de requalificacdo de infraestruturas
e espaco publico do Nucleo Urbano Antigo de
Arrentela e prolongamento do passeio ribeirinho de
Arrentela;

3. A construc¢do do parque natural de Corroios;

4. A programacdo das requalificacdes dos Nucleos
Urbanos Antigos de Paio Pires e de Amora;

5. A programacdo do prolongamento do passeio
ribeirinho de Amora;

6. A programacao do prolongamento do passeio
ribeirinho do Seixal;

7. A continuagdo da requalificacdo das rotundas do
concelho;
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8. A continuagdo da requalificagdo de varias areas
urbanas junto a zonas residenciais, promovendo
o bem-estar e a qualidade de vida as populagbes e

aumentando os lugares de estacionamento;

9. A construcdo e a manutencgao de espagos de jogo
e recreio e de parques infantis junto aos principais
bairros habitacionais, nomeadamente na Torre da
Marinha e Corroios;

10.Dar continuidade ao projeto]Jardins Comunitarios,

valorizando areas residenciais no concelho;

11. A continuidade do projeto Amor a Arte e a
dinamizacdo de outros projetos e agdes comunitarias
de valorizagdo do espaco publico de proximidade;

12. A concretizacao de ag¢Bes de limpeza de grafitos
sem critério, potenciando a qualificacdo do espaco
publico e promovendo a arte urbana;

13. Implementagao do projeto Murais da Liberdade,
projeto de promocdo do graffiti, que consiste na
disponibilizacdo de uma rede de muros dedicados
a criagdo de graffiti, de acesso legal, livre e gratuito,
potenciando o surgimento de uma galeria de arte
urbana ao ar livre, aberta a todos.

- Um programa de financiamento a requalificacdo
das infraestruturas e do espago publico dos nucleos
urbanos antigos;

- Um programa de financiamento a reabilitagdo do
patrimonio classificado.

Camara Municipal do Seixal
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RELATORIO & CONTAS 2025

O ano de 2025 reafirmou o percurso consistente de desenvolvimento do Municipio
do Seixal, sustentado numa visdo estratégica centrada nas pessoas, na coesdo social
e na valorizagdo do territério. Num contexto exigente, marcado por crescentes
responsabilidades transferidas para o Poder Local sem o correspondente reforco
financeiro, o Municipio manteve o seu compromisso de proximidade, intervencdo e
resposta eficaz as necessidades da populacao.

Os resultados alcancados refletem um concelho dinamico, em crescimento
econémico e demografico, cada vez mais atrativo para viver, investir e trabalhar.
Este caminho tem sido construido com base no investimento continuo em areas
estruturantes como a educacao, a acao social, a cultura, o desporto, o ambiente e o
espaco publico, reforcando a qualidade de vida e consolidando o Seixal como uma
referéncia na Area Metropolitana de Lisboa.

Este percurso ndo seria possivel sem o envolvimento ativo de todos os parceiros
locais: trabalhadores municipais, movimento associativo, comunidade educativa,
instituicdes, agentes econdmicos e comércio local, cuja colaboracao tem sido
determinante para alcancar mais e melhores resultados. E nesta légica de trabalho
coletivo que o Municipio continua a afirmar a sua identidade: préxima das pessoas,
solidaria e comprometida com o bem comum.

Apesar dos progressos evidentes, subsistem desafios estruturais cuja resolugao
depende de decisdes e investimentos da Administracdo Central. A concretizagao

de infraestruturas e servicos fundamentais, como o hospital publico, o refor¢o dos
cuidados de saude primarios, a melhoria das acessibilidades e dos transportes
publicos, ou solu¢Bes ambientais adequadas, continua a ser essencial para garantir a
plena concretizacao do potencial do concelho e a melhoria das condi¢des de vida da
populacdo.

O Municipio do Seixal mantera, por isso, uma posic¢do firme na defesa dos interesses
da sua populacao, reivindicando os investimentos necessarios e continuando a
desenvolver, dentro das suas competéncias, respostas inovadoras e inclusivas.

Com um passado marcado pela resiliéncia e um presente de afirmacdo, o Seixal
projeta-se no futuro como um territério moderno, sustentavel e solidario. Unidos, em

parceria e com determinacdo, continuaremos a fazer a diferenca.

Seixal é terra de Abril e de futuro.
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ENQUADRAMENTO CONJUNTURAL

O Municipio do Seixal assegurou a sua atividade normal ao longo do ano de 2025, gerindo os recursos
humanos e financeiros de forma responsavel, transparente e eficiente, salvaguardando sempre as suas
opcdes estratégicas para o desenvolvimento do municipio, conforme refletido na elevada execugao

do Grandes Opc¢des do Plano de 2025 (88,99%), a semelhanca do exercicio de 2024 (83,84%).

No presente relatério sdo apresentadas as principais iniciativas realizadas nas diversas areas, assim
como a informacdo relativa a execucdo or¢amental e financeira do municipio. A gestao municipal, a
semelhanca dos anos anteriores, procurou promover, no ambito das suas competéncias, a qualidade
de vida dos seus municipes, através da adogdo de politicas publicas assentes na gestdo sustentavel
dos recursos, na otimizacdo dos recursos financeiros, na qualificacdo dos seus trabalhadores e na

prestacdo de um servigo ptiblico de qualidade.

Com este relatério, reafirmamos nosso compromisso com o desenvolvimento de politicas na melhoria
da qualidade de vida dos cidaddos, garantindo a coesdo e inclusdo social, assim como o
desenvolvimento sustentavel, com o a objetivo de tornar o Seixal num municipio mais justo e

prospero construido por todos e onde todos tém lugar.

Camara Municipal do Seixal
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ANALISE ORCAMENTAL

Visao Global

O orcamento de 2025 aprovado no valor de 188,8 M€, reflete as prioridades politicas e compromissos
assumidos pelo executivo municipal, traduzindo-se na alocacdo de recursos as diversas areas de
intervencao, nomeadamente acgao social, educagao, ambiente, cultura, desporto, requalificacdo urbana,
entre outras.

Neste contexto a analise que se segue visa avaliar a estrutura da receita e da despesa, bem como a sua
evolucdo face a periodos anteriores. Pretende-se, igualmente aferir o grau de sustentabilidade das
opgOes orcamentais, a adequacdo dos recursos disponiveis as necessidades do concelho e o
alinhamento com os principios de boa gestao financeira publica, designadamente no que respeita ao
equilibrio orcamental.

Deste modo, a andlise constitui um contributo essencial para a compreensao da situacdo econémico-
financeira do Municipio do Seixal.

Durante o ano de 2025, a execucdo da receita, foi de cerca de 219,2 M€ e do lado da despesa de cerca
de 219,6 ME.

O saldo de execucgao orcamental de 2025 para a geréncia seguinte atingiu os 6,04 M€.

GRAFICO 1 - GRAU DE COBERTURA DAS DESPESAS CORRENTES PELAS RECEITAS CORRENTES 2022-2025
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A tabela seguinte apresenta os principais indicadores econdmicos da Autarquia, onde se evidencia a
estabilidade do indicador de Autonomia Financeira nos 79,80%, revelando assim a capacidade do

Municipio gerar receitas para além das transferéncias do Orcamento do Estado.

Tabela 1- Principais indicadores econémicos do Municipio, 2022-2025

Milhares de €
2024/2025 2025 2024 2023 2022

Total Recebimentos 68 681,20 225 596 156 915 147 374 139 820
Total Pagamentos 54 074,31 219 596 165 522 154 008 140 184
Saldo do exercicio 14 606,89 6 000,00 -8 606,89] -6 633,85 -363
Saldo de Geréncia (valores acumulados) -381,86 8 618,00 8 999,86 17 523 24 002
Saldo de Correntes 6 694,50 19423 12 729 27 136 29 398
Compromissos transitados 5122,33 19 161 14 038 18 018 10 137
Compromissos assumidos para anos futuros -1999,96 188 348 190 348, 146 464 142 256
Autonomia Financeira: [1- (Transf .OE/Total Receita)] 79,80% 76,30% 75,27% 86,60%

Equilibrio Or¢camental

De acordo com 0 POCAL e a Lei n° 73/2013 que define o Regime Financeiro das Autarquias Locais
e Entidades Intermunicipais, os municipios devem garantir o seu equilibrio orcamental (i) prevendo
as receitas necessdrias para cobrir todas as despesas e (ii) garantindo que a receita corrente bruta
cobrada é pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de
médio e longo prazo.

No ano de 2020, com a publicacdo Lei n.° 12/2020, de 7 de maio, foi suspensa a aplicacdo do n.° 2
do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua redagao atual.

No ano de 2025, o racio entre a receita corrente bruta cobrada a ultrapassar a despesa corrente

acrescida das amortiza¢es de empréstimos de médio e longo prazo em cerca de 8%.

Tabela 2- Condigbes de Equilibrio Orcamental, 2025
Calculo Equilibrio Orgamental 2025

Receita Corrente Bruta Cobrada 157 311 739,58
Despesa Corrente Paga 137 292 275,10
Amortizacdo Média Empréstimos MLP 7 427 001,38

Excedente 12 592 463,10

Camara Municipal do Seixal
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Fluxos de Caixa
As receitas em 2025 totalizaram 229,11 M€, onde estdo incluidos os 8,9 M€ do saldo transitado do

exercicio de 2024. Os pagamentos totalizaram 219,6 M€, registando um saldo de execucdo

orcamental para o exercicio seguinte de 2025 de 6,04 ME€.

Tabela 3- Resumo dos Fluxos de Caixa, 2025

Euros
Recebimentos Pagamentos

Saldo da geréncia anterior 8 999 860,76 €| Despesas orcamentais 219 595 867,54 €

Execugdo orcamental 6532 752,49 € Correntes| 137 292 275,10 €

Operagdes de tesouraria| 2 467 108,27 € Capital| 82303 592,44 €
Receitas orgamentais 219 105 652,47 €|Operagdes de tesouraria 897 441,99 €

Correntes| 156 715 333,14 €
Saldo para a geréncia

Capital| 62348 784,91 € seguinte 8617 934,99 €

Outras 41534,42 € Execugdo orgamental| 6042 537,42 €

Operagoes de tesouraria 1005 731,29 €| Operagdes de tesouraria 2575397,57 €
Total 229111 244,52 € Total 229111 244,52 €
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RECEITAS

Para o periodo em andlise, as receitas municipais registaram um valor médio de 219,1 M€

Os Impostos Diretos, tém tido um crescimento ao longo dos 4 anos em analise, tendo-se verificado o
maior crescimento em 2025, de cerca de 25% em relagdo ao ano de 2024.

As transferéncias do Estado, principalmente devido as transferéncias de competéncias nas areas da
educacdo e acgdo social tém registado um aumento de ano para ano, atingindo em 2025 os 42,9 M€,
sendo, todavia, o valor transferido, no ambito da transferéncia de competéncias é claramente inferior
ao valor gasto pela Camara Municipal do Seixal na execucdao das mesmas.

A Receita em 2025, totalizou 225,63 M&€, incluindo a utilizacdo de 6,5 M€ do saldo de geréncia do
ano anterior. Ndo considerando o saldo de geréncia, a receita cresceu cerca de 29,6% relativamente a
2024.

GRAFICO 2 — RECEITA ,2025 — ORGAMENTO E EXECUGCAO

Unidade: Euros

Receitas Correntes Outras Receitas

Receitas de Capital

W Orcamento M Execucdo

Tabela 4- Evolugao da Receita Total, 2022-2025

2025/2024 2025 2024 2023 2022

Receitas Correntes 15086 241 €| 156 715333 €| 141 629 092 €| 138 991 164 €| 129 218 296 €
Receitas de Capital 47 063071 € 62348 785€| 15285714€| 8381444€| 10562637 €
Outras Receitas -8 565 352 € 6574287 €| 15139639€| 21770082 €| 22171411¢€
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 36736 € 41534 € 4798 € 1376 € 39361 €

Saldo da Geréncia Anterior| -8 602 089 € 6532752 €| 15134841€| 21768706€| 22132050 €

Total das Receitas 53583960 €| 225638 405 €| 172 054 445 €[ 169 142 690 €| 161 952 344 €
Total sem Saldo de Geréncia 62 186 048 €| 219 105 652 €| 156 919 604 €| 147 373 984 €| 139 820 294 €

Camara Municipal do Seixal
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Receitas Correntes

Camara Municipal do Seixal

Os impostos diretos constituem a principal origem das receitas correntes municipais, assumindo

também alguma importancia as transferéncias do Orcamento do Estado e as receitas provenientes da

venda de bens e prestacoes de servicos. Em conjunto estas trés fontes de receita sdo responsaveis, em

média por mais de 72% do total das receitas correntes.

Ao longo dos 4 anos em andlise, a receita corrente registou valores médios anuais na ordem dos 141

ME. Em 2025, os valores arrecadados da receita corrente corresponderam a 15 M€ acima da média

dos anos em analise, por efeito do comportamento dos Impostos Diretos e das Transferéncias do

Estado, nomeadamente da aplicacdo da Lei 50/2018, 16 agosto- Lei-Quadro da transferéncia de

competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais.

Tabela 5- Evolugdo das Receitas Correntes, 2022-2025

2025/2024 2025 2024 2023 2022

Impostos Diretos 14 134 896 € 74129 647 €] 59994 750 €| 58 702 748 €| 56 398 359 €
Impostos Indiretos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Taxas, Multas e Outras penalidades -2630 250 € 11684 186 €| 14314 436€| 19006 667 €| 15104 155 €
Rendimentos de Propriedade 328 950 € 328950 € 0€ 28302 € 57 870 €
Transferéncias do estado (FEF+FSM+IRS+ 7,5% IVA) 2331456 € 42221573 €| 39890117 €| 35243 220€| 29392169 €
Transferéncias- Outras 449 013 € 673 750 € 224737 € 267481€| 3873281¢€
Vendas de bens e prestacdo de servigos 441 899 € 27239203 €| 26797304€| 25144314€| 24049831 €
Outras Receitas Correntes 30277 € 438 026 € 407 749 € 598 433 € 342 630 €

Total das Receitas Correntes| 15086 241 €| 156 715 333 €| 141 629 092 €| 138 991 164 €| 129 218 296 €

% da Receita Total

72%

90%

94%

92%

GRAFICO 3 — ESTRUTURA DAS RECEITAS CORRENTES, 2025

A receita corrente atingiu os 72% do total da receita arrecadada, traduzindo num acréscimo de

recebimentos de cerca de 15,52 M€ relativamente ao ano de 2024.
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Receitas Capital

Tabela 6- Evolugao das Receitas de Capital, 2022-2025

Camara Municipal do Seixal

2025/2024 2025 2024 2023 2022

Venda de Bens de Investimento 1966 450 € 2003 000 € 36 550 € 0€ 0€
Transferéncias 0€

FEF+ Art? 35 -3, Lei 73/2013 1082972 € 3361488€| 2278516€| 1195098 € 685 668 €

Outras transferéncias 2 845196 € 15815844 €| 12970648€| 7186346€| 9876969 €
Ativos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Passivos Financeiros 41168 453 € 41168 453 € 0€ 0€ 0€
Outras Receitas de Capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Total das Receitas de Capital 47 063 071 € 62348785€| 15285714€| 8381444€| 10562637 €
% da Receita Total 28% 10% 6% 8%

No ano de 2025, as receitas de capital totalizaram cerca de 62 ME, refletindo, essencialmente as

receitas provenientes de transferéncias da Administracio Central, com origem em fundos

Comunitarios e de financiamento, bem como referente aos passivos financeiros que constardo na

receita e na despesa, referente a renegociacdo dos empréstimos bancarios existentes referentes a

aquisicdo do Edificios dos Servicos Centrais e Operacionais da CMS.

GRAFICO 4 — ESTRUTURA DAS RECEITAS CAPITAL, 2025

0,0%

Outras Receitas de Capital

Passivos Financeiros

Qutras transferéncias

66,0%

25,4%

5,4%

FEF

3,2%

Venda de Bens de Investimento i

Outras Receitas

As outras receitas correspondem a 4% da receita total. Nas outras receitas estdo incluidas as

reposicoes nao abatidas nos pagamentos e o saldo de geréncia do exercicio anterior, num total de

8,9ME.
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Tabela 7- Evolugao das Outras Receitas, 2022-2025

Camara Municipal do Seixal

2025/2024 2025 2024 2023 2022
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 36737 € 41534 € 4798 € 1376 € 39361 €
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR -8523519 € 8999 861 €| 17523380€| 21768706€| 22132050 €
Total Outras Receitas -8486 782 € 9041395€| 17528177 €| 21770082 €| 22171411¢€
% da Receita Total 4% 10% 13% 14%
Receita por grandes Agregados
Para efeitos de andlise, desagregou-se a receita municipal de acordo com a sua origem:
Tabela 8- Receitas por Grandes Agregados, 2022-2025
2025/2024 2025 2024 2023 2022
Receita fiscal 14 134 896 € 74129 647 €| 59994750 €| 58702748 €| 56398359 €
Receita de Atividade 2113128 € 36556 640 €| 38669767 €| 42004630€| 37074819 ¢€
Receita Patrimonial 2250453 € 5136724 € 2886271€ 2773085 € 2479 668 €
Transferéncias 6 708 636 € 62072655 €| 55364019€| 43892145€| 43828088 €
Empréstimos 41168453 € 41168453 € 0€ 0€ 0€
Rep.n/abatidas nos pagamentos 36736 € 41534 € 4798 € 1376 € 39361€
Total da Receita| 62 186 047 € 219 105 652 €| 156 919 605 €| 147 373 984 €| 139 820 294 €

e Nareceita fiscal estdo incluidos os valores provenientes de impostos locais, diretos e indiretos;

e A receita de atividade inclui a receita obtida de taxas, multas e outras penalidades e de venda

de bens e servicos, exceto a que resulta da gestdao do patrimonio municipal;

e A receita patrimonial integra a receita com origem na gestdo do patriménio municipal,

nomeadamente, os rendimentos de propriedade, de gestdo de ativos, o produto da venda de

bens de investimento e as rendas;

e As transferéncias tém origem em terceiros, quer sejam correntes ou de capital;

e Os empréstimos correspondem aos passivos financeiros;

e Por ultimo, as reposicdes ndo abatidas aos pagamentos abrangem as devolucdes de valores

pagos em exercicios anteriores.
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GRAFICO 5 — RECEITAS POR GRANDES AGREGADOS, 2025

Receita Fiscal

Camara Municipal do Seixal

Tal como foi demonstrado anteriormente, a receita fiscal constitui a principal fonte de receitas do

Municipio.

Tabela 9- Evolugao da Receita Fiscal, 2022-2025

2025/2024 2025 2024 2023 2022
Impostos Diretos 14 134 896 € 74129 647 € 59994 750 €| 58 702 748 €[ 56 398 359 €
Imposto Municipal s/ Iméveis 1620782 € 26162971 €| 24542189 €| 24547397 €| 24185363 €
Imposto Unico de Circulagio 165 840 € 4950018€| 4784178€| 4715506€| 4472777%€
Imposto Municipal s/Transmissdes Onerosas
Imoveis 12063 795 € 40067 436 €| 28003 641 €| 26519431€| 24767 148 €
Derrama 284 480 € 2949221 € 2664742 € 2916062 € 2973071 €
Impostos Diretos Diversos 0€ 0€ 0€ 4352 € 0€
Impostos Indiretos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Total da Receita Fiscal| 14 134 896 € 74129 647 €| 59994 750 €| 58 702 748 €| 56 398 359 €

% da Receita Total

33%

35%

35%

35%

A receita fiscal correspondeu em 2025, a 74,1M€, valor que traduz um crescimento de

aproximadamente 23,6% relativamente a 2024. Este acréscimo tem a sua origem principal, na receita

proveniente do IMT, que registou um aumento de cerca de 43% em relacdo a 2024. Em relacdo ao

IMI a receita também subiu cerca de 1,6 M€. Por decisdao dos 6rgdos autarquicos, a taxa de IMI

aplicada no Municipio aplicada para 2025 foi de 0,33%, dando continuidade a politica de reducao

gradual deste imposto.
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GRAFICO 6 — EVOLUGAO DAS PRINCIPAIS PARCELAS DA RECEITA FISCAL, 2022-2025
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Receita da Atividade Municipal

Camara Municipal do Seixal

Em 2025, a receita proveniente da atividade municipal totalizou os 36,5M€, responsavel por 16,20%

da receita total do Municipio.

Para a obtencdo deste valor contribuiram, essencialmente, as receitas das taxas de “loteamentos e

obras” (14,2%), o resultado dos “consumos de agua” (25,6%), das “prestacOes de servicos de

saneamento” (15,8%) e da “recolha e tratamento de residuos urbanos” (13,75%). No total, no ano de

2025 estas atividades municipais corresponderam a 69,35% das receitas provenientes da atividade

municipal.

Tabela 10- Evolugao da Receita de Atividade Municipal, 2022-2025

2025/2024 2025 2024 2023 2022

TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS

Loteamento e Obras -2698729 € 5196 838 € 7 895567 €| 13694746 €| 10386201 €

Ocupagdo de Via Publica -507 022 € 1968488€| 2475510€| 2091338€ 1744850¢€

Outras 640721 € 3966 893 € 3326172 € 2661986 € 2534907 €
MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: -65 220 € 551 966 € 617 186 € 558 596 € 438197 €
VENDA DE BENS

Consumos de Agua -227 016 € 9380616 € 9607 632 € 8840514 € 8953338 €

Outras -65862 € 819879 € 885741 € 996512 €[ 1031372¢€
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Servigos Recreativos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Servigos Culturais -7791€ 25773 € 33564 € 22503 € 34983 €

Servigos Desportivos 201 004 € 1953408 € 1752404 € 1547 837 € 886 143 €

Residuos Sélidos 405942 € 5027697 €| 4621755€ 3904 696 € 3469836 €

Saneamento -531842 € 5785882 € 6317723 € 6502 143 € 6652 897 €

Trabalhos por Conta de Particulares 712 410 € 1441173 € 728 763 € 585 326 € 599 464 €
OUTROS SERVICOS

Reembolso de Seguros -72 867 € 259981 € 332848 € 218 885 € 204 692 €

Transportes Escolares 0€ 0€ 0€ 35805 € 29601 €

Prolongamento de horérios 1154 € 34573 € 33419 € 26 016 € 8506 €

Outros servigos 101990 € 143 471 € 41482 € 317727 € 99 831€
TOTAL RECEITA DA ATIVIDADE -2113 128 € 36 556 640 €| 38 669 767 €| 42004 630 €| 37074819 €
% da Receita Total 16,20% 22,48% 24,83% 22,89%
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Receita Patrimonial

Tabela 11- Evolugao da Receita Patrimonial, 2022-2025

Camara Municipal do Seixal

2025/2024 2025 2024 2023 2022
Rendimentos de Propriedade 328 950 € 328950 € 0€ 28302 € 57870 €
Venda de Bens de Investimento 1966 450 € 2003 000 € 36 550 € 0€ 0€
Ativos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Rendas -44 947 € 2804774 € 2849721€ 2744783 € 2421798 €
Total da Receita Patrimonial| 2 250453 € 5136724€| 2886271€| 2773085€| 2479668 €

% da Receita Total 2,28% 1,68% 1,64% 1,53%

Em relacdo as receitas patrimoniais, as mesmas tiveram um aumento de cerca de 77% relativamente

a 2024, valor justificado pela rubrica de Venda de bens de Investimento.

Transferéncias Correntes e de Capital

Tabela 12- Evolugao da Receita de Transferéncias, 2022-2025

2025/2024 2025 2024 2023 2022

Transferéncias do estado (FEF correntes+FEF
capital+FSM+IRS+Lei 50/2018+IVA) 3406 824 € 45575458 €| 42168634€| 36438318€( 30077837 €
Fundos comunitdrios 477 402 € 673 750 € 196 348 € 251298 €| 2094785€
Administracdo Central -20786 € 7 603 € 28 389 € 16183 €| 1778497¢€
Outras Transferéncias 2845196 € 15815844 €| 12970648€| 7186346€| 9876969 €

Total Transferéncias| 6708 636 € 62072655 €| 55364019€| 43892145€( 43828088 €

% da Receita Total 27,51% 32,18% 25,95% 27,06%

Em 2025 as transferéncias do estado tingiram um valor de 45,5 M€, sendo uma das mais importantes

fontes de receitas municipais. As transferéncias sdo compostas essencialmente pelas verbas

provenientes do Orcamento do Estado, a que se seguem as transferéncias da Administracao Central,

nomeadamente no ambito da aplicacdo da Lei 50/2018, 16 de agosto — Lei da Transferéncia de

Competéncias para as autarquias locais, no valor de 16,4M€.
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DESPESAS

Em 2025, a despesas do Municipio do Seixal foi de 219,6 M€, incluindo 137,29 M€ de despesas

correntes e 82,3 M€ de despesas de capital correspondendo, respetivamente por 62,5% e 37,5%

GRAFICO 7 — DESPESA, 2025 — ORCAMENTO E EXECUGAO

Despesas Correntes

Despesas de Capital

mOrgamento M Execucdo

Camara Municipal do Seixal

A despesa executada em 2025 traduz um aumento de cerca de 32,6%, face a 2024.
Despesas Correntes

A despesa total corrente corresponde a 137,29 M€, o que corresponde a um aumento de 6,5 % face a
2024. As despesas com pessoal aumentaram cerca de 8,9% relativamente a 2024 e a aquisicao de bens

e servigos cerca de 5,9%.

Ainda com algum significado, as transferéncias constituem cerca de 11,9% da despesa corrente

municipal, traduzindo num acréscimo de 5,6% relativamente a 2024,

Tabela 13- Evolugao da Despesa Corrente, 2022-2025

2025/2024 2025 2024 2023 2022
Pessoal 5875544 €| 71698764 €| 65823221€| 60196058 €| 50136469 €
Aquisi¢do de bens e servigos 2621376 €| 46567579€| 43946203 €| 34581462€| 38341437€
Juros e outros encargos -1008 718 € 1684821 € 2693539 € 2 402 600 € 575817 €
Transferéncias 878095 €| 16384586 €| 15506491 €| 13755907 €| 10436 877 €
Freguesias 145143 €| 2731359€| 2586215€ 2430085€| 2257319¢€
Qutras Transferéncias 732952 €| 13653227 €| 12920276 €| 11325822€| 8179558¢€
Outras Despesas Correntes 25390 € 956 525 € 931135 € 919 289 € 329725 €
Total de Despesas Correntes 8391 687 €| 137 292 275 €| 128 900 588 €| 111 855 316 €| 99 820 325 €

% da Despesa Total 63% 78% 73% 71%
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GRAFICO 8 — ESTRUTURA DA DESPESA CORRENTE, 2025

Na distribuicdo percentual das Despesas Correntes é relevante o peso das despesas com pessoal, a

corresponderem a 52,22%.

Despesas Capital

As despesas de capital, em 2025 atingiram os 82,3M€. Este valor foi atingido, devido a renegociacao

dos empréstimos bancérios referentes a aquisicao dos Edificios dos Servicos Operacionais e Servicos

Centrais da CMS.

Tabela 14- Evolucao da Despesa Capital, 2022-2025

W Pessoal

Camara Municipal do Seixal

H Aquisicdo de bens e
servigos

W Juros e outros encargos

W Transferéncias

W Outras Despesas Correntes

2025/2024 2025 2024 2023 2022
Aquisi¢ao de bens de capital 4251546 €| 25803478€| 21551932€| 29062896 €| 24724319¢€
Transferéncias 437479€| 8O083595€| 7646115€| 5216347€| 5084492¢€
Ativos Financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Passivos Financeiros 41004941 €| 48212328€| 7207387€| 7870838€( 10554501¢€
Outras despesas Capital -11479 € 204192 € 215671 € 2452 € 0€
Total de Despesas de Capital| 45682488 €| 82303592€| 36621104 €| 42152532€| 40363313 €

% da Despesa Total 37% 22% 27% 29%
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GRAFICO 9 — ESTRUTURA DA DESPESA CAPITAL, 2025
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Despesas por grandes agregados
Agregando a despesa municipal em fungdo dos respetivos destinos, considerou-se:
e Despesas de pessoal, o correspondente a classificagdo econémica 01;

e Encargos financeiros, o inscrito nos capitulos 03 e 10 da classificacdo econémica, incluindo,

a nhatureza corrente e Capital;

e Aquisicdo de bens e servicos, a despesa considerada no capitulo 02 da classificagcdo

econdmica;
e Transferéncias e subsidios, a despesa correspondente aos capitulos 04,05,08;
e Investimentos e ativos financeiros, o inscrito nos capitulos 07 e 09;

e Outras despesas, correspondente as outras despesas correntes (06) e as outras despesas de

capital (11).
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Tabela 15- Despesa por grandes agregados, 2022-2025

Camara Municipal do Seixal

2025/2024 2025 2024 2023 2022

Despesas com pessoal 5875544 €| 71698764 €| 65823221€| 60196058 €| 50136469 €
Encargos financeiros 39996224 €| 49897 149€| 9900926 €| 10273438€| 11130319€
Aquisicdo de bens e servigos 2621376 €| 46567 579€| 43946203 €| 34581462 €| 38341437 €
Transferéncias e subsidios 1315574 €| 24468180 €| 23152606€| 18972254 €| 15521369 €
Investimentos 4251546 €| 25803478€| 21551932€| 29062896 €| 24724319€
Outras 13912 € 1160717 €| 1146806 € 921741 € 329725 €

Total da despesa| 54 074 175 €| 219 595 868 €| 165 521 693 €| 154 007 849 €| 140 183 638 €

Esta organizacdo da despesa permite uma outra visdo sobre a sua distribuicdo, evidenciando a

importancia das despesas com pessoal, que tém um peso de 33% da despesa total, da aquisicdo de

bens e servicos (21%), bem como das transferéncias e subsidios e do investimento, principais rubricas

do total da despesa municipal em 2025.

GRAFICO 10 — ESTRUTURA DA DESPESA POR GRANDES AGREGADOS, 2025
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Despesas com Pessoal

Num total de aproximadamente 71,7 M€, a despesa com pessoal foi canalizada principalmente para

Camara Municipal do Seixal

o pagamento do pessoal dos quadros, subsidios de refeicdo e subsidios de férias e de Natal.

Tabela 16- Evolugao das Despesas com Pessoal, 2022-2025

2025/2024 2025 2024 2023 2022
Remuneragdes certas e permanentes 3818411€| 49465340€| 45646929€| 41198925€| 34419741¢€
Abonos variaveis ou eventuais 1202 449 € 7750495 € 6548047€| 5375252€| 4425079€
Seguranca social 854684 €| 14482929€| 13628245€| 13621880€| 11291650¢€
Total despesas com pessoal 5875544 €| 71698764€| 65823221€| 60196058 €| 50136 469 €
% da Despesa Total 33% 40% 39% 36%

No seu total, as despesas com pessoal correspondem a um aumento de cerca de 5,9 M€ relativamente
a 2024. Este acréscimo do aumento da massa salarial foi originado por novas admissoes, muitas delas
derivadas das novas delegacGes de competéncias no ambito da educacdo e da acdo social, bem como

pelo aumento dos salarios dos trabalhadores por via da opgdo gestionéria aplicada pelo Municipio.

Encargos Financeiros

Os encargos financeiros correspondem a cerca de 49,9 M€. Estes sdo constituidos principalmente
pelas amortizagdes de empréstimos de médio e longo prazo (48,2 M€), valor este justificado ja
anteriormente pela renegociacao de dois dos empréstimos bancarios da CMS. A este valor acrescemos

0s encargos com juros da divida na ordem dos 1,6 M€.

Tabela 17- Evolugao das Despesas com Encargos Financeiros, 2022-2025

2025/2024 2025 2024 2023 2022
Juros da divida publica -1001932 € 1645951€| 2647884€| 2350143¢€ 508 640 €
Outros juros e encargos -6785 € 38870 € 45 655 € 52458 € 67 177 €
Passivos financeiros 41004941€| 48212328€| 7207387€| 7870838€| 10554501¢€
Total Encargos financeiros| 39996 224 €| 49897 149 €| 9900926 €| 10273438 €| 11130319¢€
% da Despesa Total 23% 6% 7% 8%

Aquisicao de Bens e Servicos

Em 2025, a despesa municipal com a aquisicdo de bens e servicos atingiu os 46,57 M€, nos quais

podemos destacar a aquisicdo de servicos no valor de 38,84 M€ e de bens no valor de 7,73 M€.

A despesa relativa a outros trabalhos especializados, nomeadamente, a recolha e tratamento de
residuos sélidos, a recolha de efluentes, iluminacdo publica, a encargos com instalagdes e encargos

com cobranca de receitas, os quais mobilizam cerca de 42% da despesa com a aquisi¢do de bens e
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servigos. Podemos salientar também a aquisicdo das refei¢des escolares que mobilizam cerca de 8,2%

da despesa com a aquisicdo de bens e servicos.

Transferéncias

Correspondendo a cerca de 24,5 ME, as transferéncias destinam-se, sobretudo, a institui¢des sem fins

lucrativos e intermunicipais e outras.

Com um crescimento de 5,7% relativamente a 2024, este foi sobretudo protagonizado pelas

transferéncias correntes para as freguesias, bem como as transferéncias intermunicipais e outras.

No ambito das transferéncias estdo também a ser consideradas os montantes pagos aos agrupamentos
de escolas e instituicdes particulares de solidariedade social ao abrigo dos protocolos celebrados, na
sequéncia das competéncias transferidas da administragdo central no ambito da educagdo e da acao

social.

Tabela 18- Evolugao das Despesas em Transferéncias, 2022-2025

2025/2024 2025 2024 2023 2022
Freguesias 886 924 € 3473140€| 2586215€ 2430085€| 2257319€
Instituigdes sem fins lucrativos 134124 €| 14032557€| 13898433 €[ 10828 899€| 8857324¢€
Familias -117 939 € 294092 € 412031 € 202 950 € 260 750 €
Intermunicipais e Outras 412 465 € 6668392€| 6255927€ 5510320€| 4145977€
Total transferéncias 1315574 €| 24468 180€| 23152606 €| 18972254 € 15521370€

% da Despesa Total 11% 14% 12% 11%

As transferéncias para as freguesias, no ambito dos acordos de execucdo para a concretizacdo da

delegacdo legal das competéncias da Camara Municipal do Seixal nas Juntas de Freguesias e no

ambito do Decreto-lei n°57/2019, de 30 de abril, tiveram a seguinte execucao.

Tabela 19- Execugdo das transferéncias para as Freguesias 2025

PAGAMENTOS

FREGUESIA DE AMORA 909 363 €
FREGUESIA DE CORROIOS 1109376 €
FREGUESIA DE FERNAO FERRO 399002 €
o
FREGUESIA DE ARRENTELA 66 065 €
FREGUESIA DE SEIXAL 30517 €
FREGUESIA DE PAIO PIRES 32175 €

TOTAL PAGO 3473140 €
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Investimentos

Tabela 20- Execugao da despesa de investimento, 2022-2025

Camara Municipal do Seixal

2025/2022 2025 2024 2023 2022

Terrenos 130 000 € - € 130 000 € 860 515 € 692 705 €
HabitagGes 4848340€ | 2051748€ | 6900087€ | 14849755€ | 9216780€
Edificios 1639559€ | 6092360€ | 4452801€ | 4783965€| 4953568¢€
Construgdes diversas 5608 032 € 9016 893 € 3408 862 € 3089 760 € 4415932 €
Material de transportes 428 495 € 1063472 € 634 978 € 1177178 € - £
Equipamento de informatica 4053 € 249 315 € 253 367 € 135792 € 208 265 €
Software informatico 78329 € 282772 € 204 444 € 111 167 € 483295 €
Equipamento administrativo 351724 € 509 938 € 158 214 € 97071 € 124544 €
Equipamento basico 46 441 € 434 480 € 480921 € 470132 € 144 862 €
Ferramentas e utensilios 7771€ 159 717 € 151946 € 113219 € 131763 €
Investimentos Incorpdreos 164 € 303 € 140 € - € - £
Locagdo financeira - € - € - € - € - £
Outros investimentos 285155€ | 1461491€| 1746646€ 502837€ | 1447201¢€
Outras construgdes e infraestruturas 1451461 € 4 480987 € 3029525 € 2871505 € 2905405 €
Bens do patrimonio histdrico, artistico e cultural - € - € - € - € - £

Total despesa de investimento| 4251546€ | 25803478 € | 21551932 € | 29062896 € | 24724319 €

% da Despesa Total

12%

13%

19%

18%

As despesas de investimento corresponderam em 2025, a cerca de 25,8M€, tendo os investimentos

em habitacg0es, edificios e constru¢des diversas mobilizado 66,5% daquele montante.
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Indicadores Orcamentais

Da andlise ao conjunto de indicadores orcamentais, e a evolu¢do dos mesmos, destaca-se as Despesas
com pessoal cujo valor em 2025 foi de 45,8% relativamente as Receitas Correntes; bem como, o racio
Despesas Capital/ Receitas Capital que, nos quatro anos em andlise, reflete a utilizacdo do Saldo de
Correntes (Receitas Corrente — Despesas Correntes) numa média de 22,2 M€/ano no financiamento

das Despesas de Capital.

Esta evidéncia leva-nos a concluir que o Municipio tem praticado uma politica de contencdo no que
respeita as Despesas Correntes, oscilando este tipo de despesas entre 77,2% e os 87,6% sobre as
Receitas Correntes. Isto é, as Despesas Correntes ao longo do periodo analisado apresentam um valor

médio de 84,08% das Receitas Correntes.
Tabela 21- Indicadores Orgamentais, 2022-2025

Unidade: Euros

» Exercicios
Racios
2022 2023 2024 2025
Despesas com Pessoal | 50 136 469 35,8% 60 196 058 391% | 65823221 | 398% |71698764| 32,7%
Despesas Totais 140 183 638 154 007 849 165 521 693 219 595 868
r 4 I
Despesas com Pessoal 50136 469 60 196 058 65 823 221 71698 764
2 38,8% - 43,3% I 46,5% - 45,8%
Receitas Correntes 129 218 296 138 991 164 141 629 092 156 715 333
r F I
Despesas Correntes 99 820 325 111 855 316 128 900 588 137 292 275
77,2% - 80,5% |— 91,0% |- 87,6%
Receitas Correntes 129 218 296 138 991 164 141 629 092 156 715 333
r 4 I
Despesas Capital 40 363 313 382 1% 42 152 532 502.9% 36621104 239.6% 82 303 592 132,0%
4470 70 ,67% —
Receitas Capital 10562 637 8381444 15285714 62 348 785
r 4 F
Investimentos 24 724 319 29 062 896 21551932 25803 478 11,4%
I - 15,3% = 17,2% = 12,5% I
Receitas Totais 161952 344 169 142 690 172 054 445 225 638 405
4 4 r
Investimentos 24 724 319 29 062 896 21551932 25803 478 31,4%
I - 61,3% = 68,9% = 58,9% I
Despesas Capital 40 363 313 42 152 532 36 621 104 82 303 592
4 4 r
Investimentos 24 724 319 29 062 896 21551932 25803 478 11,8%
— - 17,6% = 18,9% - 13,0% I
Despesas Totais 140 183 638 154 007 849 165 521 693 219 595 868
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Execucao das Grandes Opc¢oes do Plano

Camara Municipal do Seixal

As Grandes Opc¢oes do Plano tém quinze objetivos, norteados da atividade e investimento municipal,

que em 2025 mobilizaram mais de 150,36 ME.

Tabela 22- Grandes Opgdes do Plano, 2025

OBJETIVOS PPI AMR GOP
1|{Educacéo 1801553€| 8133658€| 9935211€
2|Acgdo Social 661 908 € 7 267 849 € 7929757 €
3|Cultura 3069921€| 2595058€( 5664978¢€
4(Desporto 921126 € 4644 252 € 5565 377 €
5|Juventude 158 919 € 872376 € 1031296 €
6|Ambiente e Bem-Estar Animal 1112563 € 906 802 € 2019 366 €
7|Mobilidade e Transportes 4081898 € 5680427 €| 9762324€
8|Agua, Saneamento e Higiene Urbana 6590932 €| 20195845€| 26786777 €
9|Saude 1257384 € 1401312 € 2658 696 €

10|Habitacéo 2 066 492 € 817 668 € 2884161 €
11|Seguranca e Protegéo Civil 15038€| 1731163€| 1746201€
Desenvolvimento Econémico, Emprego

12|e Turismo 5028 € 732510 € 737 538 €
13|Inovacéo — Servigo Publico 1217972 €| 69391496€| 70609 468 €
14|Participacdo das Populagdes 561 787 € 63 493 € 625 281 €
15|Valorizagdo dos Espagos Publicos 2280956 € 126327 €| 2407283 €

Total| 25 803 478 €| 124 560 236 €| 150 363 714 €

De entre os objetivos das Grandes Op¢des do Plano destaca-se a “inovacao e Servico Publico” que

constituiu o objetivo financeiramente mais relevante, com 47% da despesa prevista.

A execucdo das Atividades Municipais mais relevantes foi de 93,43%, enquanto a execu¢do Global

do plano Plurianual de Investimentos foi de 72,38%, do que resulta um nivel de execucdo global anual

de 88,99%.
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ANALISE FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A introducdo do novo sistema de normalizacdo contabilistica ao nivel das administragdes publicas,
(SNC-AP) cria uma visdo de prestacdo de contas que integra, para além do cumprimento legal,
também, a harmonizacdo, a credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade das contas publicas,

tanto a nivel interno, como a nivel internacional.

No ambito do SNC-AP, o objetivo do relato financeiro das entidades ptiblicas passou, sobretudo, por
proporcionar informacdo Util aos seus utilizadores, para efeitos de responsabilizacdo pela prestacao

de contas e para a tomada de decisdes, suportadas num conjunto de demonstragoes financeiras.

A) — Referencial contabilistico e comparabilidade

As demonstragdes financeiras agora apresentadas foram preparadas de acordo com as normas que
integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracoes Publicas (SNC- AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, (com a redacdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 85/2016, de 21 de dezembro), as quais contemplam os requisitos das Normas de

Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.

A CMS tendo adotado apresentar as demonstracdes financeiras, preparadas de acordo com o SNC-
AP, inclui os anos anteriores como informacdo comparativa reexpressando as mesmas em
consonancia com as Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes, por forma a ser possivel

apresentar uma perspetiva da evolutiva ao longo do periodo 2022-2025.

B) - Indicagdo e comentario as contas do balango e da demonstra¢do dos resultados cujos

contetidos ndo sejam compardveis com os do periodo anterior

Os valores constantes das Demonstragdes Financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

sdo comparaveis com os do exercicio anterior.
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BALANCO

O Balancgo apresenta a estrutura econémico-financeira do Municipio, evidenciando quer os bens e

direitos que constituem a aplicacdo de fundos — o Ativo Liquido, quer a origem desses fundos — o

Passivo e o Patriménio Liquido.

O Ativo Liquido Municipal, em 2025, foi de 889,0M&, traduzindo um ligeiro crescimento face ao ano

anterior (+2,0M€), em resultado, do aumento do Ativo Corrente (+7,0M€) e da diminuicdo do Ativo

Camara Municipal do Seixal

Ndo Corrente (-5,0M€), resultante, principalmente, do decréscimo dos Ativos Fixos Tangiveis.

ATIVO
SNC-AP SNC-AP SNC-AP SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS MNotas
31f12/2025 31f12/2024 31f12/2023 31f12/2022 31f12f2021
ATIVO
Ativo n8o corrente 83758548477 € | B4300192402€ | 830287 14476€ | 561636632,42€ | 40530065396 €
Ativo corrente 51082059,13€ | 43989257,78€ | 48010941%7¢% 54050 618,86 € 60 152 185,51 €

Total do Ative

BBY 067 553,90 €

BB6 991 181.BD €

B78 298 086,73 €

615727 251,28 €

465 452 849,47 €

Os Ativos Fixos Tangiveis (-5,0M€) resultaram, principalmente, dos 10M€ de desreconhecimento do
contrato de concessao de distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdao (BT) celebrado entre o

Municipio e a E-Redes, S.A (ex-EDP Distribuicdo, S.A.) por aplicacdo da orientacdo técnica n® 1 da

Comissao de Normalizacao Contabilistica (CNC) aprovada em 18/02/2025.

ATIVO NAO CORRENTE

ATIVO NAO CORRENTE

Saldo Inicial

Aumentos/
Diminuigbes

Saldo Final

Ativos fixos tangiveis

829373163,02€

5322 800,16 €

824050 362,86 €

Ativos intangiveis

319473,65€

3753700,28 €

695 173,93 €

Propriedades de Investimento e Participactes
Financeiras

9134 834,67 €

23 397,36 €

9111437,31€

Total

838 827 471,34 €

4970 497,24 €

833 856 974,10 €

O Ativo Ndo Corrente, composto principalmente por Ativos Fixos Tangiveis, corresponde a 94,25%

do Total do Ativo do Municipio.
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Numa perspetiva de evolucdo, no periodo em andlise, é visivel o aumento dos Ativos Fixos Tangiveis

inventariados e registados, conforme se documenta no quadro seguinte:

EVOLUGAO DOS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS MUNICIPAIS, 2022- 2025

ST s ST AQUISICOES DE IMOVEIS AQUISICOES DE RESEIS:Ecr:::NngE':RCAM REGISTO DE REGISTO DE
HEEL, v MWATEW PARA EHABITACAD E IMGVEIS PARA oMt pUBLICy | NFRAESTRUTURAS - REDE | INFRAESTRUTURAS- REDE
] COMERCIO/ SERVICOS | SERVICOS MUNICIPAIS VIARIA AGUAS ESANEAMENTO
MUNICIPAL

ALOR DE VALOR DE VALOR DE VALOR DE VALORES DE VALOR DE -
TD - uss . uss . TD . uss - U . TD | VALOR DE AQUISIGED

il aauisigio | aausicio | © souisigio | sausicio | © avaLiagio | % sauisigio | ° HEIEE
2022 655 | 1025488 58€) 14 580 562,00£| 91 9450037,00£€ O 000€]| 33 (43688 7116BE( 7 672912,17 €| 362 5690304445 €
2023 546 (1462 060,47 €| 16 (1143 398,01£€|126| 1385231703€( O 0,00 €| 66 |44 871 537,96 £|1910| 183 940 593,52 €| 16 16 190 528,87 €
2024 (1002(2214500,31£) 6 57701%,40 €| 25 3BEB543,00£€ O 000€| O 0,00 £ 385 1159098965€| O 0,00 £
2025 |[2596(2326598,08£) 19 (118999077 £( 34 423988812£€( O 000€| O 000E 2 153 537,03 €| 6 457 22421€
702864744 € 3290970,18 € 31499 786,15 € 0,00 € 88 560 249,64 € 196 358 032,37 € 73550 797,57 €

Entre o ano de 2024 e 0 ano de 2025 os Ativos Fixos Tangiveis foram incrementados principalmente

através de:

- Aumento de Moéveis

Foram adquiridos 2596 moveis novos no montante de 2M€ para varios departamentos do Municipio.

- Aumento da frota automoével

De forma a reforcar a frota automdével foram adquiridas 19 viaturas novas no montante de 1M€ sendo

que 10 dessas viaturas foram para o Departamento de Higiene Urbana e Espagos Verdes.
- Aquisicao de Iméveis

Foram adquiridas 34 fragoes no montante de 4M€ principalmente para afetacdo a realojamento

habitacional através do exercicio do direito legal de preferéncia no Portal da Casa Pronta.
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Camara Municipal do Seixal

O Ativo Liquido mantém, em 2025, a sua tendéncia de crescimento dos dltimos anos:

BALANGO - ATIVO LiQUIDO, 2021- 2025

RUBRICAS

MNotas

SNC-AP

SNC-AP

SNC-AP

SNC-AP

SNC-AP

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12{2022

31/12/2021

ATIVO
Ativo ndo corrente
Arivos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Participacdes financeiras

Clientes, contribuintes e utentes

B24 050 362,86 €
3234 107,81 €
695 173,93 €
581732350 €
4050212,38¢€

B29373163,02€
3317 505,17 €
31947365€
581732850 €
4096 144,39 ¢€

B17 72338484 €
3340502,55€
474 485,16 €
5817 328,50€
2852754,34€

548 569 261,98 £
3364255 85€
73851201 €
581782830€
306702195¢€

38381281143€
5300943,06 £
550 521,09€
5817 82830€
174023579 €

Outras contas a receber 7B 308,29 £ TB 308,29 £ 78 308,29 £ 7B 30B,29£ TE308,29€
Total B37985494,77 €| B43001924,02 €| B30 287 144,76€| 56163663242€ 405300653.96¢€
Ativa corrente

Inventarias 351234,52¢€ 917 238,52 € 62002447 € 610 22412 € G677 14479 €

Devedores por transferéncias e
subsidios ndo reembolsaveis J27BA5ETE 246 289,40 € 5182471€ -£ -€
Clientes, contribuintes e utentes 148572845¢€ 1430661,10€ BO7 335,99 € EB6 60850 € 6 146 559,93 €
Estado e outros entes publicos 420670,87 £ 483 628,19 £ 148 076,63 £ 19 050,64 £ 48193167 €
Acionistas/sociosfassociados -£ -£ -£ -£ -£
Outras contas a receber 35470545,42¢€ 31501579,81€ 28 859 230,61 £ 2857239216 £ 28610 710,14 £
Diferimentos BO3451€ -£ -£ -£ 352900 €
Caixa e depositos B61793493¢€ B 999 B60,76 £ 17 523 379,56 € 24002305344¢€ 24 222 31888 €
Total 51082059,13 € 43 989 257,78 € 48 010 941,97 € 54 090 618,86 € 60 152 195,51 €
Total do Ative 889067553,50€( 8386991181,80€| 373253086,73€ 615727 251,28€| 46545284947 €

O Patriménio Liquido corresponde a 794,2M¢€, registando um aumento de 7,1M€, relativamente a

2024, provenientes da evolucdo positiva de todos os seus componentes:

BALANGO - PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO, 2021- 2025

SNC-AP SMNC-AP SMNC-AP SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS Motas
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
PATRIMONIO

PatriméniafCapital 119550852,75 €| 119550852,75€| 11955085275€ 11069072471£€| 10745457%,11€
Outros instrumentos de capital
préprio -£ -£ -£ -£ -£
Reservas 988702893 € 988702893 € 988702899 € 988702899 € 947660083 €
Resultados transitades 503 442667,08 €| 5S05BE2073,35€| 492049971,16€| 25194890103 € 0B 27262790 €
Ajustamentos em ativos financeiros 78 150,80 £ 78 150,80 £ 78 150,80 £ 78 150,80 £ 78 150,80 £
Excedentes de revalorizagdo -£ -£ -£ -£ -£
Qutras variacdes no Patrimonio
Liquido 161212 987,85€| 156136356,71€| 145273 80452£| 137 396339,07£| 13194206342€£
Resultade liquido do periodo 151237 €(- 446784627E 230665444 € 6717 613,00 € 17442 137,02 €

Total do Patriménio Liquido 794 173 199,84 € 787 066 616,33 € 769 146 502,66 €] 516 718 757,60 €| 364 666 159,08 €
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O Passivo do Municipio, no valor de 94,9M¢€, é a tradugdo de uma diminuicdao de cerca de 5,03%

relativamente a 2024.

SNC-AP SNC-AP SNC-AP SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS MNotas
31f12/2025 31/12/2024 31/12f2023 31f12f2022 31/12/2021
PASSIVO
Passivo ndo corrente S0906600,BE€ | 625B27642B€ | 7265035792¢ 69 467 81347 € 7724045513 €
Passivo corrente 435987 74418€ | 3734180119€ | 3650118B6,15€ 29540 580,21 € 23 546 235,26 €
Total do Passivo 94 894 354.06 €| 99924 56547 € 109 151 584,07 € 99 008 493.68 €| 100 786 690,39 €

O Passivo Ndo Corrente representa 53,65% do total do Passivo no montante correspondente a

50,91ME€:
SMNC-AP SNC-AP SNC-AP SMNC-AP SMNC-AP
RUBRICAS Motas
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 9084 662,42€ 7417 028,69 € 9417 266,88 € 6 650 715,62 £ 527448204 €

Financiamentos obtidos

3953298963 €

45743 182,52€

53007 46259 €

60795 185,13 €

70061 323,14€

Diferimentos -€ 721535842¢€ 807481135%€
Outras contas a pagar 22BB95783 € 213255465€ 215085706 € 2018012,72€ 1504 64855€
Total 50906 609.BE €| 62582764.28€| 7265039792€ 69 467 913,47 € 77240 455,13 €

O Passivo Corrente aumentou cerca de 17,80% em relacdo ao ano transato, ficando-se pelos 43,99ME€:

SMNC-AP SNC-AP SNC-AP SMNC-AP SMNC-AP
RUBRICAS Motas
31f12/2025 314122024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
PASSIVO
Passivo corrente
Credores por transferéncias e
subsidios ndo reembolsaveis
concedidaos 272915981 € 247535585¢% 20650147 € 10090147 € 13 900,00 £
Fornecedores 6045903,68 € 548558851€ B3BE V3466 E 570524775€ 6140185353 €
Estado e outros entes plblicos 1830 300,14 € 1691 586,28 € B57 739,65 € 1258 257,79 € 508 535,42 €
Financiamentos cbtidos 6425 64852€ 726333122 7206 43801€ 7 2B5 553,06 € B57791632¢€
Fornecedores de investimentos 241261471€ 135445537€ 1014 7BBS5T € 733180,14 € 1155341,35€
Outras contas a pagar 12 102 765,87 £ 12864 305,11 € 11185 857,60 £ 9019171,26 € §31253424¢
Diferimentos 14 B9359295¢€ 829500075 € 7638726,19€ 5438 258,74 € 83242440%
Total 43987 744,18 € 3734180119 € 36501 186,15 € 29 540 580,21 € 23 546 235,26 €
Total do Passivo 94 894 354,06 € 99 924 565,47 €| 109 151 584,07 € 99 008 493,68 €| 100 786 690,39 €

76




Relatério & Contas| 2025 Camara Municipal do Seixal

FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

A andlise conjunta da estrutura de financiamento municipal e da sua capacidade de endividamento
permite avaliar a sua autonomia financeira, isto é, a capacidade do Municipio para fazer face aos

compromissos financeiros assumidos.

Os indicadores permitem ter uma perspetiva do peso do endividamento na execucdo orcamental,
dando igualmente uma visdo sobre o grau de autonomia do municipio relativamente ao financiamento

proveniente do Orcamento do Estado.

TABELA 23 - RACIOS DE FINANCIAMENTO/ ENDIVIDAMENTO, 2022-2025

Financiamento [ Endividamento 2025 2024 2023 2022
Encargos financeiros / Despesas
g / Desp 1,2% 2,1% 2,1% 0,6%
correntes
Passivos Financeiros / Despesas de
) / Desp 58,6% 19,7% 18,7% 26,1%
capital
Servigo da divida / Receitas totais 22,1% 5,8% 6,1% 6,9%
Fundaos OE | correntes e capital
(co pital} / 1,4% 2,0% 3,0% 3,6%
Despesas totais
Fundos OE( capital } / Investimentos
( capital )/ ( 1,4% 1,8% 1,7% 2,3%
07)
Fundos OE ( correntes e capital
. ( i pital) / 11,3% 13,5% 12,4% 12,0%
Receitas totais

Os encargos financeiros correspondem a 1,2% da despesa corrente, baixando o seu peso em relagao

a0 ano anterior.

O peso das receitas provenientes do Orcamento do Estado relativamente as despesas totais do

Municipio foram de 11,3%, registando uma ligeira diminuicao, em relagdo ao ano anterior.

Podemos também concluir que, se, por um lado, os passivos financeiros corresponderam a cerca de
58,6% das despesas de capital, verificando-se um grande aumento do seu peso, face ao ano anterior,
e, por outro, as receitas municipais cerca de 22,1% foi mobilizado para o pagamento do servico da
divida em 2025, aumentando o seu peso em relacdao ao ano anterior, por importante se realga, que este
aumento é reflexo da renegociagdo de empréstimos que resultaram numa diminuicdo da taxa de juro

com consequentes ganhos efetivos para a Camara Municipal do Seixal.

77



Relatério & Contas| 2025 Camara Municipal do Seixal

INDICADORES FINANCEIROS

Os racios estabelecem rela¢Ges entre contas e agrupamentos de contas das demonstragoes financeiras,
balanco e demonstracdo dos resultados, para quantificar factos, detetar anomalias e fazer

comparagoes no tempo.

De seguida encontram-se os principais indicadores econémico-financeiros.

Liquidez Geral e Imediata

Os graus de liquidez geral e imediata apresentam, no final de 2025, valores de 1,16 e 0,20
respetivamente. Estes racios revelam a capacidade do Municipio em fazer face ao seu Passivo

Corrente com recurso as suas Disponibilidades, Créditos sobre Terceiros e Inventarios.

GRAFICO 11 - EVOLUCAO DO RACIO DE LIQUIDEZ GERAL (*), 2022- 2025

183%

132%
118% 116%

2022 2023 2024 2025

(*) Ativo Corrente /Passivo Corrente
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GRAFICO 11.1 - EVOLUCAO DO RACIO DE LIQUIDEZ IMEDIATA (*), 2022- 2025

81%

2022 2023 2024 2025

(*) Disponibilidades /Passivo Corrente

Autonomia Financeira

A Autonomia Financeira traduzindo a capacidade do Municipio em financiar o ativo através do
Patriménio Liquido sem ter de recorrer a Capitais Alheios, evidencia uma evolugdo positiva nos
dltimos quatro anos. Este racio no final de 2025 indicava a capacidade do Municipio em financiar os
seus ativos em 89%, o que é considerado um valor muito bom, tendo em consideracdo que, regra

geral, este racio é aceitavel logo que atinja os 33%.

GRAFICO 12 - EVOLUGAO DO RACIO DE AUTONOMIA FINANCEIRA (*), 2022-2025

2022 2023 2024 2025

(*) Patriménio Liquido/ Ativo
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Solvabilidade
O récio de solvabilidade no final de 2025, revela uma boa situagao financeira estrutural do Municipio,
apresentando-se em 8,37, mantendo-se assim a tendéncia de reforco com base na evolucdo do

processo de regularizacdo e valorizagdo patrimonial.

GRAFICO 13 - EVOLUGAO DO RACIO DE SOLVABILIDADE (*), 2022-2025

B37%
788%
705%
522%
2022 2023 2024 2025
(*) Patrimonio Liquido/ Passivo
Endividamento

O peso do Passivo relativamente ao Ativo tem vindo a decrescer ao longo dos quatro anos em analise,
cifrando-se este racio em 10,7%, no final de 2025. Para este facto tem vindo a contribuir,
gradualmente, a recuperagdo e valorizagdo patrimonial e a boa gestdo financeira da Camara Municipal

do Seixal.
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GRAFICO 14 - EVOLUCAO DO RACIO DE ENDIVIDAMENTO (*), 2022-2025

16,1%

2022 2023 2024 2035

(*) Passivo/ Ativo

Financiamento bancario

No final de 2025 o montante de divida resultante de financiamento bancario é cerca de 46,0M€,

correspondendo a uma diminui¢do de cerca de 13,29%, face ao ano anterior.

TABELA 24 - EVOLUGAO DA DiVIDA RESULTANTE DE FINANCIAMENTO BANCARIO, 2022-2025

20252024 2025 2024 2023 2022
Empréstimos excecionados - £ - £ - £ - £ - £
Empréstimos ndo excecionados - 7043875 € 45962 639 € 53006514 € 60213 901 € 68 084 738 €
Total Capital em Divida| - 7043 875 € 45962639 € 530060514 € 60213901 € 68 084 738 €

Da andlise resulta que em 4 anos se liquidou cerca de 1/3 da divida resultante do financiamento

bancério, o que é um excelente indicador da boa gestdo da Camara Municipal do Seixal.
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GRAFICO 15 - PESO DA DiVIDA (*), 2022-2025

68,8%

2022 2023 2024 2025

(*) Empréstimos/ Passivo

Os empréstimos correspondiam, no final de 2025, a 48,4% do Passivo do Municipio, ficando-se pelos

46 ME€.

GRAFICO 16 -EVOLUCAO DA DiVIDA DE EMPRESTIMOS MLP, 2022-2025

2022 2023 2024 2025

Milhées de euros
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Divida total

No final de 2025, a divida total ascendia a 59,2M&, traduzindo uma diminuicdo no seu volume em

cerca de 5,2M€ relativamente ao ano anterior.

A evolucao da divida total, é a consequéncia de um ciclo iniciado através da implementacdo do Plano
de Consolidacdo Orcamental, aprovado em 2013 e que através de uma gestdo rigorosa foi possivel

equilibrar globalmente as contas do Municipio do Seixal e que se projeta na atualidade.

Do conjunto significativo de investimentos, sobressaem os edificios designados como SCCMS -
Servicos Centrais da Camara Municipal do Seixal e SOCMS - Servigos Operacionais da Camara
Municipal do Seixal, adquiridos através de financiamentos de MLP, o que possibilitou ao Municipio
por um lado aumentar o seu patrimonio e por outro, uma significativa redugdo de custos, considerando
que o servigo da divida com esses empréstimos é muito inferior ao valor das rendas pagas com os

citados imoéveis.

GRAFICO 17 - EVOLUCAO DA DiVIDA TOTAL, 2022-2025

Milhées de euros

2022 2023 2024 2025
78,2
73,1
64,3
59,2
-5,0 5,2
-10,4 88
_—
_+_
==f=Evyolucdo da Divida Total == Reducdo da Divida Total / Anc

Projetando a evolugdo da divida global do Municipio no periodo entre 2022 e 2025, retirando o efeito
da divida dos empréstimos para aquisicao dos referidos edificios, verifica-se que a reducao da divida

total acumulada nesse periodo é de cerca de 10,2ME€, (Tabela 26) o que tem contribuido para permitir
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arealizacdo, nos ultimos anos, de um conjunto significativo de investimentos e agdes que posicionam

0 Municipio do Seixal num dos concelhos mais desenvolvidos do Pais.

GRAFICO 17.1 - EVOLUGAO DA DiVIDA TOTAL S/ EMPRESTIMOS SCCMS /SOCMS, 2022-2025

Milhées de euros

2022 2023 2024 2025
28,5
26,4
20,6
18,3
-2,1 -2,2
-5,9
-7,5
== Eviolucdo da Divida Total s/ Em préstimos SCCMS/50CMS
== Reducdo/Aumento Divida Total 5/ Empréstimos SCCMS/SOCMS

TABELA 25 - EVOLUGAO DA DiVIDA TOTAL SEM EMPRESTIMOS SCCMS/SOCMS, 2022-2025Euros

DiVIDA FINANCEIRA 2022 VARIACAD 2023 VARIACAD 2024 VARIACAD 2025
Caixa Geral de Depositos 24013590 | -1 645 446 22368 143 | -1634372 20733771 | -1655935 19 077 836
Banco BPI 32278579 | -3192719 29085861 | -2523372 26562 488 | -2 208 464 24 264 024
Caixa Crédito Agricola Mituo 690 591 -70 764 619 827 -70 398 540 478 -75 986 473 442
Empréstimos MLP 56982 760 | -4908 929 52073831 | 4228143 17845688 | -4030386 13 815 302

Emprestimos CP 0 0 0

Plano Consolidacio 11101978 | -2 961 908 8140070 | -2979244 5160826 | -3013490 2147336
N30 considerando empréstimo aquisicio SCCMS -28 000 000 | 1750 00O -26:250000 | 1750 000 -24 500 000 | 1750 000 -22 750 000
N3o considerando empréstimo aquisigio SOCMS -21654 273 | 1186536 -20467738 | 1186536 -19281202 | 1187076 -18 094 126
SUB-TOTAL 18 430 465 | -4934 302 13 496 163 | -4 270 851 9225311 | -4 106799 5118512

DiVIDA COMERCIAL 2022 VARIACAD 2023 VARIACAD 2024 VARIACAD 2025
Fornecedores 5705248 | 2681487 B386735| -2901146 5 485 589 560 315 6045 804
Fornecedores - Imobilizado 733 190 281 508 1014 789 379 665 1394453 | 1018161 2412 615
Outros Credores 3645667 | -116088 3528679 921 918 4450 597 294 593 4745180
SUB- TOTAL 10084 105 | 2 846 097 12930202 | -1599 564 11330635 | 1873070 13 203 708
TOTAL 28 514 570 | -2 088 205 26426 365 | -5870 415 20555950 | -2233730 18 322 220
REDUGAO ACUMULADA NOS EXERCICIOS DE 2022/ 23 /24 / 25 | -10 192 350 €|
MEDIA ANUAL DA REDUGAO/AUMENTO DA DIVIDA GLOBAL 2022/23/24/25) | 2548 oa7|
MEDIA MENSAL DA REDUCAO DA DIVIDA GLOBAL (2022/23/24/25) | 212 341|
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Sendo as Camara Municipais entidades ndo lucrativas cujo objetivo é servir a populacado, prestando
um bom servico publico aos seus municipes, o resultado obtido em 2025 é reflexo da boa gestdo da

Camara Municipal na medida em que os meios financeiros disponiveis foram devidamente utilizados.

De acordo com o espelhado na tabela de demonstracao de resultados por natureza, o resultado liquido

Camara Municipal do Seixal

do periodo, em 2025, ficou em terreno positivo, no montante de 1.512,37€.

TABELA 26 — DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA, 2022-2025

Variagdo (2025/2024) Periodo
Rendimentos e Gastos
Valor % 31/12/2025 31/12/2024 31/12{2023 31/12/2022

Impostos, contribuigbes e taxas 14885 638,16 €|  19% 93365 144,32€ | 78479506,16€ | 78990 B06,94€ | 7125582890 €
Vendas 2199 612,81 € -23% 7164187,65€ | ©935380046€ | B893353455€ | 09688370,84€
Prestagtes de servigos e concessdes 73542572 € % 17891 782,05€ | 17 156 356,33 € | 14069 513,59€ | 1260117807 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 € 498,80 € £
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2340 171,28 € 5% 47828 355,44€ | 4D 48R 1BB16€ | 35533 4R0,60€ | 3287508834 £
Variagbes nos inventérios da produgio 0,00 € € € € €
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 € £ £ £ £
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -71793,39 € 12% 670 183,92 € |- 59838453 € |- 563648,15€ |- 46525217 €
Fornecimentos e servigos externos -2433 810,51 € 6% - 44957 917,90 € (- 42 534 107,39 € |- 39 624 466,37 € |- 39 075 B4 62 €
Gastos com pessoal -6 813 365,25 € 11% -71147 276,35 € (- 64 333 911,10 € |-58 B899 219,29€ |- 51224 22888 €
Transferéncias e subsidios concedidos -1362 74429 € 5% -24511482,1B€ |- 23 148 737,89 € |- 19100 348,81 € |- 15557 616,50 £
Prestagﬁes sociais 60 750,00 £ £ |- 60 750,00 £ £ £
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 0,00 € £ €|  4124184€ £
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -1 897 733,34 €| -463% |- 14B8272,75€ 409 460,59 € |- 638 277,86€ |- 246017879 €
Provistes (aumentos/reductes) -3 667 871,92€| -183% |- 1667633,73€| 200023819€ |- 2234592,80€ |- 1356822,80€
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis
(perdas/reversties) 0,00 € £ £ £ £
Aumentos/reductes de justo valor 0,00 € £ € £ £
Outros rendimentos 2145900,80 €|  28% 9879361,38€ | 773345158€ | 5501167,60€ | 4560782,34€
Outros gastos 1253 476,52 €| -23% |- 424227440€ |- 549575032€ |- 4276958,74¢€ |- 526636941¢€
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento | 2979433,97 ¢ 15% 22433 793,61 € | 1945935964 € | 18058 628,82 € | 1553583141 €
Gastos/reverstes de depreciagio e amortizagdo 473 300,92 € -2% -20783 010,22 € |- 21256 311,14 € (- 13 280491,81€ |- B227 00047 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis
(perdas/reverstes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) | 344773480€ | -192% 1650 783,39 € |- 179695L50€ | 4778137,01€ | 7308830,94 €
Juros e rendimentos similares obtidos 3 587,18 £| 37% 1339574 € 9 80856 € 28301,51¢ 57 870,28 €
Juros e gastos similares suportados 1018 036,57 £ -38% - 166266676€ (- 26B0703,33€ |- 249974408€ |- G4008822€

Resultado antes de impostos 446935864 € | -100% 1512,37€ |- 4467846,27€ | 2306694449€ | 6717613.00€
Imposto sobre o rendimento £
Resultado liquido do periodo 446935864 € | -100% 1512,37 € |- 446784627 € | 230669444€ | 6717 613,00 €
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae
Interesses que ndo controlam
446935864 € |  -100% 1512,37€ |- 446784627€ | 2306694449€ | 6717613.00€

Mantém-se os impostos e taxas como a principal fonte de rendimentos, em 2025, com um acréscimo

consideravel de 14,9M€, em relacdo ao ano anterior:
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TABELA 27 - EVOLUGAO DE RENDIMENTOS, 2022-2025

Camara Municipal do Seixal

2025/2024 2025 2024 2023 2022
Impostos, contribuicdes e taxas 14885638€) 93365144€| 78479506€| 7T8999B807V£ 71255829 €
Vendas + Prestactes de servigos - 1464 187€| 25055970€| 26520157€| 23003448€ 22289549 €
Transferéncias e subsidios
i 2340171€| 42828359€| 40488188€| 35533461€ 32875988 €
correntes obtidos

Mantém-se ao nivel dos gastos, pela importancia significativa que assumem, naturalmente, os gastos
com pessoal que ao longo do periodo aumentaram 6,8M€, em relacdo ao ano anterior, que decorre,
em grande medida, da lei 50/2028, de 16 de Agosto — Lei Quadro da Transferéncia de Competéncias

para as Autarquias Locais e entidades Intermunicipais.

TABELA 28 - EVOLUGCAO DE GASTOS, 2022-2025

2025/2024 2025 2024 2023 2022

Fornecimentos e servigos externos 2433 811€ 44 367918 € 42534107 € 39624466 € 39075849 €
Gastos com pessoal 6813365 € 71147276 € 64333 911€ 588993219 € 51224229 €
Gastos de depreciagio e

o w 473301 €|- 207B3010€|- 21256311€|- 13280492€| - 8227000 €
amortizagao
Transferéncias e subsidios

. 1362744 € 24511482€ 23148738 € 19100 350€ 15597617 €

concedidos

Os Resultados Operacionais/EBIT corresponderam, em 2025, a cerca de 1,7M€, que quando
comparavel com os Resultados Antes de Depreciagdes e Gastos de Financiamento/EBITDA positivos
de 22,4M€ apercebemo-nos da rubrica Gastos de

importdncia significativa que a

Depreciacdo/Amortizacdo influencia negativamente.
Na verdade, ao longo destes ultimos anos, se por um lado, muito tem sido o esforco de regularizacao
e valorizacdo de registos patrimoniais através essencialmente do grande aumento de registo das

infraestruturas da Rede Vidria, Aguas e Saneamento, por outro, esse registo levou a um consideravel

aumento dos Gastos de Depreciacdo/Amortizacao.
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GRAFICO 18 - RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS CORRENTES/EBIT E EBITDA: EVOLUGAO 2022-2025

Milhées de euros

Camara Municipal do Seixal

1711 4605
155,6 157.4
13 143,49 4357
123,7
15,5 18,1 19,5 22,4
7.3 4,8
1,7
1 1 1 1
-1,8
2022 2023 2024 2025
m Rendimentos operacionais
Gastos Operacionais
H Resultado antes de depreciagtes e gastos de financiamento / EBITDA
M Resultado operacional / EBIT
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CONTABILIDADE DE GESTAO 2025

Conforme previsto na NCP 27 — Contabilidade de Gestdo “A contabilidade de gestdo destina-se a
produzir informagdo relevante e analitica sobre os custos, e sempre que se justifique, sobre rendi-
mentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informagdo dos gestores e

dirigentes ptiblicos na tomada de decisoes...”.

A Lei n° 50/2018 de 16 de agosto, veio definir o quadro da transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais, e nesta situacdo a contabilidade de gestdo as-
sume um papel relevante permitindo nas areas da educacao e da acao social, o apuramento dos custos
dos agrupamentos escolares e pelas varias areas da acao social, informacdo essencial para a tomada

de decisao para a melhoria continua do servigo ptblico.

Considerando que a software house (AIRC) manteve o modelo da contabilidade de custos do POCAL,
a informagdo que é possivel obter da contabilidade de gestdao é o custo por fungdes, uma vez que a

aplicacdo ndo considera os custos intermédios, conforme preconizado na NPC- 27 do SNC-AP.

De modo a dar resposta ao definido nos pontos 33 e 34 na referida norma, apresentamos o mapa de

apuramento de custos e rendimentos por funcoes.
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Apuramento de custos por fungao 2025

Camara Municipal do Seixal

Apuramento de Custos por Funcao 2025
Custos Peso Peso
Custos Diretos Custos Indireto sobre o sobre o
Ccodig s Indiretos a Total de A
Descricao aBens e s a total Rendimentos total dos
o - Bens e — Custos a
Servicos Funcoe dos Rendime
Servicos
s Custos ntos
Funcoes
a ST 58 717 719,90 874 467,10 0,00 59 592 187,00 35,69% 9 221 238,58 5,34%
Servicos
110 ger? ! S da 3696 731,18 1669,34 0,00 3 698 400,52 2,22% 0,00 0,00%
administrac
ao publica
Administra
111 so geral < 53 190 885,05 872 042,49 0,00 54 062 927,54 32,38% 9 216 286,33 5,33%
Seguranca e
120 ordem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
publicas
Protecao
civil e luta
121 contra 1830 103,67 755,27 0,00 1 830 858,94 1,10% 4 952,25 0,00%
incéndios
Funcoes
2 T 86 673 028,76 352 854,49 0,00 87 025 883,25 52,12% 50 949 789,63 29,48%
Ensino nao
211 superior 25 756 431,07 209 175,62 0,00 25 965 606,69 15,55% 21 248 699,44 12,30%
Servicos
212 auxiliares de 198 096,15 0,00 0,00 198 096,15 0,12% 88 672,75 0,05%
ensino
Servicos
221 individuais 22 287,22 0,00 0,00 22 287,22 0,01% 0,00 0,00%
de saude
232 Acao social 6 825 007,35 0,00 0,00 6 825 007,35 4,09% 1781 133,69 1,03%
241 Habitacao 423 014,75 0,00 0,00 423 014,75 0,25% 383 288,77 0,22%
Ordenament
242 o do 210 188,57 0,00 0,00 210 188,57 0,13% 5 921,45 0,00%
territéorio
243 Saneamento 12 329 562,43 21 579,60 0,00 12 351 142,03 7,40% 7 360 823,41 4,26%
Abastecimen
24944 - 8 257 056,92 41 009,91 0,00 8 298 066,83 4,97% 9 778 700,24 5,66%
to de agua
Residuos
245 solidos 14 156 862,52 a3 525,97 0,00 14 200 388,49 8,51% 8 081 383,14 4,68%
Protecao do
meio
246 ambiente e 5491 451,22 0,00 0,00 5491 451,22 3,29% 388 337,13 0,22%
conservacao
da natureza
251 Cultura 4 806 944,13 6 767,77 0,00 4813 711,90 2,88% 67 535,70 0,04%
Desporto,
252 recreio e 8 196 126,43 30 795,62 0,00 8 226 922,05 4,93% 1765 293,91 1,02%
lazer
F ~
3 SISO 15 855 912,43 0,00 0,00 15 855 912,43 | 9,50% | 3710813,80 2,15%
Econdémicas
Induastria e
320 energia 794 842,42 0,00 0,00 794 842,42 0,48% 2 469 895,95 1,43%
T T
331 ransportes 41 seo 986,21 0.00 0.00 11569 986,21 | 6,93% 104 630,35 0,06%
rodoviarios
341 ™M e;glar::s < 97 626,55 0,00 0,00 97 626,55 0,06% 0,00 0,00%
342 Turismo 542 932,30 0,00 0,00 542 932,30 0,33% 43 915,63 0,03%
Outras
350 funcgoes 2 850 524,95 0,00 0,00 2 850 524,95 1,71% 1092371,87 0,63%
econdémicas
Outras
a Ereees 3 902 369,16 586 980,84 0,00 4 489 350,00 2,69% 108 941 398,71 63,04%
Operacoes
410 da divida 315 439,14 0,00 0,00 315 439,14 0,19% 0,00 0,00%
autarquica
Transferénci
as entre
420 . 3 100 094,82 0,00 0,00 3 100 094,82 1,86% 0,00 0,00%
administrac
Ses
Diversas nao
430 especificada 486 835,20 586 980,84 0,00 1 073 816,04 0,64% 108 941 398,71 63,04%
s
Total 165 149 030,25 1 814 302,43 0,00 166 963 332,68 |100,00%| 172 823 240,72 100,00%

Custos Nao Incorporaveis

5 860 313,46]
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A diferenca que se verifica entre os custos e proveitos apurados por funcao/centros de responsabili-
dade, da contabilidade de gestdo, e os gastos e rendimentos apurados nas classes 6 e 7, deve-se es-
sencialmente ao valor considerado como “ndo incorporavel”, que por definicdo ndo é imputado a
nenhuma funcdo, (como por exemplo acréscimos de gastos e sua anulacdo e corre¢des de anos ante-

riores).

Podemos verificar que os custos diretos a bens e servigos representam 98,91% dos custos totais (sem

custos nao incorporaveis) e os custos indiretos a bens e servigos 1,09%.

Reparticao dos custos por fungoes
3%
9%

36% B Fungdes Gerais
(1]

M Fungdes Sociais
Fungdes Econdmicas

52% Outras Fungdes

Analisando o grafico acima podemos verificar que os custos com as funcoes sociais representam a
maior percentagem dos custos (52%), onde estdo incluidos o investimento na area da educacao, saude,

acdo social, habitacdo, saneamento, abastecimento de agua, residuos solidos, cultura e desporto.

As fungdes gerais, por seu lado, consomem 36% dos gastos totais onde estdo incluidas as areas dos
servicos gerais da administracdo publica, administracdo geral, seguranca e ordem publicas, e protecao

civil e luta contra incéndios.

As éreas de industria e energia, transportes rodoviarios, comércio e turismo, mercados e feiras, tu-
rismo e outras funcoes econémicas, que estdo incluidas nas funcées econémicas tém um peso 9%

sobre 0s gastos totais.

As outras funcdes representam um peso de 3%, e abrangem as operacoes da divida autarquica, trans-

feréncias entre administragdes e diversas ndo especificadas.
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87 025 883 M Total de Custos 2024 m Total de Custos 2025

80 199 221

59592 187
52 858 881

16 743 424 15 855 912

7061113 4 489350

Fungdes Gerais Fungdes Sociais FungGes Econdmicas Outras Fungdes

Evolugao dos custos 2024-2025

No gréfico acima esté representada a evolugdo dos custos entre 2024 e 2025, distribuidos por fungdes.

Relativamente as Fungdes Gerais o aumento foi 12,74% (6.733.305,70€), essencialmente devido as
transferéncias para as juntas de freguesia, que em 2024 se encontravam em Outras Fungdes, assim

como um aumento de gastos na area da administracao geral.

As Funcgdes Sociais tiveram um acréscimo de 8,51% (6.826.662,59€), tendo o aumento sido mais
acentuado nas fung¢des de ensino ndo superior, agdo social, saneamento, residuos sélidos, abasteci-
mento de dgua, protecao do meio ambiente e conservacao da natureza, cultura e servicos auxiliares

de ensino.

As Fungoes Econdmicas tiveram um decréscimo de 5,30% (887.511,54€) essencialmente devido a
diminuicdo da funcdo de industria e energia e mercados e feiras. As restantes fun¢des como os trans-

portes rodoviarios, turismo e outras fun¢des econémicas tiveram um ligeiro aumento.

As Outras Fungoes tiveram uma diminuigao de 36,42% (2.571.762,77€) onde se incluem diminui¢Ges
ao nivel das operacdes da divida autdrquica, area de transferéncias entre administraces (onde se
encontravam as juntas de freguesia) e um ligeiro aumento da area da funcdo diversas ndo especifica-

das.

Camara Municipal do Seixal
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Apuramento de Resultados

Os resultados do exercicio de 2025 foram de 1.512,37€, tendo registado um acréscimo de 4,5M€, em

relacdo a 2024.

TABELA 29 - RESULTADOS DO EXERCICIO, 2022-2025

Camara Municipal do Seixal

2025/2024 2025 2024 2023 2022
Resultados antes de depreciagbes e
X , 2974434 € 22433794 € 19 459 360 € 18058620 € 15535831 €
gastos de financiamento / EBITDA
Resultados Operacionais / EBIT 3447 735€ 1650 783 €| - 1756951€ 4778137 € 7308 831€
Resultado liquide do periodo 4469 359 € 1512€| - 4467 846 € 2306694 € 6717613 €

INDICADORES ECONOMICOS

A analise econémica do Municipio assenta essencialmente em trés racios: Rentabilidade Financeira,

Rentabilidade Econémica e EBITDA.

Os indicadores econémicos, por estarem muito ligados aos resultados, apresentam-se positivos no

final de 2025.

A Rentabilidade Financeira (resultado liquido/patriménio) é de 0,00019%, a Rentabilidade
Econdmica (resultado liquido/ativo total) é de 0,00017% e o EBITDA apresenta um valor positivo no

final de 2025 de 22,4ME, registando, assim, um aumento relativamente a 2024 (cerca de 2,9M¢€).

Proposta de Aplicacdo de Resultados

De acordo com o legalmente determinado pela Portaria n.° 189/2016 de 14 de julho - Notas de
Enquadramento ao Plano de Contas Multidimensional — Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para as Administracées Publicas, propde-se que o montante de 1512,37 € correspondente ao
Resultado Liquido do Periodo seja transferido para a conta de Resultados Transitados, tal como

indicado na tabela 30.

TABELA 30 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Reservas Legais [5% do Resultado Liquido do Exercicio] | - £
Resultados Transitados [conta 56] | 1512 €
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PRESIDENTE DA CAMARA

_SERVICOS NA DEPENDENCIA DIRETA
DEPARTAMENTO FINANCEIRO

Em cumprimento dos objetivos definidos para
esta unidade organica para 2025, o Departamento
Financeiro, deuandamento, navertente operativa,
ao planeamento financeiro anual e plurianual do
Municipio e execucdo dos respetivos planos de
atividades, na persecuc¢ao do servigo publico.

Assim, durante o ano de 2025, realizaram-se as
seguintes atividades:

- AREA CONTROLO DA RECEITA

Apuramento de dados e obten¢do e analise de
mapas de receita no ambito da Prestacdo de
Contas do exercicio de 2024;

Apuramento dos montantes no ambito do
principio da especializagdo do exercicio, tais como,
acréscimo de proveitos e proveitos diferidos, e
respetivos registos contabilisticos;

Preparacdo didria do mapa para efetivacdo da
recolha da receita cobrada pelos diversos servicos
e posterior dep6sito na instituicdo bancaria;

Reconciliagdo automatica no SNC - Sistema de
Normalizacdo Contabilistica, de documentos
emitidos no TAX;

Registo contabilistico manual da receita cobrada
diariamente e respetivo confronto com os
balancetes e folhas de caixa elaborados pela
Seccao de Tesouraria;

Manutencdo da aplicacdo SGF - Sistema de gestao
de faturacdo, nomeadamente cria¢do, alteragao
e/ou eliminacdo de artigos e documentos de
faturacao;

Gestdo da aplicagao informatica das Habitag¢des,
emissdo das guias de recebimento referentes
aos pagamentos efetuados por transferéncia
bancaria de rendas ndo habitacionais;

Levantamento e organizacdo de todos os
processos de arrendamento ndo habitacional,
controlo e informa¢do sobre o montante e
antiguidade das dividas dos inquilinos;

Anulagdo de guias de recebimento e de reembolso
e emissdo de notas de crédito de faturas, da
aplicacdo informatica TAX, quando solicitados
pelos servicos, devidamente fundamentados
e com o conhecimento da respetiva chefia do

Camara Municipal do Seixal

Servico Emissor em causa; informagdo periodica
aos servicos com referéncia aos montantes e
motivos de anula¢do dos documentos;

Gestdo e controlo da receita gerada na aplicacao
dos equipamentos desportivos, bem como a
sua conferéncia com os respetivos registos na
aplicacao informatica TAX;

Liquidagdo e cobranca das transferéncias mensais
do Estado como as da DGAL, as relativas ao FEF e
no ambito da Transferéncia de Competéncias e as
da Autoridade Tributaria relativas aos impostos
(IMI, IMT, IUC, CA, Derrama e SISA);

Conferéncias mensais dos registos contabilisticos
no Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC)
relativos as receitas arrecadadas;

Criacdo dos ficheiros SAF-T (PT) mensais nos
programas da AIRC e BOL e conferéncia dos
dados no ficheiro SAF-T (PT) mensal do programa
E-SPORT;

Extracdo dos mapas referentes aos ficheiros
SAF-T (PT) mensais no programa da Logica e sua
conferéncia;

Conferéncia entre os Ficheiros SAF-T (PT) mensais
referentes a faturacdo emitida pelos diferentes
softwares informaticos: AIRC, BOL, E-SPORT e
Logica/UBS e a faturacdo registada no SNG;

Execucdo de mapas para apoio a informacdo
mensal prestada a Autoridade Tributaria e a
DGAL, nomeadamente:

Mapa de conferéncia mensal do IVA;

Mapa de apuramento dos elementos do anexo de
regularizacdo ao campo 40 da declaracdo IVA;
Mapa resumo de faturacdo.

Preparacdo das notificaces de Penhora nos
Vencimentos, em conformidade com informacao
da Divisdao de Recursos Humanos para elaboracdo
da Guia de vencimentos;

Preparacdo de todo o trabalho inerente ao
pagamento da receita consignada;

Registo e cancelamento de garantias bancarias no
SNC, bem como a elaboracdo dos oficios para as
instituicdes bancarias e empreiteiros;

Emissdo das Ordens de Pagamento de restitui¢ao
de décimos retidos, cobertos por garantias
bancarias, ou por rececdo definitiva, devidamente
aprovada pelo servico instrutor;

Conferéncia mensal, dos valores de Operacdes
de Tesouraria retidos, bem como emissdo das
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Ordens de Pagamento dos valores a entregar as
diferentes entidades;

Preparacdo e envio de documentacdo de caracter
econdmico-financeiro aos Revisores Oficiais de
Contas no ambito das auditorias regulares;

Preparacdo de tabela para efeitos de atualizacao
de precos do Precario para 2026 e elaboragdo da
respetiva proposta de deliberacdo;

Preparacdo da tabela de taxas para efeitos
de atualizacdo do Regulamento de Taxas do
Municipio do seixal.

- AREA DA DESPESA

Elaboracdo dos documentos de Prestacdo de
Contas referentes ao exercicio de 2024;

Apuramento dos montantes no ambito do
principio da especializacgdo do exercicio, tais
como, acréscimo de custos e custos diferidos, e
respetivos registos contabilisticos;

Calculo e registo das provis6es e amortizacdes do
exercicio;

Lancamentos contabilisticos ao nivel das contas
das existéncias e apuramento do custo das
mercadorias vendidas e matérias consumidas;

Colaboragdo na prepara¢do dos documentos
incluidos no relatério e contas de 2024, tais
como, balanco, demonstracdo de resultados,
mapas controle orcamental, plano plurianual
de investimentos, fluxos de caixa, contas de
ordem, operagdes de tesouraria, caracterizagao
da entidade, mapas de empréstimos, entidades
participadas, ativo bruto, provisbes, mapa de
contratagdo  administrativa,  endividamento,
mapa sintese de bens inventariados, documentos
abrangidos pela resolucao 4/2001 do Tribunal de
Contas, entre outros;

Preparacao e elaborac¢do da informacao referente
as subvencgdes publicas atribuidas no ano de 2024
para envio por via eletronica para a IGF-Inspecdo
Geral de Finangas;

Registo e controlo da despesa no ambito dos
encargos fixos de funcionamento;

Processamento e classificacdo de despesas
diversas, de acordo com Sistema de Normaliza¢do
Contabilistica para a Administra¢do Publica (SNC-
AP), no ambito das Grandes Op¢des do Plano e
Orcamento em vigor;

Realizagdo de cabimentos, compromissos, registo

de faturas, emissdo de ordens de pagamento e
registo dos pagamentos;
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Programacdo de pagamentos a fornecedores e
outras entidades;
Processamento de vencimentos;

Processamento de honorarios do pessoal
contratado em regime de avenca;

Processamento de rendas;

Processamento das transferéncias para as Juntas
de Freguesia, no ambito dos protocolos de
descentralizagdo de competéncias;

Processamento das despesas inerentes aos
fundos de maneio e elaboracdo de relatérios
periddicos com 0os montantes pagos por servigo;

Emissdo de guias de reposicdo abatidas e nao
abatidas ao pagamento;

Apoio as auditorias a projetos comparticipados,
disponibilizando a informa¢do financeira
requerida pelo Gabinete de Candidaturas Fundos
Europeus;

Manutencdo do ficheiro das entidades;
Arquivo dos documentos da Despesa;

Rececdo, registo e arquivo de toda a
correspondéncia;

Controlo de execugdo de penhoras a fornecedores
promovidas pela Autoridade Tributaria e
Aduaneira e Instituto de Gestdo Financeira da
Seguranca Social, e processos de injuncdao de
Tribunais e agentes de execucdo.

- AREA FINANCEIRA E INFORMAGAO
AO EXTERIOR

Preparacdo e envio das Declara¢des Mensais de
Remuneragdes a Autoridade Tributaria e Aduaneira;
Elaboracdo e envio da Declaracdo Periddica
mensal do IVA a Autoridade Tributaria e Aduaneira;
Elaboracdo e envio das Declara¢des Acessorias:
Modelo 10, Modelo 25, Modelo 42 e Modelo 2 IMI
(trimestral);

Elaboracdo e envio da Informa¢do Empresarial
Simplificada (IES) a Autoridade Tributaria e
Aduaneira;

Preparacao e envio dos Ficheiros SAF-T mensais
a Autoridade Tributaria e Aduaneira, referentes
a faturacdo emitida pelos diferentes softwares
informaticos: AIRC, CEDIS, BOL, EDUBOX e LOGICA/
UBS;

Prestacdo de informacdo a Seccdo de Contencioso
e Tributario no ambito do IMI - Consulta ao ficheiro
de IMI;

Elaboracdo e envio do Relatério de IMI;
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Registo da participacao de IRS, IMI e Derrama no
site da AT;

Elabora¢do dainformacdo financeira paraa Camara
Municipal e Assembleia Municipal;

Elaboracdo de informacdo acerca da execucdo
orcamental da despesa e da receita, bem como das
GOP's, referente a cada bimestre, para o ano 2025
e seguintes;

Relatérios mensais da execucdo orcamental e
financeira/patrimonial;

Relatorio trimestral da receita e despesa no ambito
do Fundo de Financiamento da Descentraliza¢do -
Educacdo e Acdo Social;

Elaboracdo de trinta e cinco alteracdes e duas
revisdes as GOP de 2025 e respetiva publicagdo na
wiki;

Andlise referente a necessidade ou dispensa de
envio, relativamente a submissdo a DGAL, em
SIIAL, do Reporte de Execugdo Orcamental dos
Municipios mensalmente;

Preparacado e conferéncia da informacdo financeira
e envio por via eletrénica, para a Dire¢cdo Geral das
Autarquias Locais (DGAL),em SIIAL, nomeadamente:
- Contas de Ordem - trimestral e saldos iniciais;
Empréstimos - trimestral e Prestagdo de Contas;
Factoring - trimestral e Prestacdo de Contas;
Leasing - trimestral; Contribuicdo SEL para
Endividamento Municipal - trimestral e Prestacao
de Contas; Fundo Social Municipal - semestral;
Outras Concessdes (Simarsul e EDP) - trimestral;
Reporte da execu¢do orcamental dos municipios -
mensal; Dividas a terceiros - anual; Transferéncias
e Subsidios-receitas - anual e Transferéncias e
Subsidios-despesas - anual.

Relativamente ao ano de 2025, foi feita a
preparac¢do, conferéncia da informacao financeira
e envio mensal por via eletrénica em SISAL, para
a Direcdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), das
seguintes pecas de Relato Financeiro:
Correspondéncia entre o Plano de Contas Local e 0
Plano de Contas Central-CPLG;

Balancete Analitico;

Demonstracao de Desempenho Orcamental;
Demonstracao de Execucdo Orcamental da Receita;
Demonstracdo de Execucdo Orcamental da
Despesa;

Balanco;

Demonstracao de Resultados por Natureza;
Demonstracdo das Alteragdes do Patriménio
Liquido;

Demonstrac8es de Fluxos de Caixa;

Dividas a Terceiros por Antiguidade de Saldos;
Mapa de Fundos Disponiveis;

Fundo de Financiamento de Descentralizagdo;
Estapecaderelatocarecedeumapreparacaoprévia,
uma vez que relata os recebimentos e pagamentos
efetuados durante o més em andlise. Para que esta
associacdo seja efetuada, é necessario selecionar as
despesas e receitas a afetar através de uma analise
de dados as diferentes areas descentralizadas:
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Educacao, A¢do Social, Estruturas de Atendimento
ao Cidadao, Justica, estacionamento Publico,
Estruturas de Atendimento ao Cidaddo e Praias
Maritimas, Fluviais e Lacustres. Existe uma
articulacdo entre varias unidades organicas para
seja possivel haver acesso ainformacdo necessaria
que permita conhecer as receitas e despesas que
estdo relacionadas com estas areas para que 0s
movimentos sejam associados e posteriormente,
ao ser consultada/submetida a Peca de Relato
estes estejam evidenciados na mesma;

Ativos Fixos Tangiveis, Ativos Intangiveis e
Propriedades de Investimento sdo pecas de relato
enviadas trimestralmente.

Elaboracdo e conferéncia mensal das
Reconciliagdes Bancarias;

Envio a Inspecdo Geral de Financas da
caracterizacdo da atividade do Municipio do
Seixal e as entidades participadas, cujo Municipio
detenha participacdo, com a informacdo
institucional e econdmico-financeira relativa as
respetivas empresas locais;

Envio a Inspec¢do Geral de Finangas e publicitagdo
de subvencdes e beneficios concedidos pelo
Municipio a pessoas singulares ou coletivas dos
setores privado, cooperativo e social e a entidades
publicas fora do perimetro das administracdes
publicas no ambito do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais. Preenchimento e
submissao do respetivo Modelo 42 na ATA;

No ambito da Prestacdo de Contas de 2024, foram
conferidos, preenchidos, validados e submetidos
todos os 78 documentos exigidos pelo Tribunal de
Contas, conforme Guia de Remessa processo n.°
3939/2024;

Preparacdao das Grandes Op¢des do Plano e
Orcamento de 2026, nomeadamente:

Elaboracdo do relatério ao enquadramento
orcamental para o exercicio de 2025 e do Mapa
das Entidades Participadas. Preparacao dos mapas
para o orcamento de 2026, receita e despesa,
reestruturados de acordo com as novas indicacdes
da Administracdo. Assim, a nivel da despesa,
e considerando os 15 eixos de ac¢do definidos,
foram criadas as GOP s para os novos projetos,
as quais se acrescentaram as GOP's referentes
aos encargos a transitar. Os mapas do orcamento
foram enviados para a Administracdo, que os
analisou diretamente com os servi¢os municipais.
Depois de estarem definidos os valores finais para
a receita e para a despesa, os mesmos foram
valorizados na aplicacdo informatica.

Elaboracdo da proposta de deliberacdao para
aprovacao das GOP'S e Orcamento de 2026, envio
para publicitacdo na pagina oficial da Camara
Municipal do Seixal na Internet e envio para
CCDRLVT.
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- AREA DA CONTABILIDADE GESTAO

Fundo Social Municipal

Apuramento dos montantes relativos as despesas
de remuneracao de pessoal ndo docente do pré-
escolar e 1° ciclo;

Apuramento dos montantes relativos a despesas
com servico de alimentacdo, prolongamento de
horario e transportes escolares, referentes ao
pré-escolar e 1° ciclo;

Apuramento dos montantes elegiveis no ambito
das despesas de funcionamento corrente e
enriquecimento curricular do pré-escolar e 1°
ciclo;

Envio as entidades competentes das despesas
elegiveis dos valores finais relativos a receita e a
despesa do Fundo Social Municipal de 2024;

Elaboracao do relatério referente a execug¢do do
Fundo Social Municipal do 2° semestre e anual
com a comparagao do ano 2023 e 2024;

Apresentacdo dos montantes referentes ao 1°
semestre do Fundo Social Municipal na aplicacao
do SISAL;

Apresentacdo do relatério referente ao 1°
semestre de 2025 do Fundo Social Municipal com
os montantes das despesas e receitas realizadas
com o pré-escolar e 1° ciclo do ensino basico.

Contabilidade de Gestdo
Verificagdo dos movimentos e resultados dos
centros de custos de 2024;

Uma vez apurados os valores dos custos indiretos,
foram emitidos os mapas CC da contabilidade de
custos de 2024;

Elaboracaoderelatérionoambitodacontabilidade
de gestao;

Realizacdo de diversos procedimentos necessarios
para efetuar a transicdo do ano de 2024 para 2025
nas aplicagdes OAD e SNC-AP, nomeadamente
no ambito das tabelas de Bens e Servicos e
Centros de Responsabilidade. Preparagdo do
fecho do ano do OAD - atualizagdo dos dados
relativamente a atribuicdo dos funcionarios
aos respetivos servicos na mdo-de-obra direta,
maquinas e viaturas e sua afetacdo ao servico
correspondente, para posterior processamento;

Atualizacdo da tabela de bens e servigos, no SNC-

AP e OAD para o ano de 2025, de acordo com o
aprovado superiormente;
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Apuramento de chaves de reparticdo para a
reconciliacdo de recursos humanos e seguros
relativos a 2025;

Parametrizacdo e atualizacdo das listas de
distribuicdo para o ano de 2025;

Atualizacdo de todos os funcionarios e maquinas
nas aplicacdes OAD e SNC-AP, automaticos e
ativos para o ano de 2025;

Processamento de todos os movimentos relativos
ao ano de 2025, nomeadamente de vencimentos,
reconciliages de movimentos de final de ano,
de material, na aplicacdo SNC-AP e OAD com a
respetiva afetacdo de custos para se proceder ao
calculo dos custos indiretos do ano de 2025;

ReconciliagBes de saidas/devolu¢des de material,
de custos previsionais com mao-de-obra e com
maquinas e viaturas e de custos reais com mao-
de-obra provenientes de documentos credores na
aplicacdo SNC-AP e respetiva afetacdo de custos;

Reconciliacdo de faturas com a atribuicdo
dos centros de custo correspondente. Analise
e tratamento dos montantes relativos aos
consumos de combustivel da frota do municipio
de forma a se proceder a sua reconciliagdo no
respetivo centro de custo;

Classificacdo dos bens do patriménio ao respetivo
Centro de Custo em 2025 e processamento das
amortizacdes;

No ambito da norma NCP 27 do (SNC-AP) que
contempla o subsistema Contabilidade de Gestao,
com o objetivo de produzir informacdo relevante
e analitica relativa a custos e rendimentos,
permitindo a avaliacdo de resultados, foram
desenvolvidos varios procedimentos para
permitir o apuramento dos rendimentos afetos a
cada centro de custo;

Andlise dos Custos Ndo Incorporaveis em 2025;

Andlise dos gastos e rendimentos trimestrais de
2025;

Apuramento e andlise dos gastos da contabilidade
de Gestdo e os gastos registados na classe 6 no
SNC-AP;

Apresentacao dos relatérios comparativos entre
os gastos apurados na Contabilidade de Gestdo
e os gastos registados na classe 6 no SNC-AP
referente ao 1° semestre de 2025;

Atualizacdo da tabela de bens e servicos na Wiki,
assim como algumas informacdes relevantes;
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Apoio a varias unidades organicas no ambito do
registo de folhas de obra na aplicacdo OAD;

Andlise e tratamento dos elementos relativos ais
seguros de multirriscos e frota;

Apuramento valores com os custos da Loja do
Cidadao do Concelho do Seixal;

Apuramento dos custos da CPC] - Comissao
Protecao de Criangas e Jovens incorridos durante
0 ano de 2025;

Elaboracao de estudo relativo aos gastos com a
AMARSUL;

Atualizacdo da parametrizacdo dos CPE’s no
SNC-AP;

Elaborac¢do de instrucBes de trabalho relativas as
atividades da contabilidade de gestao.

ERSAR

No ambito do Reporte de Contas a ERSAR -
Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e
Residuos, relativo ao ano de 2024 foram tomadas
diversas diligéncias no sentido de se proceder
ao preenchimento dos dados solicitados pela
referida entidade, considerando as areas
reguladas AA (Abastecimento de Agua), AR (Aguas
Residuais) e RU (Residuos Urbanos);

Neste sentido foram analisadas e tratadas
as Grandes Opcbes do Plano, imobilizado,
viaturas, recursos humanos, custos financeiros,
fornecimentos e servicos externos, custos
especificos, calculo das diversas chaves de
reparticdo a aplicar, proveitos tarifarios,
apuramento de custos indiretos, elaboracdo de
um balanco das areas reguladas, entre outros;

Entrega do Reporte de Contas a ERSAR de 2024
em maio de 2025, resultando na sua validacao;

Elaboracdo do relatério do reporte de Contas a
ERSAR relativo ao ano de 2024;

Analise do Relatério de Verificacdo Nao Presencial
do Reporte de Contas de 2024 da ERSAR;

Elaborac¢do da proposta de tarifario para o ano de
2025;

Elaboracao da proposta de tarifario para o ano de
2026;

Apuramento dos montantes e resposta ao
Questionario as entidades gestoras de servigos
de abastecimento de dgua em baixa do Tribunal
de Contas.
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Sistema da Qualidade
Presenca na sessao de esclarecimento do
software AGIR;

Presenca em diversas reunides preparatorias para
efetuar o planeamento das préximas auditorias
no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade e
realizacdo de auditorias internas;

Controlo trimestral dos objetivos da qualidade
referente a Divisdo do Plano e Orcamento;

Elaboracdo de instru¢des de trabalho e
procedimentos no ambito da contabilidade de
gestao.

Candidaturas a fundos comunitarios

No ambito das candidaturas a fundos
comunitédrios, foram verificadas e devidamente
afetas ao respetivo centro de custo todas as
despesas relativas aos anos de 2024 e 2025.

INE

No seguimento do solicitado pelo INE, procedeu-
se a preparacdao, tratamento e analise dos
dados referentes ao ano de 2024 dos inquéritos
IMUS (Inquérito aos Museus), IFAC (Inquérito ao
Financiamento das Atividades Culturais, Criativas
e Desportivas), IMPA (Inquérito aos Municipios -
Protecdo do Ambiente) e APCMAD (Administracao
Publica Local-Constru¢do nos Municipios por
Administracao Direta).

- AREA DE CONTENCIOSO TRIBUTARIO

Prosseguiu com as atividades relacionadas
com a organizacdo das tarefas, atendimento
aos municipes, tramitacdo dos processos de
execucdo fiscal, ressalvando como atividades
mais relevantes, as seguintes:

Atendimento telefonico e presencial dos
municipes, no ambito dos processos em sede de
execucao fiscal;

Execucdo de todos os atos administrativos,
de registo, desenvolvimento e tramitacdo dos
processos executivos;

Instauracdo de processos de execucao fiscal;
Elaboracao de oficios e comunicag¢des internas;
Tratamento e arquivo dos processos de execucdo
fiscal concluidos;

Controlo das penhoras de vencimento, de
entidades bancarias, planos e acordos de
pagamento;

Gestdo de economato;

Elaboragao da escala de atendimento;

Gestdo do programa MyDoc - Gestdo Documental;
Utilizacdo diaria da aplicacdo PERTO - Plataforma
Electronica de Registo e Transmissao de Oficios;
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Dados quantitativos resultantes da atividade,
durante o ano de 2025:

Processos Findos por Pagamento 238
Processos Anulados 876
Processos remetidos a Tribunal 0
Oficios Expedidos 2938
Comunicagdes Internas 1585
Guias de receita emitidas 3014
Atendimentos Presenciais 456
Receita arrecadada em execucgao fiscal 216.753,39 €

- AREA DE GESTAO DO PATRIMONIO MUNICIPAL
E SEGUROS

ENQUADRAMENTO

Durante o ano de 2026 a Divisdo de Gestdo do
Patriménio Municipal (DGPM) desenvolveu a sua
atividade com base nos principios da legalidade,
eficiéncia, racionalizacao de recursos e valorizacdo
do patriménio publico, contribuindo para a
boa gestdo municipal. Assegurou a gestdo dos
condominios sob responsabilidade do Municipio
e a coordenagdo dos seguros municipais,
garantindo a protecdo dos bens e interesses
patrimoniais da Autarquia. Apoiou, ainda, técnica
e administrativamente, as restantes unidades
organicas em matérias patrimoniais.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Gestdo do  Patrimdénio  Municipal.  Para
uma melhoria do controlo e fiabilidade da
informa¢do patrimonial do Municipio foram
desenvolvidas a¢Bes no ambito da gestdo do
patriménio municipal, tais como: atualizagdo e
manutencao do inventdrio patrimonial; registo,
classificacdo e valorizacdo de bens moveis e
imoveis; acompanhamento de processos de
aquisicdo, alienagdo, cedéncia e afetacdo de
imoveis; articulagdo com os servicos financeiros
e juridicos no cumprimento das obrigacOes
legais e contabilisticas e apoio a processos de
regularizagdo patrimonial.

ASSIM FORAM REGISTADOS
OS SEGUINTES DADOS:

Bens iméveis (avaliacdo global)

A analise da evolug¢do do patrimdnio municipal no
periodo de 2024 a 2026 revela um crescimento
consistente e significativo, tanto em valor, como
em numero de bens:

Bens moveis (AFT - ativos fixos tangiveis)

No ano de 2025, no hiato compreendido entre
janeiro a novembro, foram registados no
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Patrimoénio Municipal 2.596 bens moéveis, cujo
valor ascende a 2.326.598,08¢;

Viaturas (AFT - ativos fixos tangiveis)

Para reforcar a frota automoével na recolha
de Residuos Sélidos Urbanos (RSU), foram
adquiridas, neste periodo, 19 viaturas, num valor
total de 3.290.970,18%;

Aquisicdo de software

(ativos intangiveis - informatica)

Neste periodo foi registada a aquisicdo de 7 ativos
(entre licencas de software e Sistema de Gestdo
Técnica Centralizada (GTC)), cujo valor ascende a
492.968,50€.

Gestdo de Condominios e Municipais.

No intuito da defesa dos interesses municipais
e da promocdo da boa conservacdao dos
iméveis, a Divisdo assegurou a representacdo
do Municipio em assembleias de condéminos;
o acompanhamento da administracdo dos
condominios onde o Municipio é proprietario
ou comproprietario; a andlise e validacao
de orcamentos, quotas e despesas comuns;
o acompanhamento de interven¢des de
conservagdo e manutengdo nas partes comuns e
a articulagcdo com administradores de condominio
e restantes condéminos.

Responsabilidade civil

No que respeita a participacdes de Respon-
sabilidade Civil, foram solicitados pareceres
técnicos aos correspondentes servi¢os, mediante
a natureza do sinistro, para as 189 ocorréncias
verificadas, a que se seguiu a consequente par-
ticipagdo a seguradora, ap6s confirmacdo da
responsabilidade do Municipio.

Responsabilidade Civil

Indicador Valor
N° total de sinistros 189
Indemnizados 53,4%
Pendentes 24,9%
Declinados 20,6%
Encerrados sem resposta 1,1%
Montante reclamado 269 947,42 €
Montante indemnizado 98 661,49 €
Percentagem indemnizada 36,6%
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Multirriscos (2025)

Indicador Valor
Total de sinistros 12
Processos indemnizados 2
Valor indemnizado 5157,70 €
Processos em andlise 6
Recusados / Juridico 4
Valor recusado 9373,80 €
Causa dominante Intempérie 20-03-2025
(69%)

INFORMAGAO DE TITULARIDADE DE TERRENOS

Neste periodo de 2025, foram emitidas 203
informacBes sobre a titularidade de terrenos
solicitados pelos diferentes servicos.

Total

Servigo Origem

Divisdo Higiene Urbano 8
Diviséo Espacos Verdes 9
Divis&o Fiscalizag@o Municipal 26
Divisdo Habitacéo 0
Gabinete da Presidéncia 37
Departamento Urbanismo e Mobilidade 2
Divisdo Desenvolvimento Estratégico 0
Seccdo Licenciamento Administrativo Ocupagao Espago 3
publ Publicidade
Divisdo Obras Municipais Espagos Publicos 3
Departamento de Higiene Urbana e Espacos Verdes 1
Diviséo de Obras Municipais 0
Gabinete Técnico Florestal 5
Departamento de Higiene Urbana e Espagos Verdes 3
Dep. Financeiro / Divisdo de Gestdo de Patriménio 4
Municipal
Divisdo Juridica 11
Gabinete da Participagdo 37
Outros Servigos 54

Totais 203

Direito de preferéncia do Municipio:

No ano de 2025, o Municipio deu resposta a 2217
anuncios, tendo exercido o direito de preferéncia
em 49 imdveis para habitacgdo. No ambito da
Comissao de Avaliacdo do Patriménio Fundiario,
foram efetuadas 37 Avalia¢des Patrimoniais.

Dificuldades e Constrangimentos:

Durante o ano em analise, destacam-se como
principais constrangimentos:

A complexidade e dispersdao do patriménio
municipal;

A necessidade de atualizacdo permanente do
inventario;

A articulacdo com multiplas entidades externas
(condominios, seguradoras, mediadores);
Limitacdes de recursos humanos face ao volume
de trabalho.
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Consideracgdes Finais:

A atividade desenvolvida pela Divisdo de Gestao
do Patriménio Municipal ao longo do ano refletiu
0 compromisso com a boa gestdo dos recursos
publicos, a protecdo do patriménio municipal
e 0 apoio as restantes unidades organicas do
Municipio, constituindo uma area essencial para
o funcionamento da Autarquia.

AREA DE TESOURARIA
Conferéncia diaria de mapas AIRC/TAX e U-Cloud,
com receita recebida;

Atualizacdo de mapas de trabalho diarios com
registo da receita e despesa, identificando
as operagdes orcamental e ndo orgamental
do Municipio / Insercdo diaria da informacdo
financeira e reconciliagdo mensal de contas
bancarias na aplicacdo Sistema de Gestdao de
Tesouraria (SNT);

Atualizacdo de mapas de trabalho para controle
de receita externa de cobran¢a de agua, com o
devido apuramento das diferencas geradas, a ser
transferida para a conta do Municipio no Banco
BPI, SA;

Consulta de extratos bancarios, identificacdo de
transferéncias, atualizacdo diaria de listagens de
relacdo de quantias por contabilizar e processar
e posterior envio para servicos municipais
correspondentes / Regularizacao e contabilizagdo
de recebimentos e pagamentos;

Conferénciadiaria de saldos dasvarias instituicdes
bancarias e registo de movimentos em mapas de
contas-corrente respetivos;

Conferéncia didria e mensal de saldos de
tesouraria - orgamental e ndo orcamental;

Transferéncias bancarias para pagamentos
a varias entidades (particulares, privadas e
publicas) no cumprimento das responsabilidades
assumidas pelo Municipio / Conferéncia e
contabilizacdo de ordens de pagamento;

Andlise e elaboracdo diaria da situacao financeira
do Municipio / Informag¢do no que respeita a
transferéncias e pagamentos efetuados as varias
entidades prestadoras de servico/fornecedoras
do Municipio (DF);

Elaboracdo de reconciliagdes bancarias diarias
para efeitos de controlo interno de saldos na
Seccdo de Tesouraria;

Atualizacdo diaria da situacdo financeira de
tesouraria e mapa de pagamentos, para posterior

101



Relatério & Contas| 2025

envio ao Diretor do DF, Sr Presidente e Srs(as)
Vereadores(as);

Elaboracao e atualizagdo mapadisponibilidadesde
tesouraria, para posterior envio aos funcionarios
do DF com poderes de movimentacao das contas
bancarias;

Conferéncia, contabilizacdo, assinatura, registo e
movimentac¢do de cheques (DF);

Fundos fixos - Atribuicdo fundos aos varios
Pelouros do Municipio e Assembleia Municipal,
conforme despachos/ Conferéncia, contabilizacdo
e pagamento de ordens / Atualizacdo mapa de
controlo / Regularizacdo / Elaboragao declaracbes
entrega e devolucdo / Abertura, controlo e
conclusao fundo fixo 2025;

Fundos de caixa descentralizados - Analise
e atribuicdo de fundos mediante despacho /
Elaboracdo declaragdes entrega e devolugdo /
Elaboracdo e atualizacdo listagem identificativa
funcionarios detentores de fundos / Controlo de
valores distribuidos no ambito das fung¢des da
Seccao;

Consulta, impressao, registos saida,
movimenta¢do e arquivo documentagdo digital
na aplicacao MyDoc Win;

Devolu¢bes e reembolsos decorrentes de
procedimentos dos servi¢os;

Consulta e identificacdo de entidades e/ou
municipes na Aplicagdo U-Cloud / Emissao recibos
de cobranca (Nota Crédito) / Andlise e elaborac¢do
informacdo; emissdo, registo e movimento de
cheques e TB, no ambito de pedidos reembolsos
de agua - despacho 0255-VJT de 11/02/2025,
0953-VJT de 07/05/2025, 0976-VJT de 14/05/2025,
1239-VJT e 1240-VJT de 11/06/2025, 1805-V|T
de 18/08/2025, 2043-VJT de 11/09/2025, 2069-
VIT e 2070-VJT de 12/09/2025, 2071-VJT de
15/09/2025, 2217-VJT de 02/10/2025 e 182-VMJC
de 16/12/2025, decorrente de procedimentos
da DAASR / Organiza¢do e arquivo processos
(processo excecional);

Anadlise de assuntos diversos e reporte de
informagdes, pareceres e propostas no ambito
das func¢des da Sec¢ao Tesouraria;

Consulta e compilagdo de extratos bancarios,
contas-corrente, mapa de relacdo de cheques
em transito, despesas de bancos, encargos por
processar e receita por regularizar, para efeitos
de elaboracao de reconcilia¢cbes bancarias / Envio
DPO;
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Consulta, compilacdo e envio de comprovativos
de pagamentos efetuados, para servicos DF;

Servico exterior com instituicdes bancarias e
Direcdo Geral de Finangas do Seixal;

Contactos presenciais, telefénicos e de correio
eletrénico com servicos internos, municipes e
entidades externas;

Recebimento, conferéncia e contabilizagdo
diaria de guias de recebimento referentes
a processos DAU, Fiscalizagdo Municipal,
Contencioso Tributario, DGPM e outros servicos
CMS / Conferéncia de transferéncias bancarias e
elaboracdo de listagem de controlo de cheques
de pagamentos recebidos;

Recebimento, conferéncia e contabilizacdo diaria
de guias de recebimento, numerario, cheques e
vales postais, no decorrer do atendimento publico
prestado pela DAAP;

Recebimento, conferéncia e contagem fisica
de numerario e cheques, no ambito da receita
entregue na S.Tesouraria, por via da recolha
efetuada nas lojas municipais, equipamentos
desportivos e restantes servicos da autarquia
/ Organizacdo, separacdo e contabilizacdo de
numerario (notas e moedas) por valorimetria
para posterior depésito em entidade bancaria;

Fecho diario das caixas U-Cloud, no final de cada
dia;

Participacao em reunides no ambito das func¢des /
responsabilidades da Seccao de Tesouraria;

No ambito da aquisicdo de bens imbveis -
andlise financeira / transferéncia entre contas
para reforco financeiro / desenvolvimento de
procedimentos com entidades bancarias / TB e
emissao de cheques / atualizacdo de registos /
compilagao e arquivo digital de documentos;

No ambito da Prestacdo de Contas 2024
- compilagdo, organizacdo e preparagao
documentos financeiros para constituicdo e
apresentacdo de dossier / Participagdo em
reunides e sessdes esclarecimento / Compila¢do
e envio pedidos de informagdo para inclusdo no
dossier PdC / Elaboracdo e compilagdo mapas
para relatério PdC / Notas Encerramento PdC;

Decomposic¢do de saldos do caixa em 31/12/2025;

Na aplicagdo SNT - fecho e conclusdo do ano N /
Abertura do ano N+1;
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Participacao em grupo de trabalho constituido no
ambito do SGQualidade / Definicao e elaboracao
de objetivos e relatério anual / Revisdo do mapa
de objetivos e matriz NC,R,OM 2024 e 2025 /
Relatério Saida pela Gestao 2024;

Participacao, colaboracdo em grupos constituidos
no ambito de procedimentos concursais
desenvolvidos pelo DF;

Participacdo em SessBes de esclarecimento -
Ciberseguranca e Evacuacdao de Emergéncia nos
SCCMS e Migracao para Microsoft Office 365 -
UTILIZADORES;

Deslocacdo em servico a CMCascais, no ambito da
Desmaterializacao no Departamento Financeiro;

Formacdo on-line INA, IP / Curso Geral - Gestdo
do Conhecimento.

DEPARTAMENTO DA PARTICIPACAO,
ATENDIMENTO E TECNOLOGIAS -

- GABINETE DE PARTICIPA(;AO

No ambito das competéncias atribuidas ao
Gabinete de participagdo, destacamos a
informag¢do mais relevante enquadrada nos
nossos 3 eixos de intervencao:

EIXO 1 - GESTAO DE PARTICIPAGOES

No apoio técnico a aplicacdo Eu Participo podemos
relevar: o apoio na gestdo da portal Seixal+; o
planeamento estratégico de a¢des com produgao
de mapas geograficos do projeto Seixal + Perto;
0 apoio técnico, monitorizacdo e produgdo
de relatérios do portal Seixal + e aplicacdo Eu
Participo;amonitorizacao e producdo derelatorios
aos utilizadores da aplicagdo Eu Participo; o apoio
aos utilizadores da aplicacdo; também, sempre
que necessarias e solicitadas foram feitas sessdes
de esclarecimento sobre a aplicacdo as Unidades
Organicas envolvidas, assim como foi elaborada
a proposta de alteracdo de procedimentos de
utilizacdo da aplicagdo Eu Participo com objetivo
de agilizar o tratamento administrativo.
Respeitante a aplica¢do Eu Participo e tendo por
base o numero total de participa¢es recebidas,
apresentamos 0s seguintes dados: 26156
participa¢des na dreadaHigiene Urbana e Espacos
Verdes; 5887 na area das Obras e Manutencdo
do Espaco Publico; 5151 na area da Fiscalizagao;
1770 na é&rea da Agua e Saneamento; 1992
participacdes de areas diversas, representando
um total anual de 40956 participacdes.
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Quando falamos em niveis de execucdo,
salientamos: Higiene Urbana e Espacos Verdes
- 25772 participacbes, taxa de execucao de
98,53% com tempo médio de resposta de 5
dias e tempo médio de execucdo: 16,6 dias;
Obras e Manuten¢do do Espago Publico - 4490
participacdes, taxa de execucdo de 76,27% com
tempo médio de resposta de 47 dias e tempo
médio de execucao: 80 dias; Fiscalizacdo - 3675
participacdes, taxa de execuc¢do de 71,35% com
tempo médio de resposta de 85 dias e tempo
médio de execucdo: 98,3 dias; Agua e Saneamento
- 1454 participacdes, taxa de execucao de 82,15%
com tempo médio de resposta de 48 dias e tempo
médio de execucdo: 57,6 dias; Outras participacdes
- 1311 participac8es, taxa de execuc¢do de 65,81%
com tempo médio de resposta de 43 dias e tempo
médio de execugdo: 33,3 dias. Em 2025, contdmos
com 30995 utilizadores dos quais 546 internos (@
cm-seixal.pt).

Constrangimentos do eixo: mantém-se alguma
resisténcia por parte de alguns servicos na
adocdo da aplicacdo Eu Participo como canal de
tratamento e gestdo de todas as participacdes em
espaco publico, sendo que, desta feita fica aquém
a potenciacdo da aplicagdo. Exemplo disso, é a
diferenca de niveis de execucdo entre o DHUEV
que adotou em pleno a aplicagdo Eu Participo e
0S outros servicos com interven¢do em espago
publico.

EIXO 2 - ESTRUTURAS DE PARTICIPACAO
Acdes e projetos desenvolvidos

No que respeita aos projetos dentro do eixo
das estruturas de participacdo, realizaram-se
4 sessBes do projeto Férum Seixal +. Este é um
um espaco privilegiado de debate e participagdo
da popula¢do no desenvolvimento de projetos
estratégicos de ambito municipal, ao nivel da
freguesia, dalocalidade oudo lugar. Nesse ambito,
foi feita a apresentacdo publica dos projetos de
Requalificacdo de espaco publico na Praceta
Alvaro Cavalheiro, no Bairro Novo, no Seixal; de
Constru¢do do Parque Urbano de Corroios, em
Corroios; de Constru¢do do Skatepark de Amora,
junto ao Parque Municipal do Serrado, em Amora;
e da Construcdo do Parque Urbano do Casal do
Marco, Casal do Marco, na Aldeia de Paio Pires.

A auscultacdo dos municipes assume um papel
fulcral nas organiza¢Bes publicas, contribuindo
para uma gestdo participada e informada
e também para avaliacdo da sua satisfacao
relativamente a intervencdo municipal. Assim,
foram aplicados questionarios nas 4 sessdes do
Forum Seixal +. Foi ainda realizada uma ac¢ao de
auscultacdo da populagdo através da elaboracdo
e aplicagdo de um questiondrio digital sobre
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uma nova area de lazer e recreio na Quinta da
Tendeirinha - Arrentela, a qual dara origem a um
projeto de intervencdo.

No que se refere as acbes e projetos de
participacdo da populacdo, em 2025, foram
desenvolvidas as seguintes propostas de ac¢des
e/ou projetos de participagdo: Inauguragdo do
espaco publico no Bairro 25 de Abril, na Av. Qta da
Atalaia, em Amora - foi o culminar da intervencao
resultante do processo participativo da populagao
da zona envolvente, na sessao do Férum Seixal +
realizado em 15 de mar¢o de 2024, nas instala¢des
da Cooperativa de Habitacdo e Construcdo 25
de Abril de 1974. Realizou-se a requalificacdo de
zona naturalizada, com cerca de 4114 m2, sendo
que, a proposta foi desenvolvida com base nos
antecedentes de forma a requalificar o espaco
agregando o jardim existente com o logradouro
publico criando duas zonas dedicadas ao recreio,
lazer e exercicio fisico sendo a sua intervencdo
detalhada através de: - Infraestruturas
viarias - Arranjos exteriores - Acessibilidades
- Pavimenta¢do - Permeabilidade dos solos e
drenagem de aguas pluviais - Equipamentos
de exercicio fisico - Mobiliario Urbano. Seixal +
Futuro - projeto desenvolvido ao longo do ano
letivo de 2025 que tem como principais objetivos
a promogao da literacia politica e civica dos
jovens e a aproximacdo das politicas publicas
locais as necessidades, ambicdes e expectativas
dos jovens. O projeto abrangeu as 13 turmas
de 10.° ano da ES Jodo de Barros, num total de
325 alunos entre os 15 e 0os 16 anos e consiste
em sessdes de esclarecimento e workshops por
turma, orientados para capacitar os jovens para a
analise, concecdo e desenvolvimento de solu¢des
praticas para o territério. Em 2025 realizaram-
se 14 workshops que culminaram na elei¢do do
projeto vencedor. No ambito do projeto “Fora
da Caixa”, o GPAR desenvolveu e acompanhou o
processo de financiamento e operacionaliza¢do
relativo ao subprojeto “Dar energia a Cultura”,
da E-Redes. Empenas da Quinta Manuel André,
resultante de processo participativo foi possivel
construir com a colaboracdao dos moradores
daquele territério o projeto final de arte urbana
“Atemporalidades”.

Realizaram-se ainda reunides com associa¢fes
do concelho com vista a requalificacdo e/ou
limpeza do espaco publico: Associacdo Esperanca,
Associacdo de Moradores da Quinta Nossa
Senhora do Sameiro e Grupo de moradores do
setor H, do Bairro de Santa Marta de Corroios.
Emboranaoenquadradono eixo das estruturas de
participacdo, as seguintes obras de proximidade,
resultaram de processos participativos da
populacdo e foram projetadas e acompanhadas
pelo GPAR: skatepark de Amora e o Parque
Urbano do Casal do Marco.
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Constrangimentos do eixo: O maior constran-
gimento identificado ao longo do ano de 2025,
foi a auséncia de técnicos de participagdo em
numero suficiente de forma a realizar o trabalho
de terreno em todo o territério do concelho,
com vista ao reconhecimento e identificacao
das necessidades da populacdo, agindo como
elemento mediador entre a camara municipal e
0s municipes, em articulagdo com as juntas de
freguesia.

EIXO 3 - INTERVENGOES DE PROXIMIDADE
Durante o ano de 2025 foram executadas obras
de proximidade nas respetivas freguesias:

Na freguesia de Amora: Requalificacdo da area
adjacente a Avenida Quinta da Atalaia, na Cruz
de Pau; construgdo de area de estacionamento
na Praca do Douro, Cruz de Pau; revestimento
de passeio na Rua do Rato, nos Foros de Amora;
prolongamento de passeio junto ao condominio
“Sol A Lua”, no Fanqueiro; construcdo de &rea
de estacionamento na Rua Dr. Luis Camara
Pestana, na Cruz de Pau; requalificacdo de area
de estadia na Rua Polibio Gomes dos Santos, nas
Paivas; Construcdo de area de estacionamento
da Rua de Cutame, na Cruz de Pau.; construgao
de degraus na Rua Anténio Aleixo, no Fogueteiro;
construcdo de passeio e area de estadia na Rua
dos Foros de Amora, em Amora; Construcdo do
Skatepark junto ao Parque Municipal do Serrado,
em Amora; ampliacdo da vedacdo do Parque
Municipal do Serrado, junto ao skatepark, em
Amora; Na freguesia de Corroios: Requalificagcdo
de espaco publico na Rua Cidade de Evora, em
Corroios; construcdo de ponte na vala entre a
Rua 1.° de dezembro e a Travessa das Tulipas, em
Vale de Milhacgos; consolidacao de talude junto
ao n.° 60A, na Quinta do Conde, em Corroios;
inicio da constru¢cdo da 3.7 fase da area de
estacionamento junto a escola secundaria Jodo
de Barros, em Corroios; Na Unido das Freguesias
do Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires:
Construgao do controlo de acessos a estagao de
servico de autocaravanas do Seixal, no Seixal;
construcdo de passeio na Rua General Humberto
Delgado, no Casal do Marco; construcao de area
de estacionamento na Praceta Palmira Bastos,
na Torre da Marinha; construcao de percurso
pedonal entre as zonas verdesno Alto dos
Bonecos, constru¢do do Parque Urbano do Casal
do Marco; 1.2 fase da requalificagdo do miradouro
do Bairro Novo, no Seixal;

O projeto Seixal+Perto, visa promover a proxi-
midade dos eleitos com a populacdo, indo ao seu
encontro, com vista a tomada de conhecimento
das suas necessidades e sugestBes, dando
também a conhecer as respostas municipais.
Com estas acgles, pretende-se também,
incrementar a participacdo e o envolvimento da
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populacao na vida municipal, criando um sentido
de pertenca e responsabilidade pela manutencao
e valorizacdo do espaco publico envolvente a
sua zona de residéncia. Durante o ano de 2025,
foram realizadas 65 acdes, cujo planeamento
assentou nas areas onde ocorrem maior numero
de participac8es ativas, como forma de resolucao
in loco.

Constrangimentos do eixo: releva a atualiza¢do
das competéncias do gabinete na vertente
das Obras de Proximidade em Espaco Publico,
dada a complexidade técnica de alguns de
projetos, o que resulta na necessidade técnica
de pareceres internos de outras competéncias
que a equipa do GPAR ndo possui, bem como,
devido ao facto desses pareceres ndo terem
definidos procedimentos e instru¢des de trabalho
especificos, o que podera originar a dilatagdo
do tempo de execucdo de projeto e da obra. O
projeto Seixal+Perto tem espa¢o para evoluir,
potenciando a sua utilizacdo de forma estratégica.

No que respeita aos projetos/estudos da area da
arquitetura, foram realizados:

Na freguesia de Amora: Desenvolvimento de
estudo para a implementacdo do Skatepark,
junto ao Parque Municipal do Serrado, em
Amora. Na freguesia de Corroios: Execucdo
do projeto de requalificagdo na Rua Cidade
de Evora | Desenvolvimento de estudo para a
requalificacdo do Sobreiral da Niza | Revisdo de
proposta de requalificacdo do espago publico do
Sobreiral da Niza. Na Unido das Freguesias do
Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires: Estudo
do projeto de arquitetura para o Parque Urbano
do Casal do Marco | Revisdo de proposta do
projeto do Parque Urbano do Casal do Marco |
Inicio e execucao de estudo de arquitetura para
requalificacdo de logradouro publico na Rua
Ferreira de Castro, Aldeia de Paio Pires | Inicio
de estudo para qualificacdo de logradouro com
lugares de estacionamento, zonas de descanso
e de convivio - Rua da Saudade e Rua Padre Pio,
Pinhal de Frades - Arrentela.

DIVISAO DE COMUNICACAO E IMAGEM

No ambito das competéncias que lhe sdo
atribuidas, a DCl assegurou a gestdo dos meios
de comunicagdo municipais, a produgdo de
contetudos e o design para os varios meios
e produtos de comunicacdo municipais e de
parceiros institucionais e a promoc¢do de eventos
e iniciativas municipais em diversos meios.

Em termos globais, ao longo de 2025 foram
desenvolvidos mais de 360 projetos de
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comunicacdo, muitos deles desdobrados em
varios suportes de comunicacdo. Estes projetos
traduziram-se na planificagdo de campanhas,
producdo de conteldos para varios meios e
produtos de comunicagdo, bem como no design
e producdo dos mesmos e ainda na revisao de
todos os conteldos produzidos.

Quanto ao tipo de meios de comunicacdo
utilizados, continuou a ser dada prevaléncia aos
suportes e meios de comunicacdo digital, bem
como a comunicacdo outdoor, sendo igualmente
de destacar o trabalho desenvolvido ao nivel da
sinalética identificativa e informativa do espaco
publico e equipamentos municipais, bem como
da decoragdo com a imagem institucional de
varios equipamentos municipais.

Relativamente aos produtos de comunicagdo
regulares, para a agenda Seixal Tem Mais foram
publicadas 10 edi¢Ses durante o ano, e foram
produzidos e distribuidos 10 edi¢bes do Seixal
Boletim Municipal.

Durante 2025, foram elaboradas 742 noticias/
reportagens e 2518 reportagens fotograficas,
resultando num total de 92 123 fotografias.

Foram ainda produzidas 80 locug¢des para spots
de TV, videos institucionais, entre os quais 0s
videos biograficos dos medalhados de mérito
no Aniversario do Concelho, anuncios para
espetaculos, anuncios para eventos e guias vocais
das mensagens a colocar no IVR da Camara
Municipal do Seixal.

Na comunicacdo digital e multimédia, verificou-se
que o Facebook do Municipio do Seixal registou
um aumento no numero de seguidores. Em
janeiro contabilizava 43 120 seguidores e em
dezembro a conta ja contemplava os 49 487
seguidores, o que traduz um aumento de 6 367
seguidores durante o ano de 2025. Quanto ao
alcance verificou-se que os meses de janeiro,
fevereiro, maio, junho, julho, agosto, setembro
e outubro tiveram um numero mais alto de
pessoas alcancadas, devido as Festas Populares
do Concelho do Seixal, as comemorag¢des do 25
de Abril e ao aniversario do concelho. No total,
alcangaram-se 4 684 769 pessoas. Ja o numero
de intera¢des teve um aumento em 2025 face a
2024, no total de 344 659. O YouTube registou
um aumento de visualizacBes, tendo-se obtido,
no fim do ano, 176 588 visualiza¢des. No Twitter
verificou-se um decréscimo em 2025 face a 2024,
no fim do ano conta com 6 178 seguidores.

Paralelamente, salienta-se o carregamento e

atualizacdo diaria de contedidos do site municipal,
onde se registaram ao longo do ano transato 1
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973 755 sessdes e 2 565 983 visualiza¢bes. Por
fim, quanto ao nimero de utilizadores do site
municipal verificou-se em todos os meses um
aumento notdrio em relagdo ao ano de 2024, em
que nos meses de verdo os utilizadores acedem
mais.

Os canais oficiais de WhatsApp da autarquia, com
0 objetivo de desenvolvimento e publicacdo de
conteldos para a nova ferramenta destinada a
partilha de noticias, informac8es Uteis, eventos
e iniciativas promovidas pela autarquia, foram
registados, no fim do ano o total de 2 313
subscritores e 12 229 contas alcancadas.

Ao nivel da divulgacdo de eventos, foram
divulgadas 605 iniciativas na Agenda do site
municipal, criados 106 eventos no Facebook do
Municipio do Seixal, produzidos e enviadas 71
newsletters e 133 convites/suportes digitais, feitos
40 destaques semanais de eventos no Instagram e
realizados 53 passatempos (espetaculos culturais
e certames no Facebook do Municipio do Seixal,
newsletter Agenda Municipal e Wiki). Foram
ainda divulgadas iniciativas no site 50 Anos do
25 de Abril, site Comissdo Comemorativa dos 50
Anos do 25 de Abril, portal Catalogo da Biblioteca
Municipal, site Agenda Regional Acontece e site
Festas & Arraiais.

No que se refere aos suportes de video, foram
produzidos 522 trabalhos. Estes trabalhos
estdo disponiveis no site da camara municipal,
Facebook, Facebook Seixallazz, YouTube, Twitter
e circuito interno de TV.

Relativamente ao trabalho de sinalética,
salientamos o trabalho desenvolvido para a
colocacdo de identificacdo normalizada em
equipamentos municipais; producdo de placas de
inauguracdo de varios equipamentos municipais;
a maquetizacdo de um conjunto de placas de
obra, entre outros; assim como a elaboracdo
e atualizacdo de outdoors de divulgacdo das
obras municipais «Trabalhamos para Si» e placas
de investimento PRR de acordo com as normas
europeias.

No ambito da promog¢do externa do municipio, a
DCldesenvolveusuportes, meioseimplementac¢ao
de stande para presenca nos certames BTL, SIL e
Smart Cities, e pela primeira vez na Futuralia -com
grande sucesso e visita por parte do publico;
deu continuidade a comunica¢do dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, e divulgacdo
de eventos no site Festas & Arraiais, além da
publicidade na rede de ecras dos autocarros da
Carris Metropolitana, assim como nos suportes
digitais da Transtejo e nos meios da Fertagus.
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Além das campanhas e projetos anteriormente
mencionados, foram também produzidos
inimeros suportes de comunicagdo pontuais,
desde informacbes a populacdo sobre as mais
variadas intervencbes no espago publico,
passando por varios anudncios para a imprensa
local e imprensa especializada, convites e
suportes de apoio a inauguracdo de diversos
equipamentos municipais; cartazes, folhetos,
brochuras e volantes de divulgacdo, certificados
e diplomas de participacdo nas mais variadas
iniciativas.  Paralelamente  foram  também
desenvolvidos varios suportes de apoio ao
funcionamento municipal, tais como os dossier
do Relatério de Atividades e Contas de 2024 e
das Grandes Opc¢8es do Plano para 2025, entre
outros.

E de referir ainda o novo projeto Infomapa Seixal,
para o qual a DCl realizou 376 fichas de projetos,
equipamentos, obras e iniciativas, com selecdo
de fotos - algumas delas com antes e depois das
intervencdes.

Salienta-se ainda o trabalho desenvolvido ao nivel
da comunicacgdo interna, com a elaborag¢do das 12
edicBes do Notas do Més; a atualizagdo constante
da homepage da Wiki CM Seixal com 227 noticias
do interesse dos trabalhadores, e a realizacao
de passatempos para espetaculos, assim como
a concecdo e producdo do postal de aniversario
para os trabalhadores, entre outros.

Relativamente a articulagdo com os parceiros
institucionais, autarquias, escolas e movimento
associativo do municipio, traduziu-se no
desenvolvimento de varios projetos de
comunicagdo, de que se destacam: o apoio a
realizacao e divulgacdo de iniciativas promovidas
no ambito do Movimento Municipios pela Paz; a
edicdo da Seixaliada; o Agita Seixal; a agenda anual
da Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis
para 2025; a producdo de contelddos e imagens; o
Festival das Francesinhas, PEM, entre outros.

Refere-se, ainda, um conjunto de tarefas
asseguradas pela divisao que sdo fundamentais a
qualificagdo da comunicacdo e a prestacdo de um
servigo publico de qualidade:

- a revisdo, normaliza¢do e edi¢cdo de conteuddos
de todos os suportes produzidos ou difundidos
pela DCl e também pelo GPRP;

- 0 planeamento, verificacdo e distribuicao do
Seixal Boletim Municipal e de outras edicGes
municipais nos equipamentos municipais;

- a elaboracao e difusdo de 24 edi¢des do plano
quinzenal de atividades e ainda 41 adendas ao
mesmo, e o agendamento diario do trabalho de
fotografia e de reportagem redatorial;

- a pesquisa e cedéncia de imagens. Em 2025, a
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DCl deu resposta a 881 solicita¢des internas e 58
solicitagdes externas;

-impressdo e finalizacdo de mais de 6500 materiais
como cartazes, certificados, desdobraveis,
folhetos, mupis, volantes, cartdes, entre outros;

- a gestdo do stock e cedéncia de materiais de
apresentacdo, cujo volume de trabalho em 2024
continuou a crescer, ultrapassando uma média de
23 pedidos por més;

- manutencao do Sistema de Gestdo da Qualidade
do servico;

- a nivel da gestdo financeira, foram elaboradas
processos de adjudicagdo/compras para aquisi¢ao
de servicos e material para suportes;

- foram frequentadas pelos trabalhadores da
DCI 36 a¢des de formagdo nas areas: aplicacbes
informaticas, ambiente, salde e seguranca no
trabalho,84 sessbes de esclarecimentos na area
de Ciberseguranca e Migracdo para Microsoft
Office 365 - Utilizadores, e ainda 20 sessdes de
sensibilizacdo no Procedimentos de Evacuagao
de Emergéncia no Edificio dos SCCMS e A¢ao CITE
“Assédio em Contexto de Trabalho”

DIVISi\Q DE DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO

GABINETE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E TURISMO

Centro Inova Miratejo (CIM)

Elaboracdo de varias propostas de atualizagao
das Normas de Funcionamento e utilizagdo do
CIM e respetivo precario;

AcBes inerentes a manuten¢do e ao
acompanhamento da gestdo; resposta a pedidos
de informac8es; elaboracdo de Relatério de
acompanhamento do CIM;

Controlo de faturacdo das empresas sediadas
no CIM; emissdo/envio das faturas; elaboragado
de mapas de faturacdo dos valores cobrados/
dividas dos comodatarios/locatarios;

Rececdo, acompanhamento; andlise e conclusao
de processos de candidatura;
Reencaminhamento para andlise superior
das propostas de atualizacdo das Normas
de Funcionamento e Utilizagdo do CIM, ja
apresentadas.

Captacao de Investimento

Realizadas as seguintes reunides: Sadik
Bhadurali Extreme - projeto de implementacgao
e desenvolvimento da modalidade de Padel;
delegacdo chinesa de Nanchog, provincia
de Sichuan; delegacdo chinesa de Heifen;
empresa ADALOR - prospecdao de investimento
e construcdo de Datacenter; empresa
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Centaurmethod para analise de viabilidade de
investimento para a implanta¢do de Datacenter;
Hasta Publica para concessao de duas cafetarias
a implantar nos Parques Urbanos do Seixal e de
FerndoFerro(concecdo, construcdaoeexploracdo);
preparacdo do procedimento referente a
proposta para deliberacdo da Camara Municipal;
resposta a pedidos de esclarecimentos; rececao
e analise das candidaturas;

Hasta Publica para a concessao / implementacdo
/ exploracdo de Centro de Desportos Nauticos
da Praia da Velha; elaborada proposta de
adjudicacdo definitiva e minuta de contrato
que foram aprovadas em Reunido da Camara
Municipal.

Atividades Genéricas

Bairro Comercial Digital da  Amora:
acompanhamento da sua implementacdo;
reuniao com ACISTDS sobre evidéncias para
submissdo do pedido de pagamento e avaliagao
da necessidade de beneficiagdo de um reforgo
ao incentivo inicialmente aprovado; realizagao
de trabalhos de construc¢do de infraestruturas
(autorizagao subempreiteiro CME); deslocacdo ao
local para marcagao dos locais a intervencionar
(implementagao/instalacdo de MUPIS e APS);
reunido com o Consércio e teste a software;
participagdo no meeting de forma¢ao do BCD
Seixal promovido pela NOS; andlise sobre a
faturacdodosservicosemfasedeimplementacdo
e/ou implementados, por parte da NOS;
Realizadas as seguintes reunides: DGU para
esclarecimento de duvidas sobre alojamento
local; Universidade Autonoma, no ambito de
consultoria e elaboragdo de Planos Municipais,
entre outros; promotora do Projeto "Portugal
Auténtico”;

Controlo da faturacdo dos arrendatarios
dos quiosques municipais sitos em Amorga;
informacdo das dividas existentes; resposta
a pedidos de informacdo sobre quiosques
municipais;

Participagcdo em reunido do Grupo de Trabalho de
Desenvolvimento Econdmico da AML; Divulgacao
junto das empresas locais da iniciativa Digital Biz
- Aceleradora do Comércio Digital da AML;
Reunido com Grupo de Trabalho do PEDEPES -
Setubal e producdo de contributos;

Elaboragdo de proposta de celebracdo de
Protocolo de colaboragao entre o Municipio do
Seixal e a ACISTDS, para apoio as atividades
desenvolvidas pela segunda;

Apoio a realizacdo da conferéncia “A razdo de
ser de uma Confederacdo de micro, pequenas
e médias empresas”, que assinalou o 40.°
aniversario da CPPME;

Elaboracdo de proposta de atualizacdo do
site institucional - area do Desenvolvimento
Econdmico;
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Elaboracdo de proposta de empresas do
Seixal a visitar pelo executivo; visita a empresa
“Panicruzeiro”, situada no parque de atividades
econdmicas de Santa Marta do Pinhal;
Elaboracdo de proposta de realizacdo da
Ceriménia de Reconhecimento das PME Lider
e Exceléncia do Concelho do Seixal, bem como
atualizacdo da base de dados das empresas
certificadas;

Divulgacao da Bolsa de Empregabilidade - Lisboa
2026 (empresarios concelhios, associados da
AHRESP, ACSITDS e CPPME).

Turismo e Nautica de Recreio

Estacdao Nautica Baia do Seixal

Gestdo dos Equipamentos, infraestruturas e
servicosdaENBSnomeadamentedofundeadouro,
acostagens em cais e servico de marinheiro e
renovacao de utilizacdo dos equipamentos;
Realizacdo de reunides técnicas, relacionadas
com o Turismo Fluvial e Nautica de Recreio;
Reunides de preparacdo para a transferéncia
da gestao da ENBS, com Executivo municipal e
direcdo da ANS; produg¢do de informac¢do para
apoio a decisdo; elaboracdo do protocolo de
gestdo da ENBS, entre a CMS e a ANS.
Tratamento e elaboracdo de propostas de
resposta via e-mail, sobre questdes/pedidos de
informacgdes colocadas pelos nautas;

Recolha e tratamentos de dados estatisticos
referentes a ENBS;

Acompanhamento da inspecdo preventiva
ao Fundeadouro Municipal, no ambito das
manutenc8es regulares implementadas;
Consulta ao mercado, seguida de avaliacao
e proposta, para a preparacdo do processo
destinado ao procedimento aquisitivo de nova
embarcacgao para o servico de marinheiro;
Representacdo institucional no Dia da Marinha do
Tejo; assinatura do Livro da Marinha do Tejo;
Participacdo no evento “Momento do Tejo”",
promovido pela Marinha do Tejo;

Participacdo no 1° Congresso Internacional de
Nautica promovido pela ACAP.

Atualizacdo das tabelas com dados necessarios
paraaemissdodafaturacaorelativaao pagamento
das amarra¢des das embarcagbes; emissdo da
faturacdo, controlo e informacdo sobre dividas.
Praias

Implementacdo e  acompanhamento  de:
instalacdo dos apoios de praia; chapéus de
sol para nadadores-salvadores; sinalética de
ordenamento, sinalizacdo, risco e proibicdo em
praias; dispositivo de socorro e assisténcia a
banhistas nas praias da Velha, Ponta dos Corvos,
do Barcos e Seixal;

Promoc¢do de diligéncias para a elaboracdo, e
subsequente envio para a APA e AMN, do Plano
de Evacuacdo de Sinistrados/Epoca Balnear 2025,
em articulagdo com o SMPC;
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Envio regular dos resultados das analises as aguas
das praias do Seixal, a Agéncia Portuguesa do
Ambiente e afixacdo dos resultados nas vitrines
de praia;

Implementacdo do transporte de vai-vem
(Baleeira) entre o cais do Seixal e a Ponta dos
Corvos.

Gestao das Embarcacdes Tradicionais
Acompanhamento e logistica inerentes ao
funcionamento e utilizacdo das embarcacdes;
Procedimentos relacionados com reserva
e utilizacdo das embarcacBes e gestao das
tripulacgdes;

Obtencao dos licenciamentos respetivos junto da
autoridade Maritima Nacional;

Elaboracdo de proposta técnica de atualizagdo
das Normas de Utilizacdo das Embarcacbes
Tradicionais por Agentes de Animacdo Turistica;
Implementa¢do dos processos para manuten¢do
e qualificacdo das embarcacbes e respetivo
acompanhamento e procedimentos relativos
a aquisicao de diverso material e servicos
necessarios ao bom funcionamento das
embarcacdes.

Comunicacao, Divulgacéao

e Promocgao Turistica

Realizadas reunides com entidades: ERT-RL, sobre
participacdo em feiras de turismo em Espanha,
BTL, entre outros assuntos; empresa promotora
de eventos de moda para apresentacao do
projeto “Seixal Fashion Fest”; ACISTDS, sobre
a realizacdo de um conjunto de iniciativas;
promotoras do “Seixal Season Market”, sobre as
edicBes de 2025 do evento; empresa Time Out
Media, para apresentacdo de projeto editorial de
promocao turistica do Seixal; promotor do Projeto
“Auroque Market Fest”, para conhecimento do
projeto; promotores do evento “Festa na Praga”,
para conhecimento do projeto; empresa Rz-
Eventos, para exploracdo de eventuais formas
de colaboracdo; Confraria Ibérica do Tejo, para
avaliacao da instalacdo da exposicdo fotografica
temporaria “Tejo Acima - Memobrias Antigas”;
promotores do “Minimalist Travel Fest”, para
conhecimento do projeto; Junta de Freguesia de
Amora, para programacdo de atividades com
populacdo sénior;

Realizados diversos passeios a bordo das
embarcagfes tradicionais bem como visitas a
outros recursos patrimoniais, solicitados por
diversas entidades;

Realizados diversos passeios com as tematicas
“Rota Barcos do Tejo”, “Rota da Ecologia e da
Faina do Tejo" e “Rota do Trabalho e da Industria”,
no ambito do calendario anual do GDET;
Organizacdo e realizacdo da iniciativa “Domingos
Com Artesanato no Seixal”;

Participacdo na BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa;
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Dinamizacao do Mercado de Sdao Pedro e
Programa de Anima¢do de Rua das Festas
Populares do Seixal;

Organizagdo e realizacdo das sessGes dos
“Domingos com Artesanato no Seixal”;

Apoio a organizacdo dos seguintes eventos:
Seixal Season Market, Festival de Francesinhas
do Seixal, Festival de Saberes e Oficios do Tejo,
Festa na Praca, Comemoragdo do centenario da
embarca¢do Rio Tejo Segundo, lancamento da
Marca de Cosméticos “Deise Power Hair”, 3% Festa
de Aniversdrio do Restaurante El Pimenton e
“Camidao Domingao SIC”;

Participacdo na oficina tematica subordinada ao
tema do Turismo, no ambito da construgdo do
PEDEPES - Plano Estratégico da Regido de Setubal
e apresenta¢do de proposta de contributos;
Participacdo em reunides preparatérias para a
realizacao do 1° Encontro de Agentes de Turismo
da Regido de Setubal (AMRS), em paralelo com
o desenvolvimento de a¢des de dinamizagao de
agentes de turismo locais para a sua participacdo;
Participacdo no evento da AHRESP “Restaurante
ao Vivo", com demonstra¢des gastronémicas
e debates; participagdo em visita educacional
da Rota de Vinhos da Peninsula de Setubal;
participacdo no Férum Palmela dedicado ao
tema “Turismo com Emocdo - Experiéncias
Inesqueciveis”; participacdo no encontro de
técnicos de turismo promovido pela ERT-RL;
participacdo na Assembleia Geral da ERT-RL -
aprovacdo de PA e orcamento;

Realizagdo do 1° Encontro de Agentes de Turismo
da Regido de Setubal (AMRS);

Elaboracao de proposta para disponibilizacdo de
audioguia sobre o Seixal: Nucleo urbano Antigo;
Acompanhamento da visita do executivo ao Hotel
da Mundet - Upon Harbor e apoio a inauguracao;
Festa da Gastronomia: apresentacdo do
evento na Oficina de Rebaixar da Mundet;
Concurso  Gastrondmico (25 participantes)
- acompanhamento da sua realizacdo;
concretizacdo da cerimdnia de entrega de
prémios; Acdes paralelas — articulagdo com
um conjunto especifico de entidades do setor
alimentar para a concretizagdo de patrocinio;
apoio técnico e logistico as diversas acfes e
intervenientes; Concurso de Docgaria - exposicao,
prova do juri e entrega de prémios, com 17 doces
a concurso; Desempenho da qualidade/Inquérito
de satisfacdo — estruturacdo, para a devida
tramitacdo interna e respetiva avaliacdo, da
proposta dos modelos de inquérito de satisfacao
a dirigir aos 25 restaurantes e aos mais de 100
participantes das acBes paralelas, incluindo
a identificacdo e organizacdo das tematicas a
abordar e respetivas questdes;

Aldeia Natal do Seixal: organizacdo e coordenagao
de varias atividades por parte do GDET,
nomeadamente, a dinamizacdo do Espaco
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Institucional da CMS; elaboracdo da programacao
do palco, em articulagdo com outros servicos;
Mercado de Natal, com gastronomia e artesanato;
concertacdo com diversas unidades organicas, ao
nivel da sua implementac¢do, da sua divulgacao
e da sua operacionaliza¢do; concerta¢do com a
empresa promotora; organizagdo da inauguragao
do evento;

O Posto Municipal de Turismo registou, durante o
ano de 2025, um total de 2339 visitantes, dos quais
387 correspondem a visitantes de nacionalidade
estrangeira.

Outros Assuntos

Tratamento de diversos processos financeiros.
Procedimentos relacionados com o SGQ;
Acompanhamento do estagio da aluna Madalena
Maria de Sousa Fernandes, do Curso Profissional
Técnico de Turismo do Agrupamento de Escolas
Daniel Sampaio (Almada).

GABINETE DE CANDIDATURAS
E FUNDOS EUROPEUS

Consulta dos meios de publicacdo de abertura de
candidaturas para andlise, parecer e divulgacao.
Preenchimento dos quadros: Fundos disponiveis,
envio de elementos para Auditoria-Listagens
de encerramento de 2024. Afetacdo de faturas
as respetivas candidaturas e valor recebido de
Fundos Europeus mensal e acumulado 2025 e
valor global elegivel das candidaturas aprovadas
mensal e acumulado do ano de 2025.

Elaboracdo dos relatérios: Controle de execugdo
das candidaturas em  desenvolvimento;
relatérios mensais, trimestrais e anual e SIADAP.
Elaborac¢do do ponto de situagao da execucdo das
candidaturas para o Sr. Presidente. Preparacdo
das GOPs para o ano de 2026.

Elaboracdo de Pontos de situacdo e Preparagao
de respostas a Audiéncias Prévias.

Resposta a pedidos de esclarecimentos,
notificacdes e/ou envio de elementos as diferentes
entidades gestoras das candidaturas em curso.
Preparacdo submissdo e acompanhamento de
candidaturas, incluindo assinaturas de termos
de aceitacdo, preparacdo de declaragGes,
comunicacdo de datas de inicio e de fim,
submissdo de contratos e procedimentos de
contratacdo, reprogramacdes fisicas, temporais
e financeiras, pedidos de pagamento, reporte de
indicadores, relatérios finais, respostas a pedidos
de esclarecimentos, preparacdo e resposta a
verificacdo ao local das operagdes, envio de
pontos de situagdo, contesta¢des, compilagdo
de dados para publicagdo no site do municipio,
constituicdo e organizacdo de dossiés, desisténcia
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de candidaturas e acompanhamento de auditorias
no ambito das candidaturas.

Elaboracdo de pareceres técnicos e divulgacao
junto dos servicos do municipio, atendendo
as suas competéncias, de concursos, prémios,
legislacdo e avisos de candidaturas inseridos nos
diferentes programas como o LISBOA 2030, PRR,
ITI AML 2030,Fundo Ambiental, ICNF, DGAV entre
outros programas nacionais e comunitarios.
Participacao em reuniBes com entidades externas,
parceiros e com as unidades organicas do
municipio por forma a criar grupos de trabalho,
esclarecer de questdes e analisar de propostas a
considerar em eventuais candidaturas, preparar,
acompanhar e fazer de pontos de situagdo de
candidaturas e/ou reprogramacdes.

Participacdo na conferéncia e lancamento da
Linha de Financiamento para a Cooperacao
Municipal Internacional.

Participacao online na Reunido com a ALM e
CCDR-LVT sobre as Medidas para Acelerar a
Execuc¢do no Investimento Publico.

No ambito do Sistema de Gestdo de Qualidade,
atualizacdo dos quadros “Analise de prazos” e
“Ciclo de vida de candidaturas” e preenchimento
do mapa de objetivos (processo operacional/
suporte e processos transversais), matriz de nao
conformidades, riscos e oportunidades e Gestdo
de Candidaturas.

Participacdo na Sessdo de esclarecimento -
Software AGIR; Insercdo de informagdo no AGIR
relativamente a Riscos e Oportunidades de
Melhoria.

GABINETE DE PLANEAMENTO
ESTRATEGICO

Planeamento  integrado  das
estratégicas municipais
Coordenagdo do processo de planeamento
integrado das orientacdes estratégicas municipais
e do acompanhamento e colaboracdo na
emissao de pareceres sobre projetos municipais,
intermunicipais e regionais, com ambito no
planeamento estratégico:

Emitidas 175 informagdes/pareceres sobre varias
tematicas, incluindo pedidos de informacdo e
resposta ao acompanhamento de potenciais
investidores no Municipio e outros projetos de
relevancia estratégica; pareceres técnicos sobre
projetos estratégicos e diversos no contexto dos
IGTs,incluido informacdos e acompanhamento de
IGTs,propostas de execu¢do de UOPGs e varios
pareceres no ambito da alteracdo PDMS.

Carta Educativa do Seixal

Acompanhamentos da submissdo na plataforma
SAGE (indica¢des do ME);

Redelimita¢do do poligono da proposta C32 - ES

orientagdes
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de Ferndo Ferro, conforme orienta¢des do GAP;
Atualizacdo dos documentos em consonancia
a redelimita¢do do poligono da proposta C32 e
preparacdo dos documentos para reunido de
camara;

Parecer do MECI, com a pronuncia da aprecia¢do
da proposta de Revisdo da Carta Educativa do
Seixal;

Conclusdo da Revisdo da Carta Educativa do
Seixal;

Apresentacao revisdo da carta educativa;
Preparacdao da reunido com a Comissdao do
Desenvolvimento Estratégico, Plano, Orcamento
e Gestdo Financeira da Assembleia Municipal, em
10-09-25;

Preparacdo dos dados geograficos para GSSI;
Preparacdo dos conteldos para site da CMS, Wiki
e noticia;

Quadro-resumo horizontes da carta (para
monitoriza¢ao);

Delimitagdo REN

Conversao de ficheiros para analise e apreciacao
no ambito da REN, dos loteamentos de Belverde,
Flor da Mata Il, Pinhal do General,Quinta da
Queimada Poente,Parque Luso - 18A2019, 2G99-
Poco do Bispo, 10A91- Rego Travesso e 3M93-
Vale de Rolas;

Elaboragdo de Resumo da reunido sobre REN;
Andlise do Parecer Técnico das Entidades
sobre REN Bruta e elaboracdo de correcbes e
complementos da REN Bruta decorrendo da
reunido de 7 de outubro;

Elaboragdo e envio para as entidades, da Ata da
Reunido;

Validagdo dos ficheiros da REN BRUTA Final
enviado pela empresa;

Envio dos contributos da ARHTO sobre dguas de
transicdo para a Terraforma no sentido de ser
integrado em MDJ;

Valida¢do da Rede Hidrografica Base, validagdo
topolégica e informac¢do geografica, com o
Gabinete de SIG;

Analise dos elementos da Fase de Exclusdes, em
particular do documento draft dos critérios de
exclusdo enviados pela CCDRLVT;

Foram elaboradas propostas de oficio, e
respetivo envio, no ambito de altera¢do do PDMS
e no contexto de varias temadticas de ambito
estratégico (como o RIP na REN, entre outros);
Foram realizados diversos atendimentos,
presenciais e ndo presenciais, incluindo o
acompanhamento de potenciais investidores no
Municipio, a resposta a municipes e presta¢do de
esclarecimentos diversos;

Foi prestada colaboragdo com varios servicos
municipais que solicitam informacdo e parecer
em projetos municipais (desde candidaturas ,
informac¢des sobre terrenos municipais, entre
outros).
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Foram elaboradas atas das reunides, internas e
externas, dentro dos processos correspondentes.
Foram elaboradas varias propostas de deliberacdo
de Camara.

Foram realizadas cerca de 76 reunibes: de
coordenagdo do servico, com outras Unidades
Organicas sobre assuntos diversos, com
Municipes/promotores, no ambito dos IGTs e das
respetivas Avaliagdes Ambientais Estratégicas, no
ambito da Alteracdo do PDMS com Municipes/
Associacbes/representantes das UOPGs, e ainda
no contexto das atividades transversais da CMS
como o SGQ, a desmaterializacdo e o SIADAP;
Foram concretizadas varias fases do processo
de desmaterializacdo de procedimentos de IGT's
(criacdo de formularios online, novo acesso ao
site da CMS na area do ordenamento do territério,
por exemplo).

Acompanhamento do Sistema de Gestdo da
Qualidade.

Acompanhamento de projetos estratégicos
municipais e  problematicas de escala
municipal:Analise técnica do Plano de Acdo do
Ruido (PAR) da Autoestrada A33 - casas Velhas/
Montijo (IP1), da responsabilidade da AEBT - Auto-
Estradas do baixo Tejo SA., no cumprimento do
disposto no n.° 3 do artigo 14.° do Decreto-lei n.°
146/2006 de 31 de julho, no seguimento do
procedimento de Consulta Publica;Informacdo a
DPMRU sobre a UOPG 17 - Quinta da Princesa;
Enviado e-mail para colaboracdo do GAP para
localizagdo e identificacdo das parcelas de terreno
necessario para a proposta de ES em Ferndo Ferro
e producao de cartogramas de apoio a proposta
para reunidgo de Camara; Informagdo sobre a
UOPG 28 - Quinta do Belo no ambito da alteragao
ao PDM Seixal;Procedimento de divulgacao, junto
da DAC, do periodo de consulta publica do Plano
de A¢do da Autoestrada A33 - Casas Velhas/
Montijo (IP1) no site do Municipio;Informacdo
para GCFE para a Candidatura do Jardim da
Liberdade - Alto do Moinho (Existéncia de
Condicionantes);Andlise e  parecer sobre
Estratégia Nacional para o Ruido; Informacgao no
ambito do ordenamento do territorio para parcela
de terreno no Fogueteiro;Ponto de situacdo da
revisdo da carta educativa; Acompanhamento e
envio da informacdo cartografica do Municipio do
Seixal da area em estudo zona Ribeirinha do
Seixal, para alunos de mestrado da Universita
della Svizzera italiana, Accademia di architettura;
Informag¢do ao DUM da UOPG 37 Quinta da
Algarve; Informacdo sobre requalificacao de solo
- parcela de terreno localizada no Vale de St.°
Antonio, na freguesia de Amora para PCM;
Informagdo no ambito de um PIP para a Ponta
dos Corvos; Elaborado e-mail com contributos
para parecer da Participacdo Publica do Plano
Metropolitano da Mobilidade Urbana Sustentavel
(PMMUS) - Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE);

Camara Municipal do Seixal

Informacgdo no ambito do PIP para parcela de
terreno no antigo areeiro Maria Cacilda;
Esclarecimentos de parcelas na UOPG 17 - Quinta
da Princesa; Informag¢do no ambito de um DI para
a Quinta da Charnequinha; Enviado e-mail e
andlise da informacdo do Passeio Ribeirinho da
Arrentela - Plataforma/Deck.; Enviado email com
pedido de informacao sobre populacdo residente
do Gabinete de Participacdo; Contributo para
projeto de regulamento para construcao de
habitacdo para arrendamento acessivel; Ponto de
situacdo da UOPG 36 - Vale da Romeira, no ambito
de um pedido de atendimento ao Sr. Presidente;
Elaborado parecer e esclarecimentos Linha Agua
- Casal do Marco; Elaborada Informagdo sobre
parecer da CCDRLVT - enquadramento legal da
Operacao de loteamento e a REN Bruta em
delimitacdo; Localizacdo em georreferenciacao
dos equipamentos de saude existentes e em
projeto para exposi¢do “saude no seixal:
memorias, presente e futuro” - Solicitacdo de
colaboracdo do GSS; Atendimento telefénico de
pedido de informacdo - UOPG 18;Cedéncia de
informacdo solicitada pela Porfico Ambiente para
elaboracao de EIA do Novo Aeroporto de Lisboa;
Elaborada Informacdo sobre andlise quanto a
conformidade da proposta de execugao do
projeto da Escola Basica de 2.° e 3.° Ciclo de
Fernado Ferro;Informacdo a CCDR LVT em formato
digital, disponibilizadas as shapefiles com os
limites dos Planos de Pormenor em vigor;
Atualizacdo dos Indicadores Ambientais para o
ano de 2024. Atualizado o Indicador OD6 - Zonas
de Conflito e enviada a devida informacdo para o
GSSI; Enviado e-mail com pedido de informacao
ao DUM e DJ - prazo 30 de setembro de 2025 -
Oficio CCRLVT - RJIGT; Elaborada Informacao
sobre o enquadramento da REN Bruta delimitada
no procedimento da Delimitacdio da REN do
Municipio do Seixal no ambito de Operacdo
Urbanistica a tramitar no Processo 3A2018;
Andlise e parecer sobre pretensdo nos moinhos
de maré do Capitdo e da Torre; Andlise e parecer
sobre pedido de elementos do Grupo de Trabalho
do Partido PSD sobre o Plano de Urbaniza¢ao de
Pinhal das Freiras;Andlise e parecer do
requerimento da APA - Planos Sujeitos a Avalia¢do
Ambiental  Estratégica;Informagdo ao  Sr.
Presidente sobre terreno em Foros da Catrapona;
Atendimento telefénico de requerente para
agendamento de reunido em Setembro, sobre
participacao inicial do PDM; Enquadramento
urbanistico de parcela no Casal do Marco - Rua
desembargador - Dominio Privado
Municipal;Elaborada  informacdo sobre o
requerimento da APA - Transposi¢do para o PDM
da regulamentac¢do de perimetros de prote¢do a
captacdes de aguas destinadas ao abastecimento
publico; Enviado e-mail para GTF com analise da
Consulta Publica do PSA AML; Elaborada
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Informagdo sobre UOPG 8-Quinta da Aniza-
Descontaminac¢do;Pedido de esclarecimentos -
Tribunal Seixal - prédio rustico 4 da Secgao 1F -
UOPG 40;Enviado email para colabora¢do com
GCFE em candidatura sobre Jardim da
Liberdade;Andlise  do  Levantamento  da
propriedade do Rio Judeu elaborado pela DFM;
Informac¢do da analise da conformidade com o
Regulamento Geral de Ruido de Obras para
edificacdo de Conjunto Hospitalar- HOSPOR-Luz
Saude;Pedido de contributos da DAU - Plano de
Pormenor de Reconversao da Quinta das
Flores;Ponto situa¢do do art® 199° do RJIGT -
UOPG 55;Andlise do Oficio da CCDRLVT e APA
sobre Lagoa de Hidrocarbonetos do Antigo
areeiro do J. Caetano;Contributos sobre analise
do Plano de Gestdo da ZEC- Rede Natura
2000;Informacdo do pedido do Ministério publico
sobre o Plano de Urbanizagao da UOPG 33 - Pinhal
das Freiras;Esclarecimentos quanto a alteracdo
ao RJIGT; Informacdo de Pedido de alteragdo de
Qualificagdo de Espaco em sede de revisdo do
PDM- Avenida Albano Narciso
Pereira,15,Seixal;Analise e proposta de resposta
ao oficio da CCDRLVT - PGRI;Elaborada Informacao
sobre intima¢do Judicial para Prestacdo de
informacdo - Seixal + Verde; E-mail com pedido
de dados estatisticos sobre o Municipio - GSS;
Informagdo de viabilidade de reclassificacao do
solorural para solo urbano -Terreno na Rua Pinhal
do Breyner, Lagoa Seca, Casal do Marco;Analise
do Estudo de Conformidade com o RGR -
construcao de Lar de Idosos em Pinhal de Frades
- pedido da DPMRU;Pedido de esclarecimentos
do processo 579/B/2021;Resposta a pedido de
informacdo sobre terreno municipal na Rua da
Amizade, Seixal;Elaboracdo de informacdo
Groupe CAT, PEDEPES - convite reunido e
informacdo as questdes colocadas;Informacao ao
Sr. Presidente sobre processo de Delimitacao de
Unidades de Execucdo - Relatério Ambiental da
UOPG 8 (Proc:13/M/22);Pedido de informacdo ao
DUM  sobre deliberagdes e avisos -
PPRQFlores;Informacdo  ao  DUM  sobre
enquadramento para alteracdo ao loteamento de
Santa Marta do Pinhal (procs: 107/A/74 e
14/M/22);Direito a Informa¢do - PDM e PUPF -
Seixal+Verde; Elaborada informacdo para a
CCDRLVT - Artigo 199 ° do Regime Juridico dos
Instrumentos de Gestdo Territorial RJIGT,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de
maio, na redacdo dada pela Lei n.° 53-A/2025, de
09deabril; Elaboracdo de Extratos do Regulamento
em elaboracao da Proposta de Alteracdo - 2023
CAPITULO VI -Infraestruturas e espacos de
utilizagdo coletiva; Extratos do Relatério em
elaboracdo da Proposta de Altera¢do a 12 Revisao
ao PDM - 2023 - Mobilidade e Transportes -
PEDEPES; Enviado email para colabora¢do ao
Departamento de Desporto para analise de
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possiveis localizacdes de complexo desportivo;
Enviado e-mail com enquadramento cadastral da
area da EB da Quinta das Lagoas; Elaborado
relatério trimestral da gestdo da informagdo nos
servidores; Elaborada informacdo- LAV LISBOA-
MADRID -  BARREIRO/EVORA;  Elaborada
informacdo ao Ministério Publico sobre Plano de
Urbanizacdo da UOPG 33- Pinhal das Freiras;
Informacgdo solicitada pelo DPMRU no ambito da
alteracao ao PDM - UOPG19 - Frente Ribeirinha
de Amora; Informacdo e ponto de situacdo de
reclamac¢ao ambiental - UOGP 8 - Quinta da
Aniza; Informacdo no ambito do pedido de
Licenciamento de Remodelacao de Terrenos da
UOPG 33 e Alto da Verdizela; Informacdo solicitada
pelo DPMRU referente a um Direito a Informacgdo
no ambito da alteracdo ao PDM, de duas parcelas
inseridas na UOPG 53 - Cucena; Informagdo do
pedido de ponto de situacdo do Plano Diretor
Municipal solicitado pela CCDRLVT; Informacao
parainstalacdo de data center- FFVentures- UOPG
21- Muxito; Informacgdo de parcelas de terreno
em Vale Milhacos;Pedido de informagdo
geografica para a planta de condicionantes no
ambito da alteracdo do Plano Diretor Municipal
do Seixal (PDMS).

Ordenamento do Territério

Preparacdo de procedimentos de alteracdo e
suspensdo enquadrados pelo Regime Juridico
dos Instrumentos de Gestao Territorial (RJIGT),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14
de maio, com redacao atualizada, incluindo a
coordenacao do relacionamento com entidades
externas.

Sistema de Monitorizagdo de IGT’s.

PDM (1-M-18) -- Procedimento de alterag¢do:
Alteracao da 12 revisdo do PDM:

Elaboracdo do projeto referente as areas
Florestais e Agricolas no ambito da 22 alteracao
por adaptagdo a 1?2 revisdo do Plano Diretor
Municipal;

Conclusdo da marcagao das areas Florestais e
Agricolas;

Conversao de ficheiros para estudo e andlise da
UOPG 55 e respetivas UE 55.1, UE 55.2, UE 55.3,
UE 55.4, UE 55.5;

Elabora¢do da marcac¢do dos limites dos estudos
de delimita¢do das UOPG\UE's: UOPG's 36, 37, 40,
42,46, 47 e 55;

Elaborac¢ado da proposta de regulamento incluindo
anexos | e lll, da 12 Alteragdo da 12 Revisdo do
PDM;

Preparacdo e submissdao no SSAIGT para
Publicacdo da Prorrogacdo da Suspensao parcial
da 1% Revisdo do PDM da area da UOPG 60 -
Quinta Carlos Costa e da area do PP de Vale de
Chicharos revogado;

Elaboracdo de relatério da 1.2 Alteracdo da 1.°
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Revisdo do PDM;

Preparac¢do do contelldo documental da proposta
da 1.2 Alteracdo da 1.° Revisdo do PDM para
Discussdo Publica apés aceitacdo em Reunido de
Camara;

Atualizacdo da Planta de Enquadramento
Regional;

Alteracdo da Planta de Ordenamento em virtude
da Participacdo Publica e da Participacdo dos
servicos internos, onde se alterou a UOPG 29, 53
,62, 63 e 64, correcao material da area da bomba
de gasolina de Santa Marta para EAE, corregao
material da bomba de gasolina ao lado da UOPG
42;

Atualizacao do Programa de Execucdo;

Elaboracdo de Relatério e Regulamento.

2% Alteracdo por Adaptacdo da 12 Revisao do PDM:
Organizacdo dos ficheiros para submissao
no SSAIGT, da Planta de Ordenamento,
Planta Gestdo do Territério, Areas de Risco
Potencial  Significativo de Inundacdo (ARP
Sl);

Submissdo no SSAIGT para publicagdo em Diario
de Republica;

Correcao de ficheiros submetidos:

Projeto SIG para identificacdo das alteracbes
feitas no ordenamento do territério, desde a
concertacdo (2022) até nova proposta em curso;
Projeto SIG para georreferenciagdo das
participacdes iniciais no procedimento e alteracao
do PDM;

Enviado e-mail para revisdo dos ficheiros com
organizacdo do conteddo documental para
ponderar para a proposta na discussdo publica
em 2026;

Elaboracao de resumo das altera¢des ocorridas
nas UOPG (em vigor, 2022 e atual);

Envio de oficios a CCDRLVT da prorrogacao da
Suspensdo parcial da 12 revisdo do PDM Seixal -
UOPG60-Quinta Carlos Costa e da prorrogacdo
da Suspensdo parcial da 1?2 revisdo do PDM Seixal
para a area de Vale de Chicharos;

Atualizacdo do regulamento - versdo integral, nos
Artigo 4°, 15° 16° e elaboragdo do Artigo 16°A -
Areade Risco Potencial Significativo de Inundacdes
(ARPSI) - ambito e regime de ocupacao, 23°, 27°,
29°, 30° 35° 37° e aos Anexos nos termos de
referéncia em varias UOPG e Anexo IV;
Publicacdo no site da CMS da 2° alteracao
por adaptacao da 12 revisao do Plano Diretor
Municipal, com elaboracdo da noticia einformacao
para publicacdo.

PU Pinhal das Freiras (5-M-18) - Procedimento de
elaboracao

Elaboracdo de informacdo para Reunido de
Camara;

Submissdo na Plataforma PCGT: Elaboragdo do
Plano de Urbanizacdo da UOPG 33 - Pinhal das
Freiras.

Camara Municipal do Seixal

PP Rego Travesso (17-M-96) - Procedimento de
alteracao:

Elaboracdo da proposta e organizacdo para
reunido de Camara da 2° alteracdo por adaptacao
do Plano de Pormenor do Rego Travesso: PGRI,
PROF-LVT, PROT-AML e PSA:

Elaboracdo da proposta de Regulamento,
Relatério de Fundamentagdo e Plantas.
Organizagao e Elaborac¢do da noticia e informacdo
para publicacdo no site da CMS, da 22 Alteracao
por adapta¢do do Plano Pormenor Rego Travesso
com as Plantas de Condicionantes 2A e 2B, Planta
de Implantacdo - PGRI e a Planta de Implantacdo
- PROF LVT.

Grupos de trabalhos (internos e externos) -
contributos pontuais, quando solicitados:

Grupo de trabalho de acompanhamento do plano
Municipal da Reducdo do Ruido;

Grupo de trabalho da Carta Educativa do Seixal;
Grupo de Trabalho do SGQ.

Formacao

Webinar sobre a alteracdo ao regime juridico dos
instrumentos de gestdo territorial (Decreto-Lei n.°
117/2024, de 30 de Dezembro) - 3 horas.

52 Acdo de Sensibilizacdo em Ciberseguranca;
Acdo de Formagao QuantumGis- 18horas;

1% acdo Regime Juridico de Opera¢des de
Reabilitagdo de Edificios ou Fra¢Bes Autonomas-
14 horas;

12 Sessao de Esclarecimento - Sistemas de Gestdo
da Qualidade;

3% acdo de formacao de “Acolhimento em
Seguranca” com duragdo de 03h00;

SessBes de Sensibilizacdo em procedimento de
Evacuacdo - Edificio SCCMS, com a duragdo de
02h00;

Sessao de Divulgac¢do da Avaliacdo Preliminar dos
Riscos de Inundacdes;

42 acdo de formacao de “MyDoc Inicial” com
durac¢do de 07h00;

32 Sessdo de esclarecimento “Informacao
Documentada Normaliza¢do”, com dura¢do de
2h30;

32 acdo de Suporte Basico de Vida, com duracdo
de 3:30h;

42 Sessao - “Regulamento Geral de Protecao de
Dados”, com duracdo de 4:00h;

12 Sessdao - “Tramitagdo do Procedimento
Concursal para Recrutamento de Pessoal para
Membros de Juri”, com durag¢do de 14:00h;
Primeiros Socorros com a duracdo de 25H;

4?2 acdo- Formacgao base TIC, com a duragdo de
3:00h;

42 acao -Exceléncia Ergondmica no Trabalho
Sentado com Ecra de Visualizagao, com duracdo
de 3:30h;

Sessao de esclarecimentos-Migracdao para
Microsoft office 365;

2? acdo de formacdo Lei geral do Trabalho em
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FuncBes Publicas, com a duragdo de 14h;

Sessdo de esclarecimentos ReCAP- Organizacao,
planeamento e gestao de projetos, com a duragao
de 14h;

12 acdo- Formacao Cédigo dos Contratos Publicos-
Aquisicdo de Bens e servicos, com a duracdo de
14h;

GABINETE SEIXAL SUSTENTAVEL
INOVACAO

AREA DE INFORMACAO GEOGRAFICA
Atualizagdo de informacdo do SIG Municipal,
construcao de indicadores, cria¢do do dashboard.
Reformulagdo e disponibilizacdo do projeto em
ambiente Open Source Quantum GIS do Plano
Municipal de Emergéncia, incluindo o plano Sub-
Regional de Acdo (antigo Plano Municipal de
Defesa da Floresta Contra Incéndios), ao Servico
Municipal de Protecao Civil.

Radar Social Desenvolvimento de site geografico
e dashboard para sinalizacdo e monitoriza¢do de
situac@es de vulnerabilidade social no concelho.
Projeto de edificado, atualizagdo de novos
edificados, com recurso a imagens de satélite da
ESRI.

Atualizagdo da Base de Dados da toponimia e
eixos de via.

Execu¢do do Projeto em Qgis com a
georreferenciacao de Painéis Publicitarios.

Cedéncia de informacdo digital/analégica
N.° de solicitacdes: 7

Validag¢do de informacgdo face as NIG - Normas
Informagdo Geografica

N.° total de LT (obras particulares): 127
Levantamentos Topograficos efetuados: 12

GABINETE DE CANDIDATURAS

E FUNDOS EUROPEUS

Consulta dos meios de publica¢cdo de abertura de
candidaturas para analise, parecer e divulgacdo.
Preenchimento dos quadros: Fundos disponiveis,
envio de elementos para Auditoria-Listagens
de encerramento de 2024. Afetacao de faturas
as respetivas candidaturas e valor recebido de
Fundos Europeus mensal e acumulado 2025 e
valor global elegivel das candidaturas aprovadas
mensal e acumulado do ano de 2025.

Elaboracdo dos relatérios: Controle de execugdo
das  candidaturas em  desenvolvimento;
relatérios mensais, trimestrais e anual e SIADAP.
Elaboracdo do ponto de situagdo da execugdo das
candidaturas para o Sr. Presidente. Preparacdo
das GOPs para o ano de 2026.
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Resposta a pedidos de esclarecimentos,
notificacbes e/ou envio de elementos as
diferentes entidades gestoras das candidaturas
em curso. Elaboracdo de Pontos de situagdo e
Preparacdo de respostas a Audiéncias Prévias.
Preparacdo submissdo e acompanhamento de
candidaturas, incluindo assinaturas de termos
de aceitagdo, preparagdo de declaragdes,
comunicagdo de datas de inicio e de fim,
submissdo de contratos e procedimentos de
contratagdo, reprogramacdes fisicas, temporais
e financeiras, pedidos de pagamento, reporte
de indicadores, relatorios finais, respostas a
pedidos de esclarecimentos, preparacdo e
resposta a verificacdo ao local das operacdes,
envio de pontos de situagdo, contestagoes,
compilagdo de dados para publicagdo no site do
municipio, constitui¢do e organizacao de dossiés,
desisténcia de candidaturas e acompanhamento
de auditorias no ambito das candidaturas.
Elaboracdo de pareceres técnicos e divulgacao
junto dos servicos do municipio, atendendo
as suas competéncias, de concursos, prémios,
legislacdo e avisos de candidaturas inseridos nos
diferentes programas como o LISBOA 2030, PRR,
ITI AML 2030, Fundo Ambiental, ICNF, DGAV entre
outros programas nacionais e comunitarios.
Participagdo em reunies com entidades
externas, parceiros e com as unidades organicas
do municipio por forma a criar grupos de trabalho,
esclarecer questdes e analisar propostas a
considerar em eventuais candidaturas, preparar,
acompanhar e fazer pontos de situa¢do de
candidaturas e/ou reprogramacdes. Participacao
na conferéncia e lancamento da Linha de
Financiamento para a Cooperacdo Municipal
Internacional. Participacdo online na Reunido
com a ALM e CCDR-LVT sobre as Medidas para
Acelerar a Execu¢do no Investimento Publico.
No ambito do Sistema de Gestdo de Qualidade,
atualizagdo dos quadros “Andlise de prazos” e
“Ciclo de vida de candidaturas” e preenchimento
do mapa de objetivos (processo operacional/
suporte e processos transversais), matriz de
ndo conformidades, riscos e oportunidades e
Gestdo de Candidaturas. Participacdo na Sessao
de esclarecimento - Software AGIR; Insercdo de
informacdo no AGIR relativamente a Riscos e
Oportunidades de Melhoria.

DIVISAO JURIDICA

O n.°2 do artigo 61° do Regulamento dos Servicos
da Camara Municipal do Seixal, que foi publicado
na 22 Série do Diario da Republica n.® 165, de 29 de
Agosto de 2019 (e alterado através da Deliberacao
da Camara Municipal do Seixal n.° 479/2022, de
21 de dezembro, publicada na 22 Série do Diario
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da Republica n.° 22, de 31 de Janeiro de 2023),
concretiza as competéncias da Divisdo Juridica
nos seguintes termos:

a) Promover a defesa contenciosa dos interesses
do Municipio, obtendo, em tempo Util, todos os
elementos necessdrios existentes nos servicos e
garantindo a respetiva representacdo judiciaria
nos processos em que o Municipio seja parte ou
interessado;

b) Desenvolver recomendacdes, procedimentos
e medidas necessarias ao cumprimento pelos
orgaos e servicos municipais das decisdes judiciais
transitadas em julgado;

¢) Acompanhar e manter a Camara Municipal
informada sobre as acdes e recursos em que
0 Municipio seja parte, divulgando informacao
periddica sobre a situa¢do pontual em que se
encontram;

d) Assegurar a instrucdo dos atos notariais em
que o Municipio seja parte;

e) Instruir os processos e assegurar a formalizacao
dos contratos, protocolos e outros instrumentos
juridico-administrativos em que o Municipio seja
parte;

f) Promover perante as entidades competentes,
designadamente, Conservatérias, a realizacdo
dos registos dos atos e contratos formalizados a
que deem lugar;

g) Remeter aos servicos competentes da
administracdo central, ou outras entidades
publicas, as informagbes, os documentos, as
certidBes ou fotocdpias exigidos por leij;

h) Organizar o arquivo e registo interno de toda a
documentacao gerada;

i) Instaurar e tramitar processos de contra
ordenacdo com base em autos levantados
pelas infracdes verificadas na Divisdo de
Fiscalizacdo Municipal e entidades policiais, em
participa¢cdes ou denuncias, desenvolvendo todo
o procedimento até a elaboracdo de proposta de
decisao final;

j) Proceder a remessa dos autos de contra
ordenacdo ao tribunal para execuc¢do da coima e
das

custas, nao pagas dentro do prazo estipulado
na notificacdo da decisdo, bem como receber os
recursos de

impugnacdo e remeter os respetivos autos ao
tribunal;

k) Assegurar as articula¢des funcionais destinadas
ao acompanhamento dos processos de
impugnacao de contra ordenacdo;

[) Elaborar relatérios de atividade que espelhem o
desempenho da unidade;

m) Responder de forma informada, atempada e
tecnicamente completa a pedidos de parecer;

n) Assegurar um fluxo de comunicag¢do agil com os
restantes servicos da Camara de modo a fornecer
uma resposta adequada aos seus pedidos.

Camara Municipal do Seixal

Em cumprimento da al. I), elabora-se o presente
relatério anual, que pretende evidenciar a forma
como a Divisdo Juridica desenvolveu cada uma
das suas competéncias durante o ano de 2025.

Defesa contenciosa dos interesses do Municipio
-als. a) e b)

Foi iniciado o acompanhamento de mais 31
processos, que se juntaram aos processos que
j& estavam em tramitacdo, num total de 150
processos judiciais acompanhados durante o ano
de 2025;

Informacdo sobre agdes e recursos em que o
Municipio seja parte - al ¢)

Foram elaboradas informac¢des trimestrais a
Assembleia Municipal com a relacao de todos os
processos forenses pendentes e com eventuais
encargos para o Municipio, num total de 4
informacgdes;

Foi elaborado 1 relatério anual de todas as
actividades desenvolvidas na Divisdo Juridica;

Foi ainda elaborada informacdo anual para os
ROC, com a identificacdo de todos os processos/
litigios/reclamac®es judiciais em curso e que
podem consubstanciar receita ou encargo para o
Municipio;

Instrucdo de actos notariais e contratos em que o
Municipio seja parte - als. d), e) e f)

Foi acompanhada a instrucdo, outorga e registo
de 13 escrituras e 9 contratos;

Remessa de documentagdo aos servicos
competentes de diversas entidades publicas - al.

g)

Foramremetidos e oportunamente acompanhado
56 processos junto do Tribunal de Contas:

-9 Fiscaliza¢do Prévia

-4 Fiscalizacdo Prévia Especial

- 3 Fiscalizacao Concomitante

- 37 Medidas Especiais de Contratacdo Publica
-3 Auditorias

Foram também elaborados varios oficios dirigidos
e em resposta a diversas entidades externas,
num total de 185 oficios

Organizar o arquivo e registo interno de toda a
documentacao gerada - al. h)

Para além da organizacdo do arquivo em MGD

e em SPO, a Divisdo Juridica organiza todo o seu
expediente na Base de Dados Forense.
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Processos de contra ordena¢do - instauracao,
instrucdo, impugnacdo e execu¢do de coimas e
custas - als. i), j) e k)

As competéncias referidas nas als. i), j) e k) estdo
especificamente atribuidas ao Gabinete de
Contra-Ordenacbes, que faz parte integrante
desta Divisdo, pelo que sdo objecto de relatorio
autdbnomo, que se junta em anexo.

Elaboracdo de relatérios de atividade que
espelhem o desempenho da unidade - al. I)

Foram remetidos ao Sr. Presidente 6 relatérios
mensais com informacdo relativa a actividade
desenvolvida na Divisdo Juridica.

Responder de forma informada, atempada e
tecnicamente completa a pedidos de parecer - al.
m)

No ambito de toda a actividade desenvolvida na
Divisdo Juridica, durante o ano de 2025 foram
registados na Base de Dados Forense 1664 novos
assuntos pendentes, tendo sido concluidos 1894,
com respostas a despachos do Sr. Presidente e
dos Srs. Vereadores e algumas delas dirigidas e
em resposta a diversas unidades organicas;

Estes valores, que resultam da andlise das
listagens anuais obtidas da Base de Dados
Forense relativamente ao trabalho desenvolvido
por cada advogado durante o ano de 2025, nao
reflectem, todavia, o universo de todo o trabalho
remetido a Divisao Juridica, pois faltam adicionar
a estes numeros:

i) os assuntos que foram remetidos por e-mail,
MGD ou SPO e que ainda ndo foram carregados
na Base de Dados nem distribuidos;

ii) os assuntos que ja foram carregados na Base
de Dados mas que ainda ndo foram distribuidos.

Dentro deste ambito, foram especificamente
acompanhados:

7 propostas de elaboragao/alteracao/revisao de
regulamentos municipais;

128 propostas para deliberacdo em Reunido de
Camara;

Comunicacdo agil com os restantes servicos da
Cémara-al. n)

Para agilizar a comunicagdo com os restantes
servicos da Camara, os pedidos que sdo
formulados junto da Divisdo Juridica em
desrespeito do procedimento instituido (que
determina que os pedidos sao
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remetidos através dos membros do Executivo
Municipal), ndo sdo devolvidos e sdo antes
respondidos com o conhecimento dos membros
do Executivo Municipal.

Por outro lado, a comunicagdo com os restantes
servicos da Camara é feita preferencialmente
por contacto directo (telefénico ou presencial),
nomeadamente paraesclarecimentosesolicitacao
da devida instruc¢do dos processos remetidos, que
ndo raras vezes se mostra incompleta.

CONCLUSOES

De toda a actividade desenvolvida na Divisdo
Juridica durante o ano de 2025, destacam-se as
seguintes evidéncias:

1.°

O elevado numero de processos judiciais em
tramitacdo que exigem defesa contenciosa dos
interesses do Municipio;

2.°

O elevado numero de processos acompanhados
junto de diversas entidades publicas e
que consubstanciam assuntos de grande
complexidade - 56 processos junto do Tribunal de
Contas, 2 processos junto da Inspec¢do Geral das
Financas e 2 junto da Comissao de Coordenacdo
e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo;

3.°

Foi dada resposta a 91,5 % dos assuntos
distribuidos aos advogados e com registo na Base
de Dados Forense em 2025;

4.°

Estes nimeros ndo reflectem o universo de todo o
trabalho remetido a Divisdo Juridica, uma vez que
se verificam as inumeras fragilidades que foram
evidenciadas na informa¢do remetida ao Sr.
Presidente através do MGD 79372, de 29/12/2025,
pelo que se afigura como muito urgente a decisdo
relativamente a proposta ali apresentada para
a criacdo de uma nova estrutura dentro da
Divisao Juridica (Gabinete de Apoio Juridico),
que permita afectar um responsavel intermédio
que, sob a m/orientacdo e estratégia, assuma a
responsabilidade pelo exercicio da competéncia
relativa ao apoio juridico aos servigos, criando
todas as condi¢des para que a resposta aos
pedidos de parecer dos servigos possa ocorrer
de forma informada, atempada e tecnicamente
completa, e com a garantia de uma harmonizac¢ao
de entendimentos juridicos junto de todos os
Servicos;

5.°
A agilizacdo da comunicacdo com os restantes
servicos da Cadmara, determina uma enorme



Relatério & Contas| 2025

sobrecarga para a Divisdo Juridica, na medida
em que existem muitos assuntos que nao sao
remetidos a Divisdo Juridica através do Executivo
Municipal, ao contrario do procedimento que foi
superiormente definido, e na grande maioria dos
casos 0s assuntos ndao vém acompanhados de
todos os elementos instrutores necessarios para
a devida analise, o que determina maior demora
na resposta.

GABINETE DE PROTOCOLO
E RELACOES PUBLICAS

O Gabinete de Protocolo e Rela¢des Publicas tem
como objetivo assegurar as areas relacionadas
com a Assessoria de Imprensa, as Relagdes
Publicas e o Protocolo. Durante o ano de 2025
os técnicos do gabinete desenvolveram ac¢des
e acompanharam eventos e iniciativas, tendo
trabalhado também na divulgacdo da atividade
municipal junto dos oOrgdaos de comunicagdo
social.

Além das iniciativas cuja responsabilidade de
organizagdo é do Gabinete - Comemoragdes do
Dia da Mulher, Aniversario do Concelho e convivio
de Natal - em 2025, coube ao GPRP organizar a
Tomada de Posse do novo executivo municipal.

Assessoria de Imprensa

Promover e divulgar a atividade municipal junto
dos Orgdos de Comunicacdo Social (OCS), através
do envio de notas de imprensa, conferéncias de
imprensa, cadernos de imprensa, apresentacdes a
jornalistas, acompanhamento no terreno, analise
das entradas/pedidos de jornalistas e proposta
do tipo de resposta a dar (escrita ou telefénica),
sdo atividades diarias do GPRP.

Ao longo do ano foram enviadas 305 notas de
imprensa aos o6rgaos de comunica¢do social
(OCS), sendo que a sua grande maioria mereceu
destaque noticioso. No seguimento das referidas
notas foram publicadas 4504 noticias referentes
a atividade municipal, contribuindo dessa forma
para a divulgacdo da informacdo municipal junto
dos municipes.

Em grande parte na sequéncia de notas de
imprensa enviadas pelo GPRP, houve temas com
algum destaque nos Orgdos de comunicagao
social nacionais, nomeadamente «Municipio
mantém pre¢o da agua, continuando a ser o
mais baixo da Area Metropolitana de Lisboa»,
Presidente da Camara do Seixal entrega peticao
«Pela Constru¢do do Hospital no Seixal», «Camara
Municipal do Seixal adota medidas preventivas e
de autoprotecdo face a tempestade Martinho»;
Festival do Maio regressa ao Seixal nos dias 30 e
31 de maio; Autarquia repudia o encerramento do
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Servico de Urgéncia de Ginecologia e Obstetricia
do Hospital Garcia de Orta; Quinta dos Franceses,
no Seixal, acolhe diversas iniciativas musicais
alusivas ao 25 de Abril, entre os dias 24 e 27; Seixal
Criativo recebe Prémio Cinco Estrelas Regibes
2025; Populacdo do concelho do Seixal continua
a ser prejudicada com a insuficiéncia de ligacdes
fluviais; Festival do Maio, no Seixal, a 30 e 31 de
maio, com uma noite inteiramente dedicada ao
rock; Festas Populares de Sdo Pedro regressam ao
Seixal de 20 a 29 de junho; Caminhada e Corrida
pelo Hospital no Seixal marcada para 19 de julho;
Splash Seixal 2025 decorre de 16 de julho a 24 de
agosto e promete atrair milhares de visitantes;
Camara Municipal do Seixal realizou acdo de
inspecdo a imoveis referenciados como bases
missionarias; Bilhetes a venda para o Seixallazz
2025; Municipio do Seixal baixa IMI pelo 11.° ano
consecutivo; Autarquia retune com Transtejo e
apresenta propostas para melhoria dos servicos
prestados; Aldeia Natal do Seixal; Problemas com
o corte de energia elétrica em Ferndo Ferro.

O GPRP recebeu 276 pedidos de jornalistas sobre
0s mais variados temas, aos quais se tentou
responder sempre em tempo Util e, quando
necessario, acompanhar os jornalistas em
reportagens e entrevistas ao executivo municipal.
Destacam-se os temas relacionados com o
realojamento de familias no concelho; questdes
relacionadas com o mau tempo e agdo da protecdao
civil; a peticdo para a constru¢do do hospital do
Seixal; o problema dos cortes de luz em Ferndo
Ferro; as acdes de fiscalizagdo da camara aos
imd&veis referenciados como «bases missionarias»;
Festival do Maio; eventual envolvimento de
funcionarios da CMS na realizacdo da Festa do
Avante 2025; Splash Seixal; Seixaljazz; Festival
da Gastronomia 2025; Festival de Teatro do
Seixal; morte de casal de idosos em Ferndo Ferro
na sequéncia das inundac¢des provocadas pela
tempestade Claudia; Comunidade Intermunicipal
da Peninsula de Setubal.

O efeito liquido da comunicagao junto do publico,
tendo em conta a favorabilidade mediatica e o
impacto de cada noticia foi de 3 650 8612 euros.

Em média, todos os meses ha cerca de 75
entrevistas e/ou noticias que contém declara¢des
do Presidente da Camara Municipal do Seixal,
Paulo Silva. Os temas abordados sdo variados e
estdo relacionados com atividade da autarquia
ou com questdes nacionais que interferem com o
desenvolvimento do municipio, nas areas da a¢ao
social, acessibilidades e transportes, ambiente,
cultura, desporto, educacdo, infraestruturas
e equipamentos municipais, saude, turismo,
urbanismo, entre outras.
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Relagdes Publicas e Protocolo

No que se refere a area das RelacGes Publicas
e Protocolo, os técnicos acompanharam 107
iniciativas ao longo de todo o ano, conduzindo
cerimoéniasprotocolareseelaborandoosrespetivos
guides e fichas protocolares. Inauguracdo de
equipamentos e espacos publicos, standes do
Municipio do Seixal na BTL e outros certames,
Encontro Intercultural Saberes e Sabores,
comemoracbes do 25 de Abril, Aldeia Natal,
Gala Seixal Criativo, Contratos-Programa com o
Movimento Associativo, festas populares, rececéo
a comunidade educativa, Seixaliada, SeixalJazz,
Festival do Maio, Concursos de Gastronomia e
Docaria, Feira de Projetos Educativos, Mais um
Natal sem Hospital do Seixal, Domingéo da SIC,
Caminhada pelo Hospital do Seixal, Dia Municipal
do Bombeiro, Tomada de Posse do Executivo
Municipal, Conferéncias e Gala Seixal Criativo,
Gala do Desporto foram algumas das iniciativas
acompanhadas em termos protocolares e de
relacdes publicas.

No que se refere a organizacado e realizacédo
de grandes iniciativas atribuidas ao GPRP,

Breve resumo do trabalho elaborado 2025
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destaque para a organizagdo da Sesséo Solene
do 189.° Aniversario do concelho do Seixal, em
que o gabinete é responsavel por tratar de toda
a logistica do evento. Destaque ainda para a
acdo de Relacdes Publicas que decorre no
periodo do Natal e a organizacdo do convivio
de trabalhadores que este ano contou com a
presenca de cerca de 1650 pessoas.

O GPRP organizou também as comemoracdes
do Dia Internacional da Mulher, com a realizagéo
de uma iniciativa, onde participaram mais de
1000 trabalhadoras, e a atribuicdo de um saco
em pano com um cravo impresso a cada uma das

trabalhadoras da autarquia.

Compete ainda ao GPRP a atribuicdo de uma
lembranca institucional por altura do aniversario
do trabalhador, pelo que mensalmente o Gabinete
elabora uma listagem com todos os funcionarios
que fazem anos para que possa ser assinado e
personalizado um postal pelo Sr. Presidente da
Cémara Municipal do Seixal.

Més Notas de Pedidos Acompanhamentos | Noticias Guides e Fichas Declaracbes Convites
Imprensa Protocolares CMS Protocolares PCM

Janeiro 23 31 4 apg |27 fichas protocolares e 112 7
3 guides

Fevereiro 28 23 10 373 |44 fichas protocolares e 123 1
10 guides

Marco 31 22 11 349 |42 fichas protocolares e 76 9
9 guides

Abril 24 31 16 308 |80 fichas protocolares e 92 16
15 guides

Maio 27 28 9 411 |78 fichas protocolarese 79 14
7 guides

Junho 33 22 14 297 |77 fichas protocolarese 77 10
10 guides

Julho 30 18 10 427 47 f|cI_1~as protocolarese 71 6
10 guides

Agosto 12 22 4 17 |22 fichas protocolares e 24 2
2 guides

Setembro 26 20 1 296 |42 fichas protocolarese 21 13
11 guibes

Outubro 19 23 4 361 |45 fichas protocolares e 21 3
2 guides

Novembro 24 30 7 532 |26 fichas protocolares e o1 8
5 guides

Dezembro 28 6 7 3g5 |4 fichas protocolares 96 4
5 guides

Total 305 276 107 4116 |275 fichas protocolares 883 103
89 e guides
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GABINETE DE CONTROLO INTERNO,
QUALIDADE E AUDITORIA

Tarefas Desenvolvidas:

Atualizacdo do Mapa de Objetivos e Servicos
Prestados de todas as UQ;

- Elaboracdo dos Relatérios de Atividades Mensal,
Trimestral e Anual;

- Reunides, no ambito do SGQ, para solicitacdo
dos Servicos Prestados com: Urbanismo; Turismo
e Desenvolvimento Econdmico; Candidaturas e
Fundos Europeus; SIG e Ambiente;Tecnologias
Informaticas e Comunicagdes; Protocolo e
RP; Fiscalizacdo Municipal; Gestdo de Frota,
Participacao, GPE, GSS, DOMEP, DAS e
DCPA;Continuagdo da atualizagdo do quadro de
MO e Servicos Prestados de todas as UO;

- Cria¢do e continuacdo da elaboracao do quadro
de entradas e saidas referente as revisdes pela
gestdo de todas as UO;

- Criacdo de quadro estatistico para gestdo de
dados (n.° do objetivos, NC, OM e riscos);
Participacdo na formacdo de Cyber Seguranca;
Avaliacao da Satisfacdo Clientes Internos:

- Procedimentos e apoio inerentes a Imple-
menta¢do do Plano de Avaliagdo da Satisfacdo
de Clientes Internos, nomeadamente junto dos
gestores processo e procedimento;

- Colaboragdo no ambito de andlise dos
Questionarios aplicados -Processos SGQ e outras
avaliacdes solicitadas pelas Unidades Organicas;
Elaboragdo de questionarios e sua harmonizacdo
no ambito do Plano de Avaliagdo da Satisfacdo de
Clientes Internos;

- Colaboragdo na Avaliacdo da Satisfacdo Externa
e Interna;

- Sessdes de Sensibilizagdo no ambito do Sistema
de Gestdo da Qualidade na CMSeixal - Concec¢do
e Preparacao;

- Controlo da Informacdo Documentada na WIKI,
nomeadamente na gestdo de todos os modelos
da CMSeixal com controle da normalizacgdo,
atualizagao e alteracgao;

- Disponibilizacdo na wiki de todos os modelos
atualizados;

- Apoio aos trabalhadores da CMSeixal na
proposta de elaboracdo de pedidos de novos
modelos;

- Resoluc¢do de problemas com a parametrizacdo
de modelos e de dificuldades na sua concecdo;
Resolu¢do de solicitagdes de pedidos das varias
estruturas com 54 interven¢des em 18 modelos
internos e criagdo de 4 modelos novos;
Substituicdo de 1 Prd e 24 Instru¢8es de Trabalho
na WIKI;

- Substituicdo de 10 Matrizes de Responsabilidade
dos processos (Obras Manutencdo de Espaco
Publico, Frota Municipal, Desenvolvimento Estra-
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tégico, Departamento Financeiro, Tecnologias de
Informatica, DGE, GJ, DRH e GSABA) na WIKI.

- Reunido com BAIl, Departamento de Edu-
cacdo, Gabinete de Participagdo, Divisdo de
Desenvolvimento  Estratégico, Divisdo de
Fiscalizacao e Departamento Cultura;

- Formacao AGIR;

- Frequéncia de formacao “Auditoria Interna a
Sistemas de Gestdo de Qualidade”;
-Gestdo e atualizacdo dos utilizadores no software
AGIR e consequente ligacdo aos processos do
SGQ;

- Avaliacdo da Satisfacdo externa - Espaco Publico
(Departamento de Higiene Urbana e Espacos
Verdes, Departamento de Agua e Saneamento,
Departamento de Mobilidade e Espaco Publico
e Divisdo de Fiscalizagdo Municipal) - Ano 2024,
servico de cedéncia de Autocarros, Forum Seixal
+ - Pcta Alvaro Cavalheiro, SAAS;

- Avaliagdo da satisfacdo Interna CMSeixal -
Producdo, lancamento e tratamento de dados,
DDSC, GPRP, DFM, DRH, DOMEP;

- ReuniBes de ponto de situacao, apresentacdo
e esclarecimentos sobre o software Agir com os
Processos de (Juridico, Juventude, Protocolo e
Rela¢des Publicas, CROACS, Loja do Cidadao, Frota
Municipal, Desenvolvimento Social e Cidadania,
Participacdo, Higiene Urbana e Espagos Verdes,
Educacdo, Recursos Humanos, Compras e
Aprovisionamento, Protecdo Civil, Desporto,
Fiscalizagdo Municipal, Desenvolvimento
Estratégico, Cultura, DAS, DAAS, DLE, DOGF, DCl,
DOMEP, DRH, DE, GP, GJ, e CROACS).

- Reunido externa, com a Escola Profissional de
Setubal (EPS), sobre esclarecimentos do software
AGIR (propostas de benchmarking entre a
CMSeixal e a EPS);

- Reunido com os adjuntos dos Pelouros, sobre o
PPRG, relatério anual;

- Elaboracdo do Plano de Atividades do GCIQA,
para 2025;

Revisdo do Manual de Gestdo e da Politica da
Qualidade;

- Reunido com o Presidente dos Servicos Sociais
da CMS, sobre uma constata¢do da auditoria
externa de 2024;

- Reunido com a Bolsa de Auditores Internos (BAI),
com a ordem de trabalhos sobre o software Agir,
preparacao do programa e plano Al;

- Reunido com BAI (observadores), DLE, DAAS
DOGF, DCl, Escola Profissional de Setubal e DH;
Elaboracdo de documento com o planeamento
das atividades do GCIQA, para reunido de
dirigentes;

- Proposta de aquisicdo de ajuste direto
simplificado para renovacao do Software Agir, da
empresa IQA;

- Reformulacdo do Regimento da Bolsa de
Auditores Internos (BAI), e envio para aprovacao
superior;
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- Preparac¢do da formacao externa para 6 novos
elementos da BAI;

- Reunido externa com a empresa IQA, sobre
Gestdo e Riscos e Relatérios, no software AGIR
e workflow dos Riscos, preparacdo do software
para o PPRG (Plano de Prevencdo dos Riscos de
Gestao);

- Resolucdo de varios assuntos no software
AGIR, nos workflows de Programa de Auditorias,
Auditorias, Constatacbes, Gestdo do Risco e
Relatérios;

- Proposta de alteracdo do cédigo de conduta,
envio para aprovagao superior;

Reunido de dirigentes;

- Elaboracao do Plano de atividades do GCIQA;

- Webinar Plataforma RGPC;

- Formacado Agir (M6dulos de Gestdo dos Riscos
e RGPD);

- Preenchimento das fichas de auto-avalia¢do do
Siadap 3 do biénio de 2023/2024, e entrega das
mesmas a Chefe de Gabinete do Presidente;

- Atualizagdo na wiki, de informacdo sobre
Processos, Procedimentos, Instru¢des de
Trabalho, Matriz de Responsabilidades e
Substituicdo;

- Revisdes pela Gestdo dos processos:
Orcamento e Gestdo Financeira, Participagao,
Fiscalizacdo Municipal, Atendimento Publico,
Obras Manutencao e Espaco Publico, Contratagao
Publica e Aprovisionamento, Juventude, Higiene
Urbana e Espacos Verdes, Desporto, Habitacao,
Frota Municipal, Prote¢do Civil, Comunicacdo e
Imagem, Seguranca Alimentar e Bem Estar Animal
Juridico, Educagdo, Tecnologias Informaticas e
Comunicacdes, Protocolo Relacdes Publicas, Agua
e Saneamento, Contraordenag¢des, Recursos
Humanos, Urbanismo e Cultura;

- Ndo foi possivel a presenca do GCIQA, na
revisdo pela gestdo do Desenvolvimento Social e
Cidadania, porque nesse momento, decorriam 3
revisdes pela gestao em simultaneo, mas foi feito
0 acompanhamento a posteriori;

- Reunido com a BAI para preparacao dos planos
de auditoria interna no software AGIR;

Conclusdo da formacao externa para 6 novos
auditores internos da BAIl (Bolsa de Auditores
Internos);

- Reunido com o GPAR (Jodo Correria) e DTIC (Luis
Milheirico), sobre bases de dados de reclamacdes;
Reunido com a Sénia Carloto, sobre SIADAP 3.
Avaliacdo da satisfacdo Interna - Departamento
Financeiro

- Avaliacdo da satisfacao Externa - XVI Encontro
Intercultural Saberes e Sabores;

- Controlo da Informacdo Documentada na WIKI,
normalizagdo, atualiza¢cdo e alteracdo conforme
solicitacdo e necessidades dos servicos;

- Disponibilizagdo na Wiki, de todos os modelos
atualizados fornecendo com celeridade aos
utilizadores internos as versdes originais;
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Apoio aos trabalhadores da CMSeixal na proposta
de elaborac¢do de pedidos de novos modelos;

- Resolugao de problemas com a parametrizacao
de modelos em LibreOffice e resolucdo de
dificuldades na sua concegao;

- Resolucdo de solicitagdes de pedidos das varias
estruturas com 9 interven¢Ses em 7 modelos
internos;

- Substituicao de 7 Matrizes de responsabilidades
e substituicao e 2 Instruc¢des de Trabalho na WIKI;
Acompanhamento na RevisGes pela Gestdo: DLE;
Elaborac¢do de todos os relatérios;

- Continuacao da elaboracdo e finalizagdo do
quadro de entradas e saidas referente as revisdes
pela gestdo de todas as UO;

- Atualizacdo do quadro estatistico para gestdo
de dados (n.° do objetivos, NC, OM e riscos);
Criacdo de quadro e graficos de gestdo de
reclamacdes;

- Atualizacdo do mapa de horas da BAI;

- Avaliacdo da Satisfacdo Clientes Internos;

- Procedimentos e apoio inerentes a
Implementacdo do Plano de Avaliagdo da
Satisfacdo de Clientes Internos, nomeadamente
junto dos gestores processo e procedimento;

- Colaboracdo no ambito de analise dos
Questionarios aplicados - Processos SGQ e outras
avaliacdes solicitadas pelas Unidades Organicas;
- Elaboragdo de questionarios e suaharmonizagao
no ambito do Plano de Avalia¢do da Satisfacdo de
Clientes Internos;
-Elaboracdoderelatériosrelativos a questionarios
aplicados;

- Colaborac¢ado na Avaliacdo da Satisfacdo Externa
e Interna;

Projeto - Sessdes de Sensibilizagdo no ambito do
Sistema de Gestdo da Qualidade na CMSeixal:
Concecdo e Calendarizagao ;

- Parceria com DRH no ambito dos procedimentos
inerentes a implementac¢ado do projeto.

- Reunido via Microsoft Teams, com a empresa
IQA, sobre o software AGIR (gestao de riscos);
Reunido de revisdo pela gestdo da Divisdo de
Desenvolvimento Estratégico (DEE);

- Reunido da BAI (Bolsa da Auditores Internos),
para planeamento das auditorias de abril;

- Auditorias internas nos dias 07 e 14 de abril aos
seguintes processos (Agua e Saneamento, Obras,
Manutencdo e Espaco Publico, Frota Municipal,
Protecdo Civil, Higiene Urbana e Espacos Verdes,
Contratagdo  Publica e Aprovisionamento,
Desenvolvimento Estratégico, Seguranca
Alimentar e Bem Estar Animal, Fiscalizacao
Municipal e Juridico);

- Reunido com a BAl para elaboracdo de relatérios
de auditoria;

- Reunido com o GSABA, no CROACS;

- Reunido via Microsoft Teams, com a empresa
IQA, sobre o software AGIR (para esclarecimento
de davidas);
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- Mapa de férias validado e enviado para DRH;

- Contratualizacdo dos objetivos de SIADAP 3,
para o ano de 2025;

- Elaboracdo do relatério de revisao pela gestdo
global e da apresentacdo em Impress;

- Reunido com EPD, sobre politica de cookie e
privacidade da CMSeixal (grupo de trabalho com
EPD, DTIC, GPAR e DCl);

- Reunido de revisdo pela gestao global (GCIQA).

- Envio por e-mail dos planos de auditoria interna a
realizar no més de maio;

- Reunido dia 02, com a empresa IQA, via
microsoft teams,sobre a implementacao do Plano
de Prevencao dos Riscos de Gestdo (PPRG), no
software AGIR;

- Auditoria Interna dia 05, aos Processos
de Desporto, Juventude, Cultura, Educacdo,
Desenvolvimento Social e Cidadania e Habita¢ao;
Propostade aquisicdo de 4 bandeiras da certificacao
ISO 9001, para stock;

- Envio dos Planos de Auditoria para os Processos a
auditar nos dias 12 e 19 de maio;

- Reunido de trabalho com Presidéncia e GPAR,
sobre as saidas da revisdo pela gestdo do GCIQA,
nomeadamente a tematica dos elogios, sugestbes
e reclamacodes;

- Reunido comaBAl, para preparacdo das auditorias
de dia 12 e 19 de maio;

- Auditoria Interna dia 12, aos Processos de
Tecnologias  Informaticas e  Comunicagdes,
Administracdo e Atendimento Publico, Partici-
pacdo, Comunicagdo e Imagem, Protocolo e
Relagdes Publicas, Logistica de Espacos.

- Reunides dia 13 e 15 com a empresa IQA, via
Microsoft Teams,sobre a implementa¢do do Plano
de Prevencao dos Riscos de Gestdo (PPRG), no
software AGIR;

- Nova reunido de trabalho com Presidéncia,GPAR,
DAAP e DTICsobre atematica dos elogios, sugestbes
e reclamacbes;

- Auditoria Interna dia 19, aos Processos de
Orcamento e Gestdo Financeira, Urbanismo,
Recursos Humanos e Controlo Interno, Qualidade
e Auditoria;

- Reunibes dias 13, 15, 20, 22, 26 e 27 de maio, com
todos os Processos do SGQ da CMSeixal, para a
transicdo da Matriz de Ndo Conformidades, Riscos
e Oportunidades de Melhoria em formato calc,
para o software AGIR;

- Reunido via teams com a empresa Informa
Business by data, sobre a apresentacdo de um
software de gestao;

- Reunido de ponto de situacdo do GCIQA, com
adjunta do sr. Presidente;

- Controlo da Informacao Documentada na wiki,
nomeadamente na gestdo de todos os modelos
da CMSeixal com controle da normalizacdo,
atualizacdo e alteracdo conforme solicitacdo e
necessidades dos servicos;

- Disponibilizacao na wiki, para toda a organizacao,
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de todos os modelos atualizados fornecendo com
celeridade aos utilizadores internos as versGes
originais;

- Apoio aos trabalhadores da CMSeixal na proposta
de elaborac¢do de pedidos de novos modelos;
Resolugdo de problemas com a parametrizagdo de
modelos em libreoffice e resolu¢do de dificuldades
na sua concegao;

- Resolugado de solicitagdes de pedidos das varias
estruturas com 10 interven¢des em 10 modelos
internos e 1 modelo novo;

- Gestao do espaco Qualidade (Sistema de Gestao
da Qualidade) na Wiki cpm a Substituicdo de 6
Matrizes, 1 Processo e 3 Instrucdes de Trabalho;
Gestdo dos utilizadores do software AGIR ( registo
de acesso, alteracdo de passwords, etc);

- Reunido com GSST - modelo Boletim de
Acompanhamento médico;

- Avaliagdo da Satisfacdo Clientes Internos:

- Procedimentos e apoio inerentes a operaciona-
lizagdo do Plano de Avaliagdo da Satisfagdo de
Clientes Internos, nomeadamente junto dos
gestores processo e procedimento ;

- Colaboragdo no ambito de analise dos
Questiondrios aplicados -Processos SGQ e outras
avaliacOes solicitadas pelas Unidades Organicas;
Elaboracdo de questionarios e sua harmonizacdo
no ambito do Plano de Avaliagcdo da Satisfacdo de
Clientes Internos;

- Elaboragdo de relatérios relativos a questionarios
aplicados;

- Colaboracdo na Avaliacdo da Satisfacdo Externa
e Interna;

- Projeto - Sessdes de Sensibilizacdo no ambito do
Sistema de Gestdo da Qualidade na CMSeixal;

- Inicio da sua implementacao e realizacdo das
sessdes calendarizadas para o més de maio 2025;
Inicio da Avaliacao da Satisfacdo Externa - servico
- equipamentos desportivos municipais;

- Avaliacdo de Satisfacdo Externa - Férum Seixal
+ - Projeto Parque Urbano do Casal do Marco;

- Avaliagdo da Satisfacdo Externa - XVI Encontro
Intercultural de Saberes e Sabores;

- Inicio da avaliacdo de satisfacao externa - Agita
Seixal.

- Atualizacao das Constata¢6es/Matriz de NC &
RO do Software AGIR, de todos os Processos do
SGQ da CMSeixal;

- Atualizagdo da pagina da wiki, sobre o Design
e Desenvolvimento, insercdo do projeto Radar
Social do Processo de Desenvolvimento Social e
Cidadania;

- Agendamento de reunido com a BAIl (Bolsa
de Auditores Internos), para fazer o ponto de
situacdo das constatacbes em seguimento da
auditoria interna;

- Resolucao de solicitagdes de pedidos das varias
estruturas com 12 interven¢Bes em 8 modelos
internos e 4 modelos novos;

- Gestdo do espac¢o Qualidade (Sistema de Gestdo
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da Qualidade) na Wiki cpm a Substituicdo de 2
Matrizes;

- Gestdo dos utilizadores do software AGIR (
registo de acesso, alteracdo de passwords, etc);

- Avaliacdo da satisfacdo externa - Equipamentos
Desportivos Municipais- Ano 2024;
-AvaliagdodaSatisfacdo Externa-Projeto“Dialogar
Criamos Pontes - Agrupamento de Escolas de
Paulo da Gama - Divisdo de Desenvolvimento
Social e Cidadania;

- Avaliacdo da Satisfacao Interna - Departamento
de de Participacdo Atendimento e Tecnologias;

- Auscultagdo Publica - Espaco Publico - Quinta da
Tendeirinha - Gabinete de Participac¢do;

- Inicio da avaliacdo da satisfagao Interna . Divisdao
de Desenvolvimento Estratégico;

- Preparacdo e conce¢do de 3 sessdes sobre
Informacgao Documentada - Normalizagdo;
Avaliacdo da satisfacdo interna - Departamento
do Desporto;

- Avaliacdo da satisfacdo interna - Divisdo de
Desenvolvimento Estratégico;

- Avaliacdo da satisfacdo interna - Departamento
de Participacdo Administracao Tecnologias;

- Avaliacdo da satisfacdo interna - Servico
Municipal de Protecdo Civil;

- Avalia¢do da satisfa¢do interna - Divisdo Juridica;
Auscultacdo Publica - Constru¢do de espaco de
lazer - Quinta da Tendeirinha;

- Reunido com Presidente dos Servicos Socais,
para resolucdo da OM 12, que resultou da
auditoria externa de renovacao em 2024;

- Inserida Auditoria Externa para 2025 no software
AGIR;

- Reunido com Jodo Correia (GPAR) e com Chefe
de Gabinete do Presidente (GAP), Rosa Vaz, sobre
alteracBes no registo e tratamento de elogios,
sugestdes e reclamac¢des da Autarquia;

- Reuniao no CROACS, sobre a transi¢ao da Matriz
de NC&RO, para o software AGIR;

- Reformulagdo do Procedimento de Gestdo
do Sistema do SGQ - Elogios, Sugestdes e
Reclamacdes;

- Atualizagdo do documento das Normas de
Registo e Tratamento de Reclamacdes;

- Envio para do Plano de Ac¢des Corretivas, parra
os Processos com a auditoria interna de 2025
fechada;

- Tratamento da logistica para auditoria externa
em setembro;

- Reunido interna do GCIQA, sobre sessdes de
esclarecimento do SGQ, paranovos trabalhadores;
- Apoio a varios processos, sobre constatagdes no
software AGIR.

- Reunido com a Bolsa de Auditores Internos,
sobre constatacfes no software AGIR;

- Envio do plano da auditoria externa para os
Dirigentes de todos os Processos de SGQ;

- Reunido com empresa IQA, sobre a transicao do
PPRG, para o software AGIR;
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- Reunido com Recursos Humanos e com
Desenvolvimento Social e Cidadania, sobre matriz
de NC&RO no software AGIR;

- Reunido com a Bolsa de Auditores Internos, no
dia 08-09, sobre o Software AGIR, constatacdes
em Seguimento e Plano de auditoria externa eiC
(Anéalise);

- Envio de proposta a Divisdo de Formagdo,
para continuacdo em 2026, das sessdes de
esclarecimento do SGQ, paranovostrabalhadores;
Entrega do Manual e Politica da Qualidade, em
suporte de papel no AOA, para aprovacdo dos 2
documentos em reunido de camara, apds revisao
dos mesmos;

- Elaboracdo de uma proposta/despacho sobre
elogios, sugestdes e reclamacdes, para aprovacdo
e divulgacdo superior;

- Avaliacdo da satisfacdo interna - Departamento
de Educacdo;

- Avaliacdo de satisfa¢do interna - Departamento
de Urbanismo e Mobilidade;

- Avaliacdo da satisfacdo interna - Divisdo de
Aguas e Saneamento;

- Inicio da avaliagdo externa - servicos de
atendimento publico - Divisdo de Administracao
e Atendimento Publico;Realizacdo de 3 sessdes
de Esclarecimento de Informagdo Documentada
- Normalizagdo com a participagdo de 27
trabalhadores (Publico alvo - novos trabalhadores,
dias 26,27 e 28);

- Procedimentos e apoio inerentes a
operacionalizacdo do Plano de Avaliagdo da
Satisfacdo de Clientes Internos (PASCI);

- Colaborag¢do no ambito da analise e preparacdo
de Questiondrios - Processos SGQ e outras
avaliagdes solicitadas pelas unidades organicas;
Elabora¢do Plano de Avaliacao da Satisfacdo de
Clientes Internos (PASCI) 2025/2026;

- Colaboracgao na Avaliagdo da Satisfacdo Interna
e Externa;

- Projeto _ Sessdes de Sensibilizacdo Sistema
Gestdo da Qualidade:

- Elaboragdo de Relatorio sobre a implementagao
do projeto, iniciado em Maio 2025;

- Avaliacdo sobre a implementacao do projeto
- acles realizadas durante os meses de maio e
junho 2025;

- Andlise e Proposta acerca da continuidade do
projeto;

- Reunido com GPRP, sobre elaboracdo de
sondagens para o gabinete (no ambito da
avaliacdo da satisfacao);

-Reunido com Seixal Saudavel, sobre constatacdes
da Matriz de NC&RO, no software AGIR;

- Acompanhamento da auditoria externa, nos
dias 08, 09 e 10 de setembro;

- Divulgacdo do relatério da auditoria externa,
por todas as Unidades Organicas;

- Reunido com Chefe do GAP, sobre elogios,
sugestdes e reclamacdes (documento para
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despacho);

- Reunido com a empresa IQA, sobre a
implementagdo no software AGIR, do Plano de
Prevencao de Riscos de Gestdo (PPRG);

- Reunido com Bolsa de Auditores Internos (BAI),
sobre ponto de situacao da auditoria externa, e
constatagdes/riscos no software AGIR;
Planeamento do programa de auditorias internas
para 2026;

- Revisao de documentacdo associada ao SGQ;
Pedido prévio de 4 horas extras, para a aplicacao
de questiondrios, na abertura da 422 Seixaliada;
Elaboracdo do relatério intercalar do PPRG, do
GCIQA;

- Elaboracao do relatério trimestral de SIADAP 1;
Avaliacao da Satisfa¢do Interna - Divisdo de agua
e Saneamento;Avaliacdo da Satisfa¢do Interna - -
Divisdo Administrativa de Aguas e Residuos;

- Avaliacdo da Satisfacdo Externa - Servicos
Prestados no Complexo Municipal de Atletismo de
Carla Sacramento - Departamento de Desporto;
Avaliacdo de Satisfacdo Externa - Seixaliada -
Departamento de Desporto;

- Colaborag¢do no ambito da analise e preparagdo
de Questionarios - Processos SGQ;

- Projeto _ SessGes de Sensibilizacdo Sistema
Gestdo da Qualidade: Proposta relativa a
continuidade do projeto e enquadramento da
mesma com o DRH, nomeadamente no contexto
do Plano de Formacdo 2026;

- Reformulagdo do modelo de Revisdo pela
Gestdo;

- Reunido no CROACS, sobre a transi¢ao da Matriz
de Ndo Conformidades, Riscos e Oportunidades
para o software AGIR;

- Ponto de situacdo da avalia¢cdo da satisfacdo - 3°
trimestre;

- Reunido na empresa eiC (sede de Lisboa), sobre
a comissdo de Salvaguarda da Imparcialidade da
eiC;

- Acolhimento ao novo elemento do GCIQA, Ana
Figueiredo, apods auséncia médica prolongada;
Solicitacao a empresa IQA, para planeamento de
novos workflows, sobre objetivos, no software
AGIR;

- Reunido entre o GCIQA e a DTIC, sobre a
transicao de Modelos e Microsoft Visio para varios
utilizadores;

- Reunido via Microsoft Teams, com equipa da
DTIC e empresa CLARANET, sobre o Microsoft
Sharepoint;

- Reunido entre GCIQA/GPAR/DTIC sobre gestao
de reclamagdes;

- Relatério do Gestor do Contrato - sobre auditoria
externa 1° acompanhamento, em setembro de
2025;

- Reuniao com Departamento de Desporto, sobre
auscultacao e aplicagdo de questiondrios antes da
revisdo do Plano Desportivo Municipal;

- Reuniao com BAI, sobre riscos e oportunidades
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e aprovacdo do programa de auditorias para o
ano de 2026;

Inicio da avaliagdo da Satisfacdo Externa -
422 Edicao Seixaliada;

- Inicio da Avaliagdo da Satisfacdo Externa -
Servico de Atendimento Publico;

- Inicio do procedimento de auscultagao publica -
Remodelacdo da Praga Salgueiro Maia - Gabinete
de Participacao;

- Avaliacdo da Satisfacdo Interna - Divisdo de
Comunicagao e Imagem;

- Programa de auditorias interna para 2026,
aprovado pela BAI;

- Reunido com a empresa IQA, para
desenvolvimento dos workflows: Mapa de
objetivos e Monitorizacdo de objetivos, no
software AGIR;

- Reformulacdo do modelo de Revisdo pela
Gestdo - modelo transversal;

- Reunido de dirigentes, sobre as GOP e
Orcamento;

- Reunido com o Desenvolvimento Social e
Cidadania, sobre Matriz de NC&RO no software
AGIR;

- No ambito da preparacdo das GOP e Orcamento
para 2026, foi enviado documento solicitado de
despesa para o Departamento Financeiro;

- Preparac¢do dos documentos, Manual de Gestao
e Politica da Qualidade, para reunido de camara
no dia 26 de novembro;

- Reunido na Mundet, no edificio do “Escape
Room”, para conhecer as instala¢des e programar
possiveis sessdes de esclarecimento sobre o SGQ
e team building;

- Reunido da BAIl, sobre ponto de situagdo
anual das auditorias, e novas atualiza¢bes na
documentacao do sistema para 2026;
Pagamento da fatura 2 de 2 a empresa IQA, sobre
o licenciamento anual do software AGIR;

Team building do GCIQA, no edificio do Escape
Room;

- Avaliacdo da satisfacdao dos servicos de
atendimento publico - Divisao de Administracao
e Atendimento Publico - Fase de Concluséo;

- Avaliacdo do servico de Atendimento do Espaco
Cidadania - Divisdo de Desenvolvimento Social e
Cidadania - Fase: Questionarios Aplicados;

- Avaliacdo do Servico de Atendimento Publico
da Divisdo Administrativa de Urbanismo - Fase:
Aplicacdo dos Questionarios;

- Avaliacao da Satisfacdo Interna - fase: Aplicagdo
dos Questiondrios;

- Elaboracdo do questionario alusivo a temdtica
dos habitos desportivos dos municipes do Seixal;
Elaboracdo do questiondrio - Requalificacdo -
Praca Salgueiro Maia;

- Avaliagdo da Satisfacdo Externa - 42 Seixaliada -
Fase- Analisados os dados das Festas de Abertura
e de Encerramento e aplicacao dos questionarios
junto dos parceiros- Fase de conclusao;
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- Controlo da Informag¢do Documentada na WIKI,
nomeadamente na gestao de todos os modelos
da CMSeixal com controle da normalizacdo,
atualizacdo e alteracdo conforme solicitagdo e
necessidades dos servicos;

- Resolucao de problemas com a parametrizacao
de modelos em libreoffice e resolucdo de
dificuldades na sua concecdo;

- Resolucdo de solicitacdes de pedidos das varias
estruturas com 44 intervencbes em 45 modelos
internos e criacao de 18 modelos novos;

- Gestdo dos utilizadores do software AGIR
(registo de acesso, alteracdo de passwords, etc);
Elaboracdo de proposta por Processo a afetar ao
projeto de apoio a conversdo de Libreoffice para
word de modelos internos e externos publicados
na Wiki;

- Conversao para word de 365 de 43 modelos
transversais e da area da qualidade (Trabalho em
conjunto com Ana Figueiredo).

Reunido e almogo de natal com a equipa da BAI
(Bolsa de Auditores Internos);

- Envio de relatério anual da BAIl, para
conhecimento e avaliagdo do Sr. Presidente;
Atualizacao de dados no software de gestdo da
qualidade (Agir);

- Reunido via Microsoft teams, com a empresa
IQA, sobre esclarecimento/formacao dos novos
workflows, Mapa de Objetivos e Objetivos -
Monitorizac¢ao;

- Reunido com a Coordenadora do Gabinete de
Projetos Educativos e com Chefe de Divisdo da
Educagdo, sobre a Matriz de Ndo Conformidades,
Riscos e Oportunidades, no software Agir;

- Aprovacdo em reunido de Camara dia 17 de
dezembro, da versdo 5 da Politica da Qualidade e
da versao 11 do Manual de Gestdo, e do Relatorio
Intercalar do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestao (PPRG);

- Solicitacao a DCI, sobre a Politica da Qualidade,
Manual de Gestdo e Plano de Prevencao de Riscos
de Gestdo (Relatério Intercalar), para atualizagao
dos documentos no site da CMSeixal;

- Solicitagdo a DCl, para criagdo de um modelo A4
com layout e assinatura do Sr. Presidente, para
substituicdo do documento em todos os locais
afixados da CMSeixal;

- Criagcdo no software Agir, de 29 mapas de
objetivos, para todos os processos do SGQ da
CMSeixal;

- Elaboracdo dos relatérios de atividades e do
Siadap (mensal, trimestral e anual);

- Procedimentos e apoio inerentes a
operacionalizacdo do Plano de Avaliacdo da
Satisfacdo de Clientes Internos (PASCI);

- Colaborag¢do no ambito da analise e preparacdo
de Questiondrios - Processos SGQ e outras
avaliagdes solicitadas pelas unidades organicas;
Colaboracdo na Avaliacdo da Satisfacdo Interna e
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Externa;

- Projeto _ SessBes de Sensibilizacdo Sistema
- Gestdo da Qualidade : Prepara¢do dos proce-
dimentos inerentes ao desenvolvimento da 2°
fase do projeto;

- Disponibilizagdo nawiki, paratoda a organizacao,
de todos os modelos atualizados fornecendo com
celeridade aos utilizadores internos as versdes
originais;

- Apoio aos trabalhadores da CMSeixal na
proposta de elaboracdo de pedidos de novos
modelos;

- Apoio aos trabalhadores da CMSeixal na
conversdao de modelos de libreoffice para word
365;

- Resolugao de problemas com a parametrizagao
de modelos em libreoffice e resolucao de
dificuldades na sua concecdo;

S CONTROLG INTERNG
Objectivo

Implementacdo e Afericdo do Sistema de Controlo
Interno

Tarefas Desenvolvidas:

Criacdo de ficheiros/grelha, por processo SGQ,
pararecolha dainformacdo sobre a monitorizacdo
efetuada as medidas constantes do Plano de
Prevenc¢do de Riscos de Gestdo, no ano de 2024;
Elaboracdo e envio de emails as UO, a solicitar
informacdo sobre a monitorizacdo efetuada as
medidas constantes do Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestdo, no ano de 2024;

Andlise da informacdo remetida pelas UO, sobre
a monitorizacdo efetuada as medidas inscritas no
PPRG, para efeitos de elaboracao do relatério de
avaliacdo anual;

Devolucao as UO das informag¢des que nado se
encontravam conforme;

Andlise, carregamento e submissao dainformacao
na plataforma RGPC.

Criacdo e elaboracdo de mapas de suporte ao
Relatério de Avaliacao Anual do PPRG;
Elaboracao e conclusdo do relatério de avaliacao
de execucdo do PPRG, relativo ao ano de 2024;
Preparacdo da documentagdo para submeter
o relatério de avaliagdo de execucdo do PPRG,
relativo ao ano de 2024,a aprova¢ao da Camara
Municipal;

Elaboracdo da informacgdo requerida pelo MENAC
e publica¢do na plataforma RGPC.

Andlise de informacdo e conteldos para a
elaboracao da proposta de revisdo da Norma de
Controlo

Interno;

Elaboracdo da proposta para a 12 alteracdo a
Norma de Controlo Interno aprovada em 2021.
Prestacdo de informacdo na plataforma do
MENAC;

Atualizacao do mapa de objetivos do GCIQA;
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Elaboragdo da proposta para revisdo da matriz de
risco do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo;
Reunido com a empresa IQA sobre a aplicacdo
informatica de Gestdo de Riscos, no ambito do
PPRG;

Analise do despacho de designacdo do RCN e
apresentac¢ao de contributos.

Analise da Portaria n.° 185/2024/1 de 14 de
agosto, com entrada vigor em 14 de agosto de
2025, por forca da Portaria n.° 38/2025/1, de 14
de fevereiro:

Andlise e teste do mdédulo de riscos do software
AGIR, para gestdo e operacionalizacdo do Plano
de Prevencao de Riscos de Gestao;

Andlise e teste do mddulo de Gestdo de Riscos do
software Agir, para gestdo e operacionalizagao do
Plano de Prevencao de Riscos de Gestao;
Preparacdo e realizacdo de sessGes de
esclarecimento comtodasas UO, sobre a utilizagao
do moédulo Gestdo de Riscos do software Agir e
prestacdo de informacdo para os relatorios de
avaliacdo intercalar e anual do PPRG.

Andlise e teste dos relatérios do modulo de
Gestdo de Riscos do software AGIR;

Elaborac¢do da proposta de relatério de avaliacdo
intercalar do PPRG de 2025.

3) OUTROS

Participacao no 3° encontro de utilizadores do
City as a Platform;

Participacdo na conferéncia sobre altera¢des
climaticas, dinamizada pela equipa do Servico
Municipal de Protecao Civil;

Sessdo de esclarecimento de ciberseguranca, no
Auditoria dos SCCMS.

Reunido de apoio ao processo eleitoral (15 maio);
Participacdo na acdo de formagao Coaching e
Comunicacgao;

Participagdo na sessdo de esclarecimento -
Procedimentos e evacuacdo o edificio SCCMS.
Participacdo da equipa nas SessGes de
Sensibilizacdo em Procedimentos de Evacuacao.
Sessdao de analise da gestdo da mudanca do
Microsoft 365;

Formac¢do de Sponsors e Embaixadores do
Microsoft 365.

Reunido do GCIQA com o GAP (com o Sr. Chefe de
Gabinete e Adjuntos);

Frequéncia e conclusdo de a¢cdo Formagdo RECAP
- no ambito da avaliacdo SIADAP;

Sessdo de analise da gestdo da mudanca do
Microsoft 365:

Sessdo de esclarecimento sobre RGPD;

Sessdo de apresentacdo do SharePoint na
CMSeixal;

Formacdo sobre ética e Deontologia Profissional;
Transicdo para Microsoft 365 - sessao de trabalho
- Conversdo de documentos para Microsoft 365
(Word);

Formacao CPA.
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APOIO AOS
ORGAOS AUTARQUICOS

A Area de Apoio aos Orgdos Autdrquicos
apresenta como principal funcdo o apoio de
caracter técnico-administrativo aos Orgos
Autarquicos e as suas ac¢des especificas, pelo que
o presente relatdrio retrata, de forma sintética, a
acdo desenvolvida ao longo do ano de 2025 no
apoio concreto as reunides da Camara Municipal,
bem como a atividade de apoio aos diversos
pelouros da camara, mas também aos servicos
prestados ao municipe.

Principais atividades realizadas:

Apreciacdo  técnico-juridica dos  processos
enviados, pela Presidéncia e pelos Pelouros, para
as reunides de Camara.

Apoio técnico-juridico, administrativo e logistico
as reunides da Camara Municipal.

Preparacdo administrativa dos processos e
informacdes a submeter a apreciacdo da Camara
Municipal.

Inscricdo e registo de municipes para intervencgado
em Reunido de Camara.

Apoio administrativo aos senhores Vereadores
sem pelouro.

Elaboracdo e distribuicdo das atas referentes as
reunides de Camara.

Elaboracdo de editais e respetiva introduc¢do na
Pagina da Internet da Camara Municipal.
Elaborac¢do das versdes definitivas de protocolos
a celebrar pelo Municipio.

Emissdo de certiddes de deliberacdes e
documentos conexos.

Promoc¢do da afixacdo de editais de diversas
entidades e respetiva certificacdo de afixagao.
Tratamento de inquéritos administrativos
(afixacdo e certificacdo).

Elaborac¢do de cadernos referentes aos processos
submetidos a apreciagdo da Assembleia
Municipal.

Elabora¢do de cadernos sobre a informacdo da
atividade da Camara submetidos a apreciagao da
Assembleia Municipal.

Promocao de publicagdes em Diario da Republica.
Reformulacaodealgunsmodelose procedimentos
internos.

Em conclusao:

O trabalho desenvolvido pela AAOA centra-
se especialmente no procedimento juridico-
administrativo, sendo que as atividades
desenvolvidas assumem, essencialmente,
natureza técnica e de suporte logistico e
administrativo aos Orgdos Autarquicos, ndo soé
nas suas reunides/sessGes, mas também no
trabalho diario desenvolvido.
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Sintese numérica:

Reunides de Camara: 27
Delibera¢des de Camara: 450
Atas: 27

Editais: 454

Certiddes: 81

GABINETE DE PAZ E COOPERACZ\O

No ambito da implementacdo do plano de
atividade do Gabinete da Paz e Cooperacdo foram
realizadas as seguintes atividades, em 2025:

POVOS CULTURAS E PONTES

Janeiro

Dia 30 - Participacao nas Jornadas Pedagédgicas
- Apresentacdo do trabalho desenvolvido pelo
GAPC no ambito do “Povos, Culturas e Pontes” e
apelo a participacdo das escolas no IV Encontro
pela Paz que se realizara no dia 31 de maio, no
Seixal.

Fevereiro

Dias 14, 15 e 16- Oficinas de teatro com
alunos da Escola Secundaria Dr. José Afonso
-Acompanhamento da oficina de teatro do
Grupo de Teatro dos Aloés com 15 alunos/as
da Escola Secundaria Dr. José Afonso, com vista
a apresenta¢do da peca “Todas as tuas lagrimas
ndo serdo suficientes”. Oficinas realizadas nos
SCCMS e no palacete da Quinta da Fidalga.

Dia 27- Acolhimento ao Grupo de Teatro dos Aloés
no Cinema S3ao Vicente da Aldeia de Paio Pires -
Rece¢do ao Grupo de Teatro dos Aloés e apoio
para a montagem de cenario, luz e som da peca
“todas as tuas lagrimas ndo serdo suficientes”.

Dia 28- Ensaio da peca “Todas as tuas lagrimas
ndo serdo suficientes” -Acompanhamento do
Grupo de Teatro dos Aloés durante os ensaios
com jovens da Escola Secundaria Dr. José Afonso
no Cinema Sao Vicente.

Marco
Dia1-Apresentacdodapeca“Todasastuaslagrimas
ndo serao suficientes”. -Acompanhamento do
Grupo de Teatro dos Aloés, no Cinema Sdo
Vicente, durante os ensaios e apresentagdo da
peca, que contou com a participacao de jovens
da Escola Secundéaria Dr. José Afonso, rece¢do do
publico e encaminhamento a sala.

Dia 11 - Reunido com Escola Secundaria Alfredo
dos Reis Silveira. -Reunido a propésito da
colaboracdo desta escola com a realizacdo do
Encontro Intercultural Saberes e Sabores, bem
como colaboragao no Encontro pela Paz.
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Dia 11 - Reunido no ambito do projeto Povos
Culturas e Pontes com representantes das escolas
secundarias do municipio do Seixal. -Reunido com
vista a definicdo de um programa de atividades
no ambito do IV Encontro pela Paz a realizar no
dia 31 de maio. Participaram as escolas Jodo de
Barros, Dr. José Afonso e Alfredo dos Reis Silveira.
A Secundaria de Amora ficou de reunir noutra
data, por impossibilidade de estarem presentes
neste dia.

Dia 14 - Reunido conjunta sobre a Feira de
Projetos Educativos -Participagdo na reunido
convocada pelo Gabinete de Projetos Culturais,
com o intuito de estudarmos as possibilidades
de colabora¢do do GAPC no evento e respetivas
propostas de atividades.

Abril
Dia 21 - Reunido no Agrupamento de Escolas de
Pinhal dos Frades

Maio

Dias 13 a 17 de maio - Feira de Projetos Educativos
-Montagem de exposi¢do e participacdo na Feira
de Projetos Educativos, no Espaco Paz, com
exposicao e atividades alusivas ao livro “E as
Pombas? O que tém a ver com os cravos?

Dia 18 de maio - Desmontagem da exposi¢ao

Junho
Dia 12 de junho - Rececdo da Exposicao TODXS,
doada pelo Instituto Marqués de Valle Flor.

OUTROS PROJETOS EDUCATIVOS

Outubro

1 out- Reunido sobre o PIPSE - Plano Integrado
de Promocdo do Sucesso Escolar no Municipio do
Seixal - Processos de contratacdo.

Novembro
Dia 21- Reunido da Universidade Nova para
preparacdo de projeto educativo - Flamingos.

EDUCAC.AO PARA O DESENVOLVIMENTO
Setembro

Dia 1 - Reunido com o Instituto Marqués de
Valle FlI6r sobre os projetos de Educagdo para o
Desenvolvimento.

Outubro

Dia 16 - Apresentacdo do Estudo “O que pensam
os Portugueses sobre os desafios globais e
a solidariedade Internacional” realizado pela
Universidade auténoma e o Clube de Lisboa e
apresentado no auditério do Camades IP.
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22 - Reunido com OIKOS e a FEC - Fundacao Fé
e Cooperacao para apresentacdo de projetos e
oportunidades de parceria;

Novembro

Dia 28 - Participa¢do na Sessdo de Abertura da
Conferéncia “A Educacao para o Desenvolvimento
na encruzilhada das politicas publicas” na Escola
Secundaria de Amora.

Dezembro
Dia 10 - Montagem de exposicdo na Escola
Secundaria Dr. Jodo de Barros para assinalar a
Comemoracdo do Dia Internacional dos Direitos
Humanos.

Dia 15 - Sessdo sobre os Direitos Humanos e os 5
Ps do desenvolvimento na Escola Secundéaria Dr.
Jodo de Barros.

Dia 15 - Rececao ao Sr. Embaixador de Cuba.

COOPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
Janeiro
Dia14-ReunidocomrepresentantesdaEmbaixada
de S3o Tomé e Principe - Na oportunidade,
informaram-nos dos da intencdo de comemorar
a independéncia de S. Tomé e Principe, no Seixal,
e ficaram de nos enviar pormenores sobre a
iniciativa, nomeadamente local da mesma.

Dia 20 - Rece¢do a comitiva da Ilha da Boa Vista,
no ambito das rela¢Bes de cooperagdo existentes.

Dia 21 - Levantamento de equipamento de
colposcopia, no hospital dos Lusiadas, para
doacgdo ao Centro de Saude da Boa Vista em Cabo
Verde.

Dia 31 - Reunido com a Associacdo Bomo Kélé -
para prepara¢dao de uma iniciativa de apoio ao
apetrechamento de centros de saude em S&o
Tomé e Principe.

Fevereiro

Dia 19 - Reunido no Camdes - Instituto da
Cooperagdo e da Lingua I. P. - Participacdo na
sessdo de apresentagdo dalinha de financiamento
dos municipios, no ambito da Cooperag¢do para o
desenvolvimento.

Dia 25 - Reunido com representantes da
Embaixada de Sdo Tomé e Principe e associa¢bes
santomenses do Seixal - para planear as atividades
que assinalam os 50 anos da independéncia de
Sdo Tomé e Principe, no Municipio do Seixal.

Marco
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Dia 6 - Reunido com Sr. Embaixador de S. Tomé e
Principe e associa¢des de imigrantes- Reunido no
ambito da preparacao das comemorac8es dos 50
anos da independéncia de S. Tomé e Principe, a
realizar a 6 de julho.

Dia 14 - Reunido de preparagdo da comemoragdo
da Independéncia de Sao Tomé e Principe, no
Seixal - Visita conjunta, com representantes da
Embaixada de Sdo Tomé e Principe em Portugal,
a Quinta da Marialva e Expo Corroios, para se
estudarem as possibilidades de utilizacdo daquele
espaco para a realizacdo das atividades que
comemoram o 50.° aniversario da Independéncia
de S3o Tomé e Principe no Seixal.

Dia 21 - Participacdo narecegdo, ao Sr. Embaixador
do Paraguai, realizada nos SCCMS.

Dia 24 - Participagdo da recec¢do, ao Sr. Ministro
da Cultura de Cabo Verde, realizada nos SCCMS.

Dia 31 - Participagdo na rececdo, a Sra.
Embaixadora de Mocambique, realizada nos
SCCMS.

Atividades no ambito da Rede Intermunicipal de
Cooperagdo para o Desenvolvimento

Abril
Dia 7 - Reunido com Sr. Presidente da Camara de
Agua Grande - S. Tomé e Principe.

Dia 8 - Reunido de preparacdo da participacao
dos convidados as comemoracdes do 25 de Abril.

Dia 16 - Envio de oficios aos embaixadores
convidados para o concerto de comemoracgao do
25 de Abril.

Dia 23 - Rececdo e transporte do aeroporto para
o hotel do Sr. Presidente da Camara da Boa Vista,
Cabo Verde

Dia 23 - Acompanhamento do Sr. Presidente da
Camara da Boa Vista ao Concerto de Aniversario
da Sociedade Democratica Timbre Seixalense, no
Férum Cultural do Seixal.

Maio

Dia 5 - Reunido com ANALP - Associacdo de
Amigos e Naturais de Lobata -Reunido para
analise de oportunidades de trabalho conjunto
no ambito da cooperagdo com Lobata -. S. Tomé
e Principe.

Junho

Dias 5 a 14 - Guiné-Bissau - Atualizacao dos
cadernos de recenseamento eleitoral -Cedéncia
de sala a Embaixada da Guiné-Bissau, nos
SCCMS, para atendimento e recenseamento para
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atualizacdo dos cadernos eleitorais.

Dia 6 - Envio de Convites aos Srs. Embaixadores
de Cuba e China, Angola, Mogcambique, Cabo
Verde e Guiné-Bissau - para estarem presentes na
abertura das Festas de Sao Pedro no Seixal.

Dia 7 - Envio de convites aos/as senhores/as
Embaixadores/as de Angola, Mocambique, Cabo
Verde e Guiné-Bissau - para estarem presentes na
abertura do Festival Seixal World Music.

Dia 13 - Abertura do festival Seixal World Music
-Rececdo a representante da Embaixada de Cabo
Verde, na abertura do festival Seixal World Music.

Dia 26 - Reunido com a Associa¢do de Mulheres
Empresarias de Cabo Verde na Diaspora -Reunido
de cortesia com a presen¢a do Sr. Presidente
da Camara Municipal do Seixal e representacao
desta associagdo.

Julho

Dias 1 a 5 - Organizacdo das festividades
comemorativas dos 50 anos da independéncia
de S3o Tomé e Principe: Aquisicdo de servicos,
organiza¢ao de equipas de apoio e montagens de
estruturas de apoio as festividades.

Dia 6 - Realizacdo da festa de comemoracgdo dos
50 anos da Independéncia de SGo Tomé e Principie
em Corroios - Acompanhamento.

Dia 7 - Desmontagem das estruturas de apoio a
festa da independéncia de Sado Tomé e Principe.

Dia 31 - Levantamento e armazenamento de
donativos oferecido pela ONGD “Turn on Sucess”
para a cooperacao.

Agosto

Dia 10 - Retoma do processo de envio de
contentor para a Boa Vista ao abrigo do acordo
de cooperagdo existente com este municipio de
Cabo Verde.

Setembro

Dia 18 - Elaboracdo de proposta e organizagao
de apoio a Festa da Nossa Sra. de Guadalupe, da
responsabilidade da Associagdo dos Naturais e
Amigos e de Lobata em Portugal - ANALP.

Dia 29 - Envio de contentor com materiais doados
ao Municipio da Boa Vista, ao abrigo do acordo de
cooperacao existente - equipamento de escritorio,
livros e brinquedos.

Dia 30 - Elaboracdo de proposta de

comparticipacdo financeira a ANALP para apoio
as festividades da Sra. de Guadalupe.
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Outubro

Dia9- Participa¢do em entrevista, da Universidade
do Porto, no ambito da realizacdo de um estudo
sobre Educacdo para o Desenvolvimento e a sua
importancia para os Municipios Portugueses.

Novembro
Dia 18 - Preparacdo de espac¢o para arma-
zenamento de brinquedos para envio a municipios
geminados.

Dia 21 - Rececdo comitiva de Governo Municipal
de Hejei - China.

Dia 24 - Participa¢do em acdo de solidariedade
com a Palestina na casa do Alentejo em Lisboa.

Dia 26 - Reunido para organizacdo de evento
evocativo do Dia Internacional de Solidariedade
para com o povo Palestino.

Dia 29 - Evento evocativo do Dia Internacional de
Solidariedade com povo Palestino - Hastear da
Bandeira da Palestina, no edificio dos SCCMSEIXAL.

REDE INTERMUNICIPAL DE COOPERACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO - RICD

Marco

Dia 13 - Participacdo na reunido da Assembleia
da Rede Intermunicipal de Cooperagao para o
Desenvolvimento - RICD.

Dia 27 - Participacdo no Encontro de pontos focais
da RICD realizado no Municipio de Loures.

Abril

Dia 2 - Reunido de técnicos da RICD;

Dia 8- Reunido da Estratégia Nacional de Educacdao
para o Desenvolvimento - em representacdo da
RICD.

Dezembro
Dia 19 - Assembleia da Rede Intermunicipal de
Cooperacdo para o Desenvolvimento - RICD.

ESTRATEGIA NACIONAL DE EDUCAGAO PARA O
DESENVOLVIMENTO (ENED)
Representacdo da associacdo de municipios
“Rede Intermunicipal de Cooperag¢ao para o
Desenvolvimento”

Fevereiro

Dia 18 - Participacdo na reunido da Estratégia
Nacional de Educacao para o Desenvolvimento
(ENED) - Participacdo na reuniao online da ENED,
em representacdo da Associacdo de Municipios
Rede Intermunicipal de Coopera¢do para o
Desenvolvimento (RICD).
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Marco

Dia 14 - Participacdo em reunido da Estratégia
Nacional de Educa¢dao para o Desenvolvimento
em representa¢ao da RICD.

Outubro

Dia27-Reunidoda parceria paraaimplementacao
da ENED, que teve lugar na Direcdao Geral de
Educacao;

Dia 5 - Webinar com as Entidades Subscritoras da
ENED, para preparacdo do Plano de Acdo.

Dia 19 - Webinar com as Entidades Subscritoras da
ENED, para apresentacdo da Estratégia Nacional
de Educacdo para a Cidadania.

ENCONTRO INTERCULTURAL S
ABERES E SABORES

Janeiro

Dia 16 - Reunido preparatéria do 16.° Encontro
Intercultural Saberes e Sabores

Participacdao na reunido de articulagdo com a
Divisdo de Desenvolvimento Social e Cidadania,
com o objetivo de envolvermos representacdes
diplomaticas e escolas.

Dia 11- Reunido preparatéria do 16.° Encontro
Intercultural Saberes e Sabores

Participacdo na reunido de articulagdo com a
Divisdo de Desenvolvimento Social e Cidadania.

Marco

Dia 3 - Reunido de preparacdo do 16.° Encontro
Intercultural Saberes e Sabores -Participacdo na
reunido conjunta, nos SCCMS, com a DDSC, para
articulacdo do trabalho do GAPC no programa
cultural do evento, participacdo das embaixadas
e rece¢do ao corpo diplomatico.

Dia 14 - Reunido de preparacao do 16.° Encontro
Intercultural Saberes e Sabores -Participagao
na reunido conjunta, no Pavilhdo do Alto do
Moinho, com a DDSC e membros da Dire¢do do
CCRAM, para articulacdo do trabalho do GAPC no
programa cultural do evento, participa¢do das
embaixadas e recec¢do ao corpo diplomatico.

Abril

Dia 20 - Reunido de preparacao do 16.° Encontro
Intercultural Saberes e Sabores -Participacdo na
reuniao conjunta, nos SCCMS, com a DDSC, para
articulacdo do trabalho do GAPC no programa
cultural do evento, participa¢ao das embaixadas
e rececdo ao corpo diplomatico.

Dia 3 - Pavilhdo do Alto do Moinho - Rece¢do as
representacbes diplomaticas, sessdo de boas-
vindas e de abertura.
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Dias 4, 5 e 6 - Pavilhdo do Alto do Moinho
-Programacdo cultural da China e abertura
da Exposicdo cedida pelo CPPC. Apoio as
representacdes diplomaticas presentes.

MOVIMENTO MUNICIPIOS PELA PAZ

Janeiro
Dia 24 - Reunido do grupo organizador do
Encontro da Paz.

Dia 24 - Envio de oficios convite aos parceiros do
Movimento de Municipios pela Paz (MMPP)
Foram enviados oficios convite a 61 municipios
do MMPP, dos 63 que compdem o movimento
(excetuando o Seixal que coordena o movimento
e o Funddo que acolhia o encontro) para
participacdo no encontro semestral que se
realizou a 5 de fevereiro no Fundao.

Dia 24 - Envio de email aos parceiros do MMPP,
a solicitar informacdes e imagens para criagao do
Relatério de Atividades do 2.° semestre de 2024.
Solicitamos, aos 62 municipios membro do MMPP,
que nos enviassem informacdes e imagens das
atividades desenvolvidas no ambito dos objetivos
deste movimento, para a DCl da CMS criar uma
peca de video que espelhasse o trabalho levado a
caboas atividades desenvolvidas pelos municipios.
Foi criado o video que refere atividades realizadas
por 12 municipios e as do Conselho portugués
para a Paz e Cooperacao (CPPC).

Dia 27 - Envio de oficios convite aos municipios
portugueses ndo membros do MMPP - Foram
enviados oficios convite a 226 municipios
portugueses, ndao membros do MMPP, para
participacdo no Encontro deste movimento, como
observadores, com o objetivo de incentiva-los a
aderir ao mesmo.

Dia 30 - Divulgacdo de proposta de dinamizagao
de Arte Urbana - Murais pela Paz - O Municipio
de Lagos submeteu a coordenacao do MMPP uma
proposta de dinamizacao de arte urbana pela paz,
visando criar um roteiro de arte pela Paz. Esta
proposta foi enviada para todos os municipios
parceiros do MMPP.

Fevereiro

Dia 5 - Reunido do Movimento de Municipios pela
Paz (MMPP) no Funddo -Deslocacdo ao Fundao
para coordena¢do e participagdo na reunido
semestral do MMPP. Participaram nesta reunido,
12 municipios membros do MMPP e 3 municipios
ndo membros. Destes municipios ndo membros,
um solicitou adesdo ao movimento e outro esta a
desenvolver o processo para tal.

Dia 20 - IV Encontro pela Paz, envio de divulgacao
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-Foi enviada mensagem de correio eletrénico
dirigida aos municipios do Movimento de
Municipios pela Paz, a apelar a participacdo no IV
Encontro pela Paz que se realizard no dia 31 de
maio no Seixal, assim como a sua divulgacao.

Dia 21 - IV Encontro pela Paz - Reunido
preparatéria -Reunido preparatéria para definir
as atividades de promocgdo e envolvimento das
institui¢des locais do Seixal no IV Encontro pela
Paz. Participaram a Obra Catdlica das Migra¢des
e da Liga Operaria Catdlica.

Marco
Dia 13 - Participagdo em reunido preparatoria do
Encontro pela Paz na Casa da Paz em Lisboa.

Dia 20 - Organizacdo e participagdo na reuniao
Preparatéria do Encontro pela Paz e conferéncia
de imprensa.

Abril
Dias 7 e 9 - ReuniBes do grupo interno de
organizacao do IV Encontro pela Paz.

Dia 10 - Reunido das Organiza¢des promotoras
do IV Encontro da Paz - Seixal

Dia 16 - Envio de oficios convite aos parceiros
do Movimento de Municipios pela Paz (MMPP)
-Foram enviados oficios convite a 62 municipios
do MMPP, dos 63 que compdem o movimento
(excetuando o Seixal) para participacdo no IV
Encontro pela Paz.

Dia 21 - Envio de materiais para impressao pela
reprografia, alusivos ao IV Encontro pela Paz.

Maio

Dia 12 - Reunido das Organiza¢des Promotoras do
IV Encontro da Paz e reunido interna com equipa
organizadora do Encontro. Reunido Preparatoria
do IV Encontro da Paz

Dia 21 - Envio de e-mails aos parceiros do MMPP
- Foram enviados e-mails aos 62 parceiros do
MMPP, a dar conta da mudanca do local de
realizacdo do IV Encontro pela Paz.

Dia 21 - Reunido com alunos/as e professora
da Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira
-Reunido para dar conta das tarefas, como
voluntdrios/as, a desempenhar pelos/as 20 jovens
no IV Encontro pela Paz.

Agosto

Dias 6 a 9 - Exposi¢do subordinada ao tema
“Defender a Paz contra as armas nucleares”. Esta
exposicdo realcou os perigos das armas nucleares
na atualidade, ressaltando a importancia da
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adesdo de Portugal ao tratado para a Proibicdo
de Armas Nucleares, no ambito da ONU. Esteve
patente nos SCCMS.

Setembro

Dia 8 - Montagem da Exposi¢do subordinada ao
tema “Defender a Paz, contra as armas nucleares”,
no atrio de entrada dos SOCMS.

Dias 9 a 30 - Exposicao subordinada ao tema
“Defender a Paz, contra as armas nucleares”. No
ambito do Dia Internacional da Paz, esta exposi¢do
realcou os perigos das armas nucleares na
atualidade, ressaltando a importancia da adesao
de Portugal ao tratado para a Proibicdo de Armas
Nucleares, no @mbito da ONU. Esteve patente no
atrio de entrada dos SOCMS.

Dia 9 - Elaborac¢do de proposta de atividades para
assinalar o Dia Internacional da Paz. Elaborac¢do
de texto para oficio, a dirigir ao Sr. Presidente da
Repubilica, Sr. Primeiro-ministro, Sr. Presidente da
Assembleia da Republica e Grupos Parlamentares
da Assembleia da Republica, em nome do
Movimento Municipios pela Paz a salientar o
reconhecimento por Portugal do Estado da
Palestina e a descrever o percurso solidario e
reivindicativo do MMPP pela urgéncia desse
reconhecimento.

Dias 24 a 30 - Exposicdo “Décadas de Luta pela
Paz". Esta exposicdo destaca as origens, causas e
momentos altos da luta pela paz em Portugal e
esteve patente no atrio dos SCCMS.

SOLIDARIEDADE INTERNACIONAL

Marco

Dia 15-Cinemadocumentario sobre a Palestinano
Auditoério do Forum Cultural do Seixal - Envio de
convites e acompanhamento de individualidades
convidadas a intervir no ambito desta sessao,
que contou com um momento de debate sobre a
situacdo na Palestina.

Setembro

Dia 25 - Apoio a organiza¢do do FiSahara - envio
de convites aos intervenientes na sessao de
abertura deste evento de solidariedade com
0 Saara Ocidental. Participaram a Associacao
Amizade Portugal Sahara Ocidental, o Conselho
Portugués para a Paz e Cooperagdo e a Frente
Polisario.

GERAL ADMINISTRATIVO

Ao longo do ano

Acompanhamento e tratamento de expediente,
compreendendo o registo e criacdo de processos
de toda a documentacdo (entradas, saidas e
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internas),bemcomoorespetivoacompanhamento
posterior. Apoio as atividades. Elaboracdo de
pareceres propostas, oficios e emails no ambito
das areas de intervencdo do Gabinete da Paz e
Cooperacdo. Elaboracdo e acompanhamento de
processos aquisitivos. Pedidos de transporte a
divisdo de gestdo de frota.

PARTICIPAGCAO EM SESSOES DE FORMAGAO

Agosto
Dia 26 - Participacao em Formacdo de Informacao
documentada de normalizagao.

Dia 19 - Participacao em acao de formagdo sobre
“lgualdade de Género e Violéncia de Género”.

Novembro
Dia 3 - Agdo de formagdo Microsoft 365.

Dezembro

Dia 3 e 4 - Formacdo em contratacdo publica
(Cédigo dos contratos publicos aquisicdao de
bens).

PELOURO DA EDUCACAO,
MOBILIDADE, URBANISMO
E RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

O presente Relatério de Atividades do
Departamento de Recursos Humanos referente
ao ano de 2025 tem como objetivo apresentar
uma sintese das principais iniciativas, ag¢des
desenvolvidas e resultados alcangados ao longo
do periodo em analise. Este documento pretende
evidenciar o contributo estratégico da gestdo de
pessoas para o desempenho organizacional, bem
como o alinhamento das praticas de recursos
humanos com os objetivos institucionais.

Durante o ano de 2025, o Departamento de
Recursos Humanos manteve 0 seu compromisso
com a valorizacdo dos trabalhadores, promo-
vendo politicas e praticas orientadas para
o desenvolvimento profissional, a melhoria
do ambiente organizacional e o reforco das
competéncias dos trabalhadores. Neste contexto,
foram desenvolvidas diversas iniciativas nas
areas de recrutamento e selecdo, formacgao e
valorizacdo dos trabalhadores, avaliacdo de
desempenho, gestao administrativa de pessoal e
saude e seguranca no trabalho.

O ano de 2025 foi, uma vez mais, marcado pela
valorizacdo dos trabalhadores do Municipio,
designadamente no que respeita a alteracdo do
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posicionamento remuneratério nas respetivas
carreiras e categorias, com efeitos a 1 de janeiro
de 2025, decorrente da conclusdo do processo
avaliativo relativo ao biénio 2023/2024.

Deste processo resultou na alteracdo do
posicionamento  remuneratério de 1672
trabalhadores, dos quais 72 por via da alteragao
obrigatéria do posicionamento remuneratério,
280 através da aplicagdo do mecanismo do
Acelerador e 1320 no ambito da alteragao
facultativa do posicionamento remuneratorio
(opgao gestionaria).

No ambito do Recrutamento e ao longo de todo o
ano de 2025 iniciaram fun¢8es 265 trabalhadores,
dos quais 67 foram afetos aos agrupamentos
escolares e escolas ndo agrupadas. Tendo em
consideragao a importancia da desmaterializacao
do procedimento de recrutamento, foi adquirida
em 2025 uma plataforma eletrénica de gestdo
dos procedimentos concursais, que se traduziu
numa reducdo significativa dos tempos e recursos
utilizados durante a tramitacdo de todos os
procedimentos concursais.

No que respeita ao desenvolvimento profissional
e reforco das competéncias dos trabalhadores
foram ministradas 254 ac¢Ges de formagdo com a
participacdo de 6641 trabalhadores.

Importa ainda salientar que, em 2025, a Camara
Municipal do Seixal recebeu da Fundagdo FEFAL
a aprovacdo da renovacdo da sua certificacao
enquanto entidade formadora para os seus
trabalhadores.

No dominio da saude e seguranc¢a no trabalho
foram realizadas 1477 consultas médicas, 1496
consultas de enfermagem e 927 consultas de
psicologia.

Foram assegurados  0s procedimentos
administrativos e de gestdo necessarios ao
cumprimento dos compromissos em termos
remuneratérios, prestacdes sociais e encargos
com remuneragdes, nos quais se inclui
naturalmente o controlo da assiduidade dos 2701
trabalhadores do Municipio, nos quais se incluem
692 trabalhadores afetos aos Agrupamentos de
Escolas e Escolas nao Agrupadas.

No ambito da gestdo dos sistemas de registo
de assiduidade, foram ainda adquiridos, em
2025, dois terminais biométricos, sendo que um
instalado no Centro Municipal de Higiene Urbana
de Ferndo Ferro, com o objetivo de dotar este
espaco de equipamento de registo de assiduidade,
e outro na Piscina Municipal de Amora, para
substituicdo de um terminal avariado.
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Todas as atividades acima descritas poderdo ser
analisadas com maior detalhe na informacao
abaixo apresentada, a qual integra relatérios de
atividades das unidades organicas que constituem
o Departamento de Recursos Humanos.
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I- RECRUTAMENTO

O presenterelatdrio tem como objetivo apresentar
uma sintese das atividades desenvolvidas pela
Divisdo de Recrutamento e Formacdo, durante o
ano de 2025.

Area atividade Abertos Concluidos

Procedimentos concursais 12 15
Periodo experimental 257 242
Recurso a reserva de recrutamento 17 25
Processos de Mobilidade interna na categoria 135 129
Processos de Mobilidade entre entidades 92 54
Processos de Mobilidade para fora da CMS 25 26
Consolidacédo mobilidade para dentro CMS 13 13
Consolidagdo mobilidade para fora CMS 7 7

Processos de mobilidade intercarreiras 31 34
Processos de mobilidade intercategorias 8 8

Processos de recrutamento interno na categoria 2 2

Processos de recrutamento interno Intercarreiras 30 30
Totais 629 585

No ambito dos processos de recrutamento, onde
estdo incluidos os procedimentos concursais
assim como processos de mobilidade entre
entidades, iniciaram fun¢8es 265 trabalhadores,
dos quais 21 técnico superior, 73 assistentes
técnicos, 2 especialista de sistemas e tecnologias
de informacdo e 169 assistentes operacionais.

Destes 265 trabalhadores que iniciaram func¢des
no ano de 2025, verifica-se um total de 67
trabalhadores afetos aos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas, dos quais 60
assistentes operacionais e 7 assistentes técnicos,
por forma a cumprir os respetivos racios.

Formacao realizada N.° de agOes N.° participantes
Interna plano 92 2039
Interna extraplano 55 4284
Externa 77 178
Autoformagéo 24 36
Totais 248 6537
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Foram rececionados 258 pedidos de estagio e
realizados 70 estagios. Realizou-se 8 workshop
tematico com 105 participantes e concluindo-se
0 processo SIADAP/ReCAP com a participa¢do de

1627 trabalhadores.

I I - GESTAO ADMINISTRATIVA DE RECURSOS

HUMANOS

2.1 GESTAO DA ASSIDUIDADE

Atividades desenvolvidas Quantidade

Comunicagdes de falta 11058
Marcacgao e alteragéo de férias 3478
Registos de assiduidade manual 7541
Alteragdo de escalas / Introdugdo de escalas 622
Registo de certificados de incapacidade para o trabalho por motivo de doenga 3015
Registo de boletins de incapacidade temporaria absoluta para o trabalho por motivo de acidente 390
Registo de pedidos de Subsidio de Protegéo Social na Parentalidade 17
Alteragdo de horario 591
Mapa de comunicagao de auséncias para 0s servigos 731
Notificacéo aos interessados de horarios de acompanhamento a menores de 12 anos 111
Pedidos estatuto trabalhador estudante concluidos 127
Horario de dispensa para amamentagao 158
Marcagéo de faltas injustificadas 86
Notificages aos interessados relativamente a faltas injustificadas, em fase da audiéncia dos interessados 33
Notificagéo aos interessados relativamente a licencas sem vencimento 8
Notificagdo de Acumulagdo de Fungdes 65
Parametrizacao de cartdes 212
Registo Reclamagdes SIADAP 188
Registo Excelente SIADAP 264

2.2 VERIFICACAO DOMICILIARIA
DA DOENCA E JUNTA MEDICA

Atividades desenvolvidas

Quantidade

Pedidos de juntas médicas ADSE

133

Pedidos de juntas médicas CGA

27

Verificagdes domiciliarias ADSE

10

2.3 DIREITO DE APOSENTACAO

Atividades desenvolvidas

Quantidade

Processos de aposentagéo iniciados

88

Processos de aposentagéo concluidos

60

Processos de aposentacéo publicados

60

2.4 DESCONTOS JUDICIAIS

Atividades desenvolvidas

Quantidade

Descontos judiciais iniciados

40

Descontos judiciais concluidos

18

Descontos judiciais suspensos

4
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2.5 PROCESSAMENTO DE REMUNERAGOES
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E ABONOS
Atividades desenvolvidas Quantidade
Lancamento e conferéncia de horas de trabalho suplementar 402732
Processamento de senhas de presencga 937
Processamento Subsidios de Refei¢cao 590996
Processamento ASSTAS (mensalidade e empréstimos) 297
Movimentos mensais langados e conferidos 37533
Lancamento de ajudas de custo 291
Langcamento de ajudas de custo transporte 109
Despesas de Representacao 548
Processamento de abono para falhas s/IRS 1503
Processamento de abono para falhas c/IRS 862
Abono de Familia Criangas e Jovens 701
Subsidios de Assisténcia a Familiares Filhos e Netos 54
Subsidios Parentais 70
Bonificacdo a jovens deficientes 179
Subsidio Frequéncia Educagao Especial 9
Bolsas de Estudo 23
Processamento de remuneracao de férias ndo gozadas 99
Processamento de trabalho noturno 274
Processamento de Subsidio de Turno 11319
Processamento de Subsidio de Férias 2838
Processamento de Subsidio de Natal 2715
Processamento de Pensdo Definitiva 92
Reembolsos de despesas relativas a doenga profissional 36
Despesas de funeral 2
Processamento de Quotizacbes para Sindicatos 11780
Processamento de Quotizagbes para Cofres 2120
Processamento de Penhoras de Vencimento 787
Processamento de Quotizagbes para a ASSTAS 4549
Suplemento de Penosidade e Insalubridade 6215
Execucoes Fiscais 9
Taxas CAM/CQM 19
Processamento de Créditos de Formacao 1
Monitoragem 5

2.6 MAPAS, COMUNICAGOES E INFORMAGOES,
NO AMBITO DO CUMPRIMENTO DAS
OBRIGAGOES LEGAIS

Foram remetidas as diversas entidades (CGA,
TSU, ADSE, IASFA, ADM/PSP, ADM/GNR, AT)
mapas e comunica¢des para cumprimento das
obrigacOes legais no ambito do processamento
das remuneracdes dos trabalhadores.
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2.7 CADASTRO DE PESSOAL

Atividades desenvolvidas Quantidade
Alteragdo de dados pessoais (Nip, morada, contactos, estado civil) 485
Atualizacao de cartdo do cidadao 109
Alteracido de dados de IRS 359
Alteracdo Sindicatos 69
Alteragéo de Afetacdo 275
Alteracdo ASSTAS 110
Alteracdo Cofres 70
Inscrigdes /Alteracbes na ADSE 286
Insergdo da Prova Anual de Rendimentos 77
Matricula ADSE 147
22 via cartdo de acesso 37
22 via declaracio de IRS 61
2.8 DECLARACOES
Atividades desenvolvidas Quantidade
Emissao de declaragdes para efeitos na ADSE 27
Emissao de declaragdes 560

2.9 ATENDIMENTO PESSOAL E TELEFONICO
Foram realizados 1550 atendimentos no balcao
de atendimento da DRH e 15846 atendimentos
telefénicos.

Il . SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO
1 - AREA ADMINISTRATIVA

Atividades desenvolvidas SOCMS | SCCMS [ ESCOLAS| TOTAL
Convocatoérias efetuadas (incluindo 1041 851 - 1892
psicologia)

Atendimentos realizados (presencial e 5063 5862 - 10925
telefénico)

Processos de acidentes de trabalho 172 --- 68 240
Processos de recaidas de acidentes 22 2 - 24
trabalho

Processos de doengas profissionais 26 21 6 53
Desenvolvimento dos capitais de 356 131 - 487
remissao

2 - AREA DA MEDICINA

Atividades desenvolvidas SOCMS | SCCMS | ESCOLAS| TOTAL
Exames médicos iniciais 33 43 - 76
Exames médicos periddicos 361 481 -—- 842
Exames médicos ocasionais: 385 181 - 566
IT/IM/IEmpresa/Reavaliagcdo/Recaidas
AT/Retomas/MF/EPI's)

Consultas Programa de Cessagao -—- - -—- -
Tabagica

Outras atividades clinicas (emisséao de 227 226 - 453
receituario, relatérios médicos /

Participagao obrigatéria / parecer clinico

das doengas profissionais)
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3 - AREA DA ENFERMAGEM

Atividades desenvolvidas SOCMS | SCCMS |ESCOLAS| TOTAL
Exames médicos periddicos / biometrias 620 554 - 1174
Exames médicos de admissao (_ 246 - 246
procedimentos concursais)

Exames médicos iniciais 33 43 - 76
Intervengdes de enfermagem / cuidados 910 1299 - 2209

gerais (pensos, medigdes tensao,
injetaveis, medicagao, etg)

Vacinagao 136 147 - 283

Gestao e logistica (supervisdo do DAE’s, 60 53 - 113
caixas 1°s socorros, etg)

Visitas aos locais de trabalho - - — —

Acgdes de promogao da saude/ rastreios 48 347 - 395

4 - AREA PSICOSSOCIAL

Atividades desenvolvidas TOTAL

Elaboragéo do contetido programatico da agdo de formagao sobre a
influéncia dos riscos psicossociais na saude mental — O stress laboral

(plano de formagéo, contetidos, powerpoint). 1

Elaboragao de informacgao e respetivo dossiers do programa de
consultas de substancias psicoativas: tabagismo e alcoolismo - apoio
e aconselhamento psicolégico aos trabalhadores.

5 - AREA DA PSICOLOGIA
Consultas de psicologia (Presenca em consulta):

Comparéncia em Comparéncia em consulta dos trabalhadores TOTAL
consulta afetos as Escolas Nao Agrupadas e aos
Agrupamentos Escolares
829 98 927

Nota: Total de consultas agendadas: 1091

Outras atividades da psicologia:

Preparacdo da documentacdo necessaria a
implementa¢do do método de selecdo “Avaliacao
Psicologica” em 12 procedimentos concursais
comuns;

Elaboracdo de sete relatorios de atividade da area
da Psicologia e de um relatério comparativo dos
biénios 2021/2022 e 2023/2024.

6 - AREA DA SEGURANGCA DO TRABALHO

Visitas a locais de trabalho 33
Avaliagdo de postos de trabalho 27
Relatérios de acidentes de trabalho 9
Formacao ministrada (n° de acdes) 7
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IV - SISTEMA GESTAO DA QUALIDADE
(1S0:9001)

- Foi efetuado o acompanhamento e
monitorizacdo dos mapas de objetivos; mapas
de ndo conformidades riscos e oportunidades e
matriz de responsabilidades;

- Reunides com as UOs do DRH para ponto de
situacdo relativamente aos objetivos tracados
e acBes corretivas para tratamento das nao
conformidades, Riscos e Oportunidades;

- Reunido com a equipa da qualidade, para
esclarecimento de quest8es relativas ao mapa de
objetivos e matriz de ndo conformidades, riscos e
oportunidades;

- Acompanhamento da auditoria interna do SGQ;
- Acompanhamento da Auditoria externa para
certificagdo da Qualidade (SGQ);

- Reunides de monitorizagdo dos objetivos SGQ;

- Reunido e acompanhamento das acdes
corretivas para tratamento do PPRG;

- Reunido de Revisdo pela Gestao,

- Elaboracao do relatério da Revisdo pela Gestao
do SGQ;

- Elaborag¢do do relatério de saidas da Revisdo
pela Gestdo;

4.1- APOIO TECNICO NA GESTAO DA
EXECUCAO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS
COM PESSOAL

Neste ambito foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

- Acompanhamento da execuc¢do da despesa com
o pessoal;

- Acompanhamento da execuc¢do da despesa das
diversasrubricas das GOP afetas ao departamento;
- Acompanhamento da execug¢do da despesa com
a ADSE;

- Apoio as diversas UO no acompanhamento e
tramitacdo de novos procedimentos de prestacao
de servigos, bem como das suas renovagdes;

- Apoio a DRF nos calculos para cabimento/
compromisso  relativos a  procedimentos
concursais e mobilidades;

- Resposta a pedidos de informagdo das diversas
UO, inerentes a atividade do departamento;

- Elaboracdo dos relatérios mensais de analise as
despesas com o pessoal ndo docente, referentes
a transferéncia de competéncias no ambito da
Educacdo, relativo aos meses de dezembro de
2024 a novembro de 2025;

- Elabora¢do dos relatérios mensais de analise
as despesas com pessoal relativos aos meses de
dezembro de 2024 a novembro de 2025 (organicas
01,02 e 04);

- Elaborag¢do de sinteses da andlise das despesas
com pessoal, referente a transferéncia de
competéncias no ambito da Educacdo;

- Elaboracao de informacado relativa a execugdo
da despesa na organica 04 bem como previsdo da
execucao do respetivo até ao final do ano;
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- Elaboracao mensal do calculo da despesa com
pessoal, organica 04 para suporte de informacao
a DGAL;

- Elaboracdo de reportes estatisticos a DGAL.

4.2- PLANO DE PREVENGAO

DE RISCOS DE GESTAO (PPRG)

- Preenchimento do modelo_ Responsavel do
Cumprimento Normativo relativo aos meses de
janeiro a dezembro de 2025;

- Preenchimento da matriz do PPRG com o ponto
de situa¢do anual do PS Recursos Humanos, bem
como o ponto de situacdo relativamente aos riscos
transversais.

V- SIADAP

5.1- No ambito do subsistema SIADAP 1:

- No inicio do ano de 2025, tendo em conta as
GOP do Municipio do Seixal para ano de 2025,
foi elaborado o Despacho n.° 65-PCM/2025, de
15 de janeiro - SIADAP 1 - Definicdo Obijetivos
Estratégicos Plurianuais 2025-2026, e o Despacho
n.° 66-PCM/2025, de 15 de janeiro, referente
subsistema de avaliacdo de desempenho - SIADAP
1 (Unidades Organicas) - Calendarizagdo para ano
de 2025, e a documentacao e modelos de apoio;

- Durante o més de abril de 2025, foram
recepcionados os “Relatério Anual de Actividades
do ano de 2024" de algumas unidades organicas, e
arececdo do Plano de Actividades do Ano de 2025,
que foram registados na matriz “SIADAP 1 2024" e
colocados na pasta/dossier SIADAP 2025;

- Ao longo do ano foi feito o acompanhamento e
monitoriza¢do do processo SIADAP 1.

5.2- No ambito do processo avaliativo SIADAP 3
referente ao Ciclo Avaliativo do Biénio 2023/2024
5.2.3 Processo Geral Processo Avaliativo Geral
dos Trabalhadores do Municipio do Seixal Biénio
2023/2024

a) Apuramento do Universo de trabalhadores no
Biénio 2023/2024:

De forma a apurar o Universo dos trabalhadores
do Municipio do Seixal do Biénio 2023/2024, que
reuniam os requisitos funcionais para serem
avaliados no ambito Subsistema SIADAP3 (de
acordo com Artigo 42.° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro), na durante a primeira
quinzena de janeiro de 2025, a DRH-Equipa
SIADAP, efectou o apuramento do Absentismo
de cada trabalhador(a) do Municipio do Seixal,
durante o Biénio 2023/2024 (desde 01.01.2023 até
31.12.2024).

Desse apuramento, resultou que:

- 1504 Trabalhadores reuniam os requisitos
funcionais para avaliacdo, para serem avaliados
no Biénio 2023/2024 por avaliagdo ordinaria (ou
seja, avaliados pelos parametros de avaliacao
“Resultados (objetivos)’ e/ou “Competéncias” e
Ficha de Avaliacao);
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- 7 Trabalhadores foram avaliados no Biénio
2023/2024, por ponderagao curricular (dos quais
4 trabalhadores e 3 trabalhadores inseridos na
carreira de Técnico Superior que se encontram em
exercicio de fun¢des de Dirigente na CMSeixal);

- 92 Trabalhadores ndo reuniam os requisitos
funcionais para avaliacdo para serem avaliados
no Biénio 2023/2024, e por esse motivo foram
notificados, conforme estabelecido no n.° 6 do
artigo 42.° da Lei 66-B/2007, 28 de dezembro, para
efeitos da sua carreira releva a Ultima avaliagdo
atribuida no @mbito SIADAP;

-49Trabalhadores em Exercicio de Fun¢des no cargo
de Dirigente na CMSeixal, que foram notificados
que, conforme estabelecido no n.° 6 do artigo 42.°
da Lei 66-B/2007, 28 de dezembro, para efeitos da
sua carreira releva a Ultima avaliacdo atribuida no
ambito SIADAP relevariam a Ultima avaliagdo de
desempenho;

- 5 Trabalhadores em Exercicio de Fung¢des de
Eleitos Locais, que foram notificados que, conforme
estabelecido no n.°6 do artigo 42.° da Lei 66-B/2007,
28 de dezembro, para efeitos da sua carreira releva
a ultima avaliagdo atribuida no ambito SIADAP
relevariam a Ultima avaliacao de desempenho;
CMSeixal_|_2600304_Mod104 2

- 8 Trabalhadores em Exercicio de Funcdes de
Eleitos Locais, em comissdo de servico nos GAP e
GAV's na CMSeixal, que foram notificados que,
conforme estabelecido no n.° 6 do artigo 42.° da
Lei 66-B/2007, 28 de dezembro, para efeitos da
sua carreira releva a Ultima avalia¢do atribuida no
ambito SIADAP relevariam a Ultima avaliagdo de
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desempenho.

b) Fase de Autoavaliacdo e Avaliacdo (proposta
de avaliagdo de desempenho por parte dos
avaliadores)

Nos termos do Despacho n.° 113-PCM/2025, de 25
de janeiro, proferido pelo Sr. Presidente da Camara
Municipal, realizou-se a “Fase da autoavalia¢cdo e da
avaliacdo prévia do Biénio 2023/2024", que decorrer
no periodo compreendido entre 23 de janeiro a
24 de fevereiro de 2025, tendo os avaliadores,
efectuado a avaliagdo de desempenho de cada um
dos avaliados/trabalhadores, tendo os avaliadores,
comunicado a cada um dos (as) avaliados (as)/
trabalhadores a sua proposta de avaliagdo de
desempenho para o Biénio 2023/2024.

c) Foi realizada a Reunido em sede do CCA em
30/04/2025, tendo sido validadas e aprovadas por
unanimidade as deliberagdes:

- Ponderagdes curriculares referente desempenho
de 4 trabalhadores inseridos na carreira de Técnico
Superior;

-Anadlise e aprovacdo do “Relatorio de Harmonizagao
da Avaliacdo de Desempenho - SIADAP 3 do Biénio
2023/2024";

- Apreciacao da proposta de Despacho da Altera¢do
do Posicionamento Remuneratério - Regra Geral e
Regras Especiais - referente Opcdo Gestionaria de
2025;

d) Elaboragdo os modelos de despacho notificacao
das avalia¢cBes do desempenho homologadas do
Biénio 2023/2024:

Apés a realizagio da Reunido do CCA, que
decorreu no dia 30/04/2025, aonde foi validado
o “Relatério de Harmonizagdo do SIADAP 3
(trabalhadores) do ciclo avaliativo Biénio
2023/2024”, durante 0 més de maio de 2025,
foram claborados os seguintes 1508 despachos
de notificagao das avaliagdes de
‘homologadas no Biénio 2023/2024, distribuidos
por tipo de avaliagao/despacho ¢ por

i ia: Despacho de
da Avaliagio do Desempenho do Biénio
2023/2024 - SIADAP 3

Carreiras e categorias

Total

Técnico Superiore | Fiscal
Especialista Técnico
de Sistemas e
Tecnologias de
Informagio

Técnico de
Sistemas e
Tecnologias de
Informagio

Técnico | E

Técnico

Geral Operacional | Operacional
¢ Encarregado
Operacional

Desempenho Muito Bom

Desempenho Muito | 96

Bom

12 209 453

Desempenho Bom

Desempenho Bom 93 5 5 9 107 16 150 385
(trabalhadores que

ficaram fora da quota

de Muito Bom)

Desempenho Bom |4 |0 0 ) 4 1 59 68
(dentro da quota de

Bom)

Desempenho Bom |0 | 0 0 0 1 0 0 1
(trabalhadores que

ficaram fora da quota

de Muito Bom e que

recorreram &

Comissio Paritiria)

Desempenho Regular

Desempenho Regular |15 0 0 0 20 2 122 156
Desempenho Regular |80 | 6 7 1 98 14 7 297
(trabalhadores que

ficaram fora da quota

de Muito Bom e da

quota de Bom)

Desempenho Regular |28 | 0 0 1 3 7 76 144
(trabalhadores que

ficaram fora da quota

de Bom)

Desempenho Regular [1 | 0 0 0 0 0 2 3
(trabalhadores que

recorreram A

Comissio Paritiria)

Desempenho Regular (processo de 1 1

ponderagio curricular)

Total [317 J16 17 30 374 50 696 1508
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DEPARTAMENTO DE URBANISMO
E MOBILIDADE

DIVISAO ADMINISTRATIVA
DE URBANISMO

1. Processos instruidos, de acordo com a seguinte

tipologia:
- Operag0bes de loteamento (processos “A) 17
- Obras de edificagéo (processos “B”) 953
- Operadores Diversos 147
- Informacdes Prévias 59
- Direito a Informacéao 259
2. Titulos emitidos, no ambito do licenciamento de
operagdes urbanisticas:
- Alvaras de Obras de Construcéo (Construcdo Nova, Legalizacao, 74
- Comunicagdes Preévias Ampliacdo e Alteracao) 378
- Alvaras de Utilizacéo 435
- Licencga Especial (art® 88°) 46
- Licencas de Operacédo de Loteamento/Aditamentos 15
3. Outros dados relevantes, com tramita¢do no
sistema de processo de obras (*)
- Informagéo de Inicio de Trabalhos (Comunicacao de Inicio de obra) 1020
- Ocupacéo do Espacgo Publico por motivo de Obras 492
- Substitui¢do do Tipo de Caugao 92
- Ficha Técnica de Habitagao 572
- Fotocopias 1185
- Autenticacao de Pecas 255
- Propriedade Horizontal 120
- Obras de edificacao (Licenciamento de obras de edificacéo c/ e s/ especialidades, Comunicagdo
Prévia, Legalizagao de edificagdo, Emissao de alvara de obras de edificagdo, Projetos de 1382
Especialidade)
- Operacdes de loteamento (Emisséo de Alvaré/Aditamento, Licenciamento de operagédo de
loteamento, Licenciamento de Alteracéo de operagédo de loteamento, Licenciamento de obras de 33
urbanizagéo)
- Total de Requerimentos recebidos com diferentes tipos de tratamento (**) 22.296
- Certiddes emitidas 2.600
- Faturas emitidas 6.461
- Valor faturado € 7.683.960
- Guias de receita emitidas 7.598
- Valor cobrado €6.220.270

(*) Pedidos Entrados no més.

(**) Acréscimo de 20% sobre o registado em SPO,
por se estimar ser a percentagem de requerimentos
entrados por MGD.
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DIVISAO DE GESTAO URBANISTICA

OPERAGOES URBANISTICAS

Informacdo Prévia sobre obras particulares
(parecer técnico)

134

Licenciamento de Obras Particulares (analise de
projetos de arquitetura e de especialidades)

929

Comunicagdo Prévia de Obras Particulares (analise
de projetos de arquitetura e de especialidades)
3670

Legalizacao de Obras Particulares

(andlise de projetos de arquitetura e de
especialidades)

630

Licencas Especiais de Obras Inacabadas (parecer
técnico)

270

Autoriza¢cdes de Utilizacdo e de Alteracdo de
Utilizacao (telas finais e instrugdo)

1632

OUTRAS INFORMAGOES TECNICAS

Informagdo sobre o Inicio dos Trabalhos

1912

Direito a informacao (parecer técnico)

382

Constituicdo da Propriedade Horizontal (elaboragao
de auto)

324

CertidBes ( informacdo técnica sobre construcdo
anterior a 1965, de toponimia, de localizagdo, de IMI
construcdo, de retificacdo de areas e outras)

915

Manutencao Temporaria das Construgdes e
Usufruto das Infraestruturas (parecer técnico)

4

Informagdo a Divisdo Juridica - Contraordenacdes
(no ambito de processos de contraordenagdo)

72

Informacdo a Divisdo Fiscalizacdo Municipal (no
ambito de processos de fiscalizacdo)

187

Informacdo a outros Servi¢os

31

Informacdo sobre Medidas de Auto Protecdo

Registos de instalacdo, alteracdo e encerramento de
atividades industriais - SIR (parecer técnico)

4

Registos de instalacao, alteracdo e encerramento de
atividades de restauracdo e/ou bebidas, comércio e
servicos, abrangidas pelo regime de Licenciamento
Zero (parecer técnico)

4

Registos de instalacdo, altera¢cdo e encerramento da
atividade de alojamento local (parecer técnico)

4

Licenciamento e autorizacdo de depésitos de técnico
252
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Autentica¢cdo de pegas e fotocdpias de elementos
dos processos de obra (papel e digital)

848

Vistorias técnicas (para emissdo de Autorizacdo de
Utilizagao, de constituicao de propriedade horizontal,
no ambito do SIR, do registo de alojamento local e
de candidaturas ARU)

85

MedicBes (no ambito de operagdes urbanisticas,
operadores, etc)

1151

SECGAO DE LICENCIAMENTOS ADMINISTRATIVOS,
OCUPAGAO DO ESPAGO PUBLICO E PUBLICIDADE

- Taxa Municipal de Direitos de Passagem

32

- Rececdo dos processos / requerimentos, analise
/ pedidos de parecer / producdo de informacgdo /
emissdo das licencas para a atividade de ruido
109

- Recec¢do dos processos / requerimentos, analise
/ pedidos de parecer / vistoria do recinto /
producdo de informagdo para licenciamento de
recintos de espetaculo e divertimento publico -
recinto itinerante - 18

- Rece¢do dos processos / requerimentos, analise
/ pedidos de parecer / vistoria do recinto /
producao de informacdo para licenciamento de
recintos de espetaculo e divertimento publico -
recinto improvisado - 6

- Rececdo dos processos / requerimentos, analise /
pedidos de parecer/ vistoria do recinto / producao
de informacdo para licenciamento de recintos de
espetaculo e divertimentos publicos - ao ar livre
-4

- Recec¢do dos processos / requerimentos, analise
e producao de informacao para licenciamento da
atividade de acampamento; - 1;

- Rececdo dos processos, analise e organizacao
dos mesmos, para execucdo das liquidagdes
/ cobranga das taxas de ocupagdo do espago
publico, referente a utilizacdo do solo, subsolo
e espaco aéreo, com tubos, condutas, cabos
condutores e outros similares as entidades a
operarem no Municipio do Seixal - 5;

- Preparacdo e fornecimento de informacdo
quando solicitada pelos servicos internos
(Gabinete da Presidéncia - Area de Assuntos
Juridicos, Divisdo de Fiscaliza¢cdo Municipal, Divisdao
de Contraordenacbes) ou entidades externas
(Forgas Policiais, Tribunais, Camaras Municipais);
- Apoio ao Balcdo Unico - Divisdo de Atendimento
Publico, no ambito do esclarecimento ao Municipe;
- Rececdo dos processos, analise e organizagao
dos mesmos, para execucdo das liquidagdes
/ cobranca das taxas de ocupacdo do espaco
publico e publicidade, referente as entidades a
operarem no Municipio do Seixal;
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- 58 requerimentos de novos factos,

- 1101 renovac¢Bes e 8 anula¢des, tendo sido
efetuados 753 oficios referentes as entidades a
operarem no Municipio do Seixal.

Toldos s/ publicidade

- 92 renovacgdes e 6 novos factos.
Sanefas s/publicidade

- 40 renovacdes e 2 novos factos.
Alpendres

- 2 renovacgdes e 1 novo facto.
Esplanadas abertas

- 154 renovacbes e 3 novos factos.
Esplanadas fechadas

- 25 renovacGes e 1 novo facto.

Outros factos de Ocupacao Espaco Publico
- 120 renovagdes e 11 novos factos.

DIVISAO DO PLANEAMENTO,
MOBILIDADE E REGENERAGAO URBANA

Camara Municipal do Seixal

Painéis/Cartazes Publicitarios

- 129 renovacdes, 1 novo facto.
Placas Publicitarias

-4 renovagoes.

Corrimaos /Baias Publicitarias

- 555 renovacgd8es, 6 novos factos.
Anuncios luminosos/iluminados

- 94 renovacdes, 8 novos factos.
Monopostes Publicitarios

- 3 renovacdes e 1 novo facto.
Mupi’'s Publicitarios

- 4 renovagdes.
Tabuletas/Bandeiras/Faixas Publicitarias
- 8 renovagdes e 7 novos factos.
Mastros/Sinalética Direcional

- 16 renovacdes.

Outros factos de publicidade

- 15 renovacdes e 16 novos factos.
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Acompanhamento do Plano
Municipal de Redugdo do )] 0 0 0 0 0 0 [} 0 0
Ruido

Informagao de Licenga

Especial de Ruido
(Regulamento Geral do o 146 0 0 0 0 0 0 0 0

Ruido)

Emissao de parecer sobre
participagbes de

incomodidade sonora [} " 0 0 1 0 0 0 0 0
(Regulamento Geral do

Ruido)

Avaliagbes Acusticas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Modos ativos —

propostas, pareceres 0 10 0 0 0 1 0
Gerais Acessibilidades 0 3 0 0 0 0 1
Relacionamento 5 3 0 0 0 1 0

interno da divisao
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Monitorizagao do
Mapa de Objetivos e

SGQ Matriz de nao 0 0

conformidades, riscos
e oportunidades

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO

Em cumprimento dos objetivos definidos para esta
unidade orgéanica para 2025, o Departamento de
Educacdodeuandamentoao planeamentointerno
e organizacdo do trabalho de operacionalizagdo
dos Programas, Acbes e Projetos inscritos nas
Grandes Op¢6es do Plano para 2025.

Em 2025, a Divisdo de Gestao de Equipamentos
Educativos (DGEE) desenvolveu um conjunto
amplo ediversificado de atividades, voltadas paraa
gestdo, manutencdo e apoio aos estabelecimentos
de ensino do concelho do Seixal, assegurando a
operacionalidade da rede educativa, a melhoria
das infraestruturas e a preparacao do inicio de
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cada ano letivo.

Ao longo do ano, na area do Parque Escolar,
realizaram-se visitas técnicas as escolas e jardins
de infancia, com o acompanhamento das obras
em curso e intervencdes programadas, incluindo
processos de manutencdo, requalificacdo e
ampliacdo de espacos. Destacam-se trabalhos nas
escolas basicas do 1.° ciclo e jardins de infancia,
como EB Santa Marta do Pinhal, EB Paio Pires, EB
Casal do Marco, JI Casal do Marco, EB Nun’ Alvares,
EB Quinta do Conde de Portalegre e EB Pinhal de
Frades. Foram tratados pedidos de interven¢do
oriundos de e-mail e telefone, encaminhados
para o0s servicos competentes, bem como
elaborados autos de medi¢do, acompanhamento
de empreitadas e procedimentos relacionados
com a instalacdo de monoblocos e obras de
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ampliagdo. Paralelamente, deu-se continuidade a
revisao da Carta Educativa do Seixal, com recolha
e sistematiza¢do de dados, analise de projetos e
apoio a eleicdo de representantes para o Conselho
Municipal de Educagdo para o quadriénio 2026-
2029.

Na area de Equipamentos e Recursos Educativos,
foram analisados e registados pedidos de
necessidade e inventario de mobilidrio e material
didatico nos jardins de infancia e escolas do
1.° ciclo, atualizando-se as bases de dados e
assegurando a conformidade dos processos.
A Divisdo de Logistica de Espagos realizou o
transporte e redistribuicdo de mobiliario entre
armazéns e estabelecimentos escolares.

Foram elaboradas e acompanhadas APD's para
aquisicdo de material didatico, mobilidrio e
equipamentos tecnoldgicos, incluindo a entrega,
instalacao e etiquetagem de equipamentos nas
escolas. No dominio do apetrechamento de
cozinhas e refeitorios, a DGEE manteve articulagao
comaempresaGertal,acompanhandoreparacdes,
manutencdo, reposicdo de palamenta e entrega
de novos equipa-mentos industriais, assegurando
a funcionalidade operacional e a preparagao
do inicio do ano letivo. No apetrechamento
informatico, procedeu-se a reinstalagdo e
reorganizacdao de postos de trabalho, gestdo
de incidentes via Helpdesk e planejamento de
futuras aquisicGes.

O transporte escolar de alunos com Necessidades
Educativas Especiais (NEE) foi acompanhado
de forma continua, com andlise de processos,
verificacdo de documentacdo e articulacdo
permanente com escolas e transportadoras,
garantindo a prestac¢do do servigo até a conclusao
dos concursos publicos correspondentes.

No Programa de Leite Escolar, houve recolha
de necessidades, monitorizacdo de consumos,
validagdo de faturas e reporte a empresa
fornecedora, assegurando rastreabilidade e
transparéncia financeira.

A gestdo das refeicBes escolares, através da
plataforma SIGA, incluiu acompanhamento da
faturacao, registo de assiduidade, monitorizacao
de pagamentos e resolugdo de situagdes
relacionadas com a Ac¢do Social Escolar.
Realizaram-se visitas de monitorizacdo da
qualidade alimentar, analise de reclamac8es
e elogios, validacdo de planos de ementas e
integracdo das informac®&es na plataforma SIGA.

Foram igualmente tratados procedimentos de
contratagdo publica, incluindo o Concurso Publico
n.° 644/DCA/2025 para fornecimento de refei¢cdes
nos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario, com
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atualiza¢do de cadernos de encargos, analise de
pedidos de esclarecimento e acompanhamento
contratual.

Na area do pré-escolar, a equipa ope-racional
assegurou a supervisdo e funcionamento dos
Jardins de Inféncia, com gestao administrativa e
de recursos humanos, recolha e atualizacao de
registos de assiduidade, comunicacBes de faltas
e horas extraordinarias, organiza¢do de escalas
e turnos, acolhimento de novas trabalhadoras
e distribuicdo de materiais e fardamento.
Foram realizadas reunides de articulacdo
com educadoras e assistentes operacionais,
acompanhamento de obras, apoio logistico e
supervisao de atividades durante o periodo letivo
de verdo, garantindo continuidade, qualidade e
seguranca no funcionamento das unidades.

Além das atividades operacionais, a DGEE
participou em diversas ag¢des transversais,
incluindo formagdo sobre riscos psicos-sociais
e stress laboral, auditorias inter-nas, encontros
e eventos educativos, orientacdo de estagio de
alunos do ensino universitario, apoio a iniciativas
municipais, como o Dia Mundial da Crianga,
Marchas Populares e rece¢des a comunidade edu-
cativa, reforcando a articulagao entre servicos, a
cooperacdo interinstitucional e a valorizacdo da
comunidade escolar.

Em sintese, o ano de 2025 caracterizou-se pela
intensa atividade técnica, administrativa e logistica
da DGEE, evidenciando uma gestdo coordenada
e eficiente, orientada para a manutencdo e
melhoria das infraestruturas educativas, o
apetrechamento adequado de equi-pamentos, a
operacionalizagdo de ser-vigos essenciais como
alimentacdo e transporte escolar, e o apoio
continuo a comunidade educativa do concelho
do Seixal, assegurando qualidade, seguranca e
continuidade na rede publica de ensino.

PROJETOS EDUCATIVOS

| PLANO EDUCATIVO MUNICIPAL
Continuagdo da preparagdo das Il Jornadas
Pedagdgicas(realizacdodevisitasaolocal, reunides
Com 0s servigos municipais e os agrupamentos de
escolas, elaboragdo do programa, organiza¢ao do
beberete e almogo, etc);

Reunido com BUSINESS as NATURE - Associacao
para a Producdo e Consumo Sustentavel e a
Economia Circular sobre o projeto “Mulheres na
Mobilidade”;

Reunido com o Chefe de cozinha Fabio como
proposta para a Feira de Projetos Educativos;
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Reunido com as fundadoras do projeto
“Passarinhos de Portugal”;

Reunido com Marco Gabriel da BEIRA SERRA
para apresenta¢do do Jogo de Tabuleiro sobre a
Constituicao da Republica Portuguesa;

Continuagao da preparacdo do Projeto Viver o
Teatro nas escolas;

Elaboracdo da Proposta de comparticipacdo
financeira para apoio ao 7° concurso de contos
promovidos pela casa do educador para levar a
sessao de camara;

Desenvolvimento do projeto Jornal Interescolar
2024/2025: preparacdao da participacdo das
escolas na sessao com o jornalista Jodo Pedro
Fonseca;

Organizacdo da calendarizacao da expo-si¢cdo “O
Legado de um Cravo”;

Reunido com a Dr® Marta Bastos Albu-querque,
Coordenadora do Gabinete Técnico Florestal
sobre os Projetos PEM;

Participacdo na Conferéncia “Promoc¢do do
Sucesso Educativo na Area Metropolitana de
Lisboa”;

Participacdo na apresentagdo do projeto sob
a orientacdo da companhia de danca inclusiva
“Dancando com a Diferenga”, que decorreu no dia
7 de fevereiro, pelas 10:30, no Auditério da Escola
Secundaria Jodo de Barros;

Participacao na reuniao do Grupo de Igual para
Igual com vista a organizacdo das formacdes
internas a realizar na CM do Seixal, Dia
Internacional da Mulher e Dia Internacional
contra a Homofobia, Biofobia e Transfobia - Més
do Orgulho Gay;

Candidatura do Programa de promog¢ao do
sucesso escolar (PIPSE) “Plano Integrado de
Promoc¢do do Sucesso Escolar” no Municipio do
Seixal;

Organizacdo do Jornal Interescolar: reunido
com DCI para agilizar os conteldos do mesmo;
quantidade a ser impressa; capa; articulacao
com os professores para recolha de imagens dos
alunos participantes;

Entrega dos trabalhos do Kids Guernica nas
escolas basicas e escolas secundarias que
participaram no projeto;

Participagao na Oficina de Educagdo subordinada
ao tema da descentralizacdo de competéncias
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promovida pela AMRS - Associacao de Municipios
da Regido de Setubal;

Continuacao da preparacdo do Projeto das
Hortas Pedagodgicas: participacdo na 12 sessdo de
formagdo com os professores dia 15 de fevereiro
no Espaco Agricola da Trindade e visita as hortas
das 8 escolas inscritas no projeto; envio de
e-mails, organizacdo das sessdes e de materiais
necessarios a adquirir; foi realizada a 2° sessdo da
formagdo no espaco agricola do Alto do Moinho
(dia 8 mar¢o) e a 3% sessdo no espaco agricola da
trindade (dia 29 marco);

Preparacdo dos Desfiles de Carnaval dos Jardins
de Inféncia e Escolas do 1° ciclo da rede publica do
Concelho: articulagdo com a DCl para a concec¢ao
de imagem grafica; compilagdo de informacado
sobre percursos; reunido com as juntas de
freguesia; elaboracdo de proposta de distribuicdo
da equipa;

Preparacdo da atividade “Vem descobrir o teu
instrumento”, organizado pelo Pélo de Mdusica
do Seixal e participacdo da sessdo de dia 11 de
marco;

Compilacao de dados para apoio a reunido sobre
a Futuralia;

Elaboragdo da Comparticipagdo Financeira
destinada ao apoio as Bibliotecas Escolares;
Apoio a andlise das candidaturas de projetos
enviadas pelas escolas no ambito do PEM;

Inicio da preparacdo da Feira de Projetos
Educativos (reunido com Dr. Anténio Nabica,
reuniao com escolas e servicos que desenvolvem
atividades no ambito do PEM, realizacao de varias
visitas @ Mundet com 0s servicos municipais e
empresas para dar orcamentos, envio de fichas
as escolas e servicos para recolha de contributos
para a feira);

Elaboracdo da Proposta de comparticipacdo
financeira para apoio ao Pélo do Seixal da Escola
Artistica de Musica do Conservatorio Nacional
para levar a sessdo de camara;

Projeto Erasmus+Green Mood “ In the Mood
for Green”, organizado pela Escola Secundaria
Manuel Cargaleiro - organizacdo da visita ao
municipio dia 20 maio;

Organizacdo das sessdes de leitura do livro “O que
€ 0 25 de Abril, avd?”, da autoria de Xico Braga,
com ilustracBes Isabel Teixeira de Sousa, que
integra as comemorag¢des dos 50 anos do 25 de
abril:
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- Participacdo na 1. ? sessdo de leitura do livro
no dia 31 de marco, na Escola Basica Quinta dos
Franceses;

- O autor aceitou o desafio lancado pela Unido
dos Resistentes Antifascistas Portugueses (URAP),
para se juntar a todos aqueles que continuam a
perpetuar, na meméria de inUmeras geragoes, a
importancia do 25 de abril e da resisténcia dos
homens e mulheres que durante o fascismo,
lutaram pela liberdade;

- A camara municipal do Seixal ofereceu um livro a
todos os alunos do 3.° e 4.° ano de escolaridade e
vao ser realizadas sessdes de leitura com o autor
do livro. Participacdo na 12 sessdo de leitura do
livro dia 31 marc¢o na EB Qt® dos Franceses;

Participacao na reunido nos Conselhos Gerais do
Agrupamento Paulo da Gama;

Inicio da preparacdo das Marchas Populares
(envio de e-mails para escolas);

Continuacao da preparacao da Feira de Projetos
Educativos, incluindo: reunides com a DCl para
organizacaodassinaléticas dos diferenteslocais do
evento e outros assuntos correspondeste a Feira
de Projetos Educativos; reunido de coordenacao
com a CGTP; diversas visitas técnicas ao local da
Feira, com a presenca de servicos envolvidos na
organizacgao (logistica, montagem, etc.);

Elaboracdo da Proposta de comparticipacao
financeira para atribuicdo de verba as escolas no
ambito da Feira de Projetos Educativos para levar
a sessdo de camara;

Elaboracdo da Proposta de comparticipagao
financeira para o Projeto Viver o Teatro nas
Escolas para levar a sessdo de camara;

Realizacdo das sessdes de leitura do livro “O que
€ 0 25 de Abril, avd?”, da autoria de Xico Braga: EB
Pinhal de Frades, EB Alto do Moinho, EB Qt® da
Medideira, EB Qt* Conde de Portalegre, EB Casal
do Marco; EB Qt* St. Anténio, EB Paivas, EB St®
Marta do Pinhal e EB Qt* Campo;

Participacao na sessao de leitura do livro “O que
€ 0 25 de Abril, avd?”, da autoria de Xico Braga,
realizada na Escola Basica da Quinta do Conde -
Portalegre;

Participacdo na reunido sobre o Encontro Paz a
realizar nas instalagdes dos servicos centrais dia

31 maio;

Continuacao da preparacdo do Projeto das
Marchas Populares (reunides, visitas ao local);

Continuacdo e finalizacdo do Projeto das Hortas
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Pedagoégicas: envio de e-mails, organizacdo das
sessdes e de materiais necessarios a adquirir,
etc; foram realizadas sessGes no espaco agricola
do Alto do Moinho e no espaco agricola da Qt* da
Trindade;

Desenvolvimento de a¢des no ambito do Sistema
de Gestdo da Qualidade do DE;

Candidatura de Programas (inter)municipais
de promocdo do sucesso escolar (PIPSE) “Plano
Integrado de Promocdo do Sucesso Escolar no
Municipio do Seixal;

Presenca na sessdo “Mulheres da Mobilidade”,
realizada na Escola Béasica Paulo da Gama, no
ambito de um projeto patrocinado pela Transtejo
Soflusa, com o apoio institucional da Escola Azul
e da Direcao Geral de Politica do Mar (DGPM):
a sessdo teve como objetivo a valorizacao do
papel das mulheres no setor dos transportes
e da mobilidade, promovendo também temas
como a sustentabilidade e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), trabalhados
pela organizacao Business as Nature;

Continuacao do acompanhamento da exposicdo
“O Legado de um Cravo”: articulagdo entre as
escolas e os servicos para a calendarizacao e
realizacao da mostra;

Apoio a rececao aos parceiros do projeto
Erasmus+Green Mood “ In the Mood for Green”
da Escola Secundaria Manuel Cargaleiro;

Participacao na reunido do Grupo Igual para lgual;
Participacdo na reunido de preparacdo da 10.?
edicdo do Kid's Guernica realizada em Setubal;

Participacao nas atividades do Dia da Crianca
promovidos pelas juntas de freguesia no dia 28 e
apoio a distribui¢do das t-shirt e folhetos;

Aquisicao de brindes para as Comemoragdes do
Dia Mundial da Crianca;

Participacao na reunidgo do Conselho Geral do
Agrupamento de Escolas Paulo da Gama;

Participacdo na palestra sobre o projecto
“Astronauta por um Dia” realizada na Escola
Secundaria de Amora dia 30 de maio de 2025;

Desenvolvimento e conclusdo do projeto Jornal
Interescolar 2024/2025;

Participacdo no Workshop “Aidentidade de género
em diferentes etapas do desenvolvimento da
crianca e do jovem - Os novos desafios” promovido
pela Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens
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do Seixal;

Participacdo na reunidao com a Cooperativa m.e.
(Cooperativa Mdltipla Escolha), para apresentacgdo
de projeto;

Preparagdo e realizacdo da Apresentac¢do final
do Projeto Viver o Teatro nas Escolas (reunides,
visitas ao local, acompanhamento ensaios gerais),
que envolve alunos de varias escolas do concelho
na producdo e representagdo de pecas de teatro;
Participacdo no visionamento do documentario
‘Intransitivo’ e momento de partilha com a APCAS
Associacao de Paralisia Cerebral Almada Seixal e
OPUS Diversidades, no ambito da parceria com
o Festival Queer, e integrado no Plano Municipal
para a Igualdade de Género e Oportunidades
2025-2029;

Participacdo na Festa de encerramento do
ano letivo “Cargaleiro ao P6r do Sol” da Escola
Secundaria Manuel Cargaleiro;

Reunido de equipa de preparagao da Recec¢do da
Comunidade Educativa;

Participacdo da Festa de encerramento do ano
letivo da Associacao de Pais da EB Qt® da Cabouca;
Preparac¢do e realizacdo das Marchas Populares
das Escolas: Reunido com os professores
responsaveis pelas marchas, com o objetivo de
esclarecer aspetos logisticos e operacionais,
nomeadamente definicdo do local do desfile,
organizacdo dos horarios das atuacdes e
coordenacdo das necessidades logisticas e de
transporte;

Reunido sobre implementacdo de suportes de
envio de e-mail marketing;

Acompanhamento da exposicdao “As estacOes
da Arte: ponto, linha, cor e volume”, da Escola
SecundariadaAmoranoatriodos Servicos Centrais
da camara. Esta exposicdo reuniu trabalhos dos
alunos do 12.° ano do curso de Artes Visuais, com
foco nos elementos essenciais da comunicacdo
visual: o ponto, a linha, a cor e o volume. A mostra
constituiu uma “viagem” criativa pelo universo das
artes plasticas, revelando a sensibilidade e talento
dos jovens artistas;

Inicio do processo de preparagdo da nova
edicdo do Plano Educativo Municipal 2025-2026.
Este processo incluiu: a solicitacdo interna de
contributos e propostas junto dos varios servicos
municipais; a organiza¢do das fichas de proposta
para analise e posterior envio para a DCI.

Participacdo na 12 reunido desenvolvida pelo Pélo
de Musica do Seixal com os Agrupamentos de
escola para Preparacdo dos horarios dos alunos
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do ensino articulado para o ano letivo 2025/2026
- P6élo de musica do Seixal da EAMCN;

Participacdo na reunido do Conselho Geral da
Escola Secundéaria Dr. José Afonso;

Participacdo nareunido para edificagdo do projeto
“Sistema Solar a escala” do AE Jodo de Barros;

Preparacdo do processo de aquisi¢do de brindes
de inicio do ano letivo e separacdo dos mesmos;

Envio de informacdo as escolas para recolha dos
relatérios de execucdo dos projetos apoiados
no ambito do Programa de Apoio a Projetos e
Atividades Escolares e Imprensa e Radio Escolar;

Desenvolvimento de a¢Ses no ambito do Sistema
de Gestdo da Qualidade do DE;

No ambito do Plano Educativo Municipal,
foram desenvolvidas diversas a¢des e projetos
que envolveram uma estreita articulagdo com
as escolas, os servicos municipais e diversas
entidades externas, promovendo, assim, o0
envolvimento ativo da comunidade educativa;

Participacdo nas reunides do Plano Integrado
de Promocdo do Sucesso Escolar no Municipio
do Seixal, no contexto do ITI AML 2030, tendo
ocorrido duas, nos dias 2 e 24 de julho. No dia
24 decorreram em trés momentos distintos:
inicialmente, entre as 9h e as 10h, realizou-se
uma reunido entre o GPED e as Dire¢des dos
Agrupamentos de Escolas e Escolas Secundarias;
entre as 10h e as 11h, decorreu uma reunido
conjunta com a participacao da EPIS, em formato
online; por fim, entre as 11h e as 12h, realizou-
se uma terceira sessao, com a presenca da FCSH-
UNL / Rede ESCXEL, em formato online;

Preparacdo e desenvolvimento do Programa de
Rececdo a Comunidade Educativa: entrega da
proposta para a Rece¢do a Comunidade Educativa,
a fim de ser submetida a aprovagao; acdo com o
Pessoal ndo Docente e Espetdculo de Rececdo
a Comunidade Educativa (reunides visitas aos
locais, elaboragao programa);

Prepara¢do da nova edi¢cao do Plano Educativo
Municipal 2025-2026, nomeadamente através da
organizacao das fichas internas com propostas a
integrar, bem como da realizacdo de uma reuniao
com a DCl;

Organizac¢do do inicio do projeto “Sementes do
Alentejo: Dancas de Roda e Cante Alentejano”
(reunido com autora do projeto para definir
escolas participantes): o projeto propde uma
abrodagem pratica e interativa que combina o
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ensino da musica e da expressao corporal com a
descoberta das raizes culturais do Alentejo e ira
decorrer em 4 escolas;

Elaboragao de Propostas Técnica e de Reunido de
Camara e de Contrato-Programa, no ambito do
Curso Regular dos Toca Rufar para o quadriénio
2025-2029;

Desenvolvimento de ag¢des preparatérias para
implementac¢do do “Plano Integrado de Promocao
do Sucesso Escolar no Municipio do Seixal”;

Reunido relativamente ao projeto Curso Regular
Toca Rufar “O Bombo vai as Escolas”, que esta
implementado em algumas escolas do 1° ciclo do
ensino basico do Municipio. Abrange 50 turmas
de 8 escolas;

“Educacdo para Todos” é o tema do Plano
Educativo Municipal (PEM), que inclui sete
programas de apoio e mais de 90 projetos. Esse
conjunto diversificado de iniciativas foi pensado
para atuar tanto dentro como fora da sala de aula;

Foi realizada a compilacdo e organizacdo dos
contributos do PEM que foram enviados pelos
servicos municipais e estdo organizados por
areas, incluindo: Ambiente; Desporto; Expressdes
e TradicBes; Leituras; Patrimonio; Prote¢do Civil;
Saude; Programas de Apoio; Outros Projetos;

Articulagdo com a DCl e o envio de todas as
fichas com as informacdes detalhadas de cada
projeto. Essas fichas contém: Proponente (servico
municipal ou outro); Designacdo; Publico-alvo;
Descricdo; Objetivos; Duracao da atividade; Local;
Calendarizacao;

Organiza¢do da A¢do com o Pessoal ndo Docente
das escolas e jardins de infancia da rede publica
do Concelho do Seixal, que ird decorrer no dia 5 de
setembro de 2025, entre as 9h30 e as 12h00, no
Parque Urbano do Seixal. Trata-se duma iniciativa
dedicada a promogdao de momentos de encontro
e lazer entre os trabalhadores, proporcionando
uma manha de convivio, partilha e atividade ao ar
livre;

Participacdo na ac¢do ‘Assédio no Trabalho' no
dia 30 de setembro, as 10h00, na Sala Lateral
do Auditério dos Servicos Centrais da Camara
Municipal do Seixal ministrada pela Comissao da
Igualdade no Trabalho e no Emprego;

Desenvolvimento de acBes preparatdrias para
implementac¢do do “Plano Integrado de Promocao
do Sucesso Escolar no Municipio do Seixal”;

Articulagdo com a Coordenagdo da EB Casal do
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Marco para cedéncia de instalacbes aos Toca-
Rufar, para ensaios;

Articulagdo com a Direcdo da ADAT para o
planeamento do Curso Regular dos Toca Rufar
para o quadriénio 2025-2029;

Elaboracdo de Propostas Técnica e de Reunido de
Camara e de Contrato-Programa, no ambito do
Curso Regular dos Toca Rufar para o quadriénio
2025-2029;

Organiza¢do e acompanhamento dos espetaculos
musicais infantis “Canta-me uma Histéria”;

Acompanhamento do processo de aquisicdo do
livro “Seixal a Beira Rio";

Reunido com a Agéncia Lusa para definicdo do
modelo de parceria para o Jornal Interescolar
Tematico “Educag¢do para Todos”, a produzir no
ano letivo 2025/2026;

Acompanhamento da candidatura PIPSENMS -
“Plano Integrado de Promoc¢do do Sucesso Escolar
no Municipio do Seixal” (participagdo em varias
reunioes);

Preparacdo e desenvolvimento do Programa
de Rece¢do a Comunidade Educativa: Sessdo de
Apresentacao do PEM 2025/2026;

Distribuicao de cartazes do Projeto Kid's Guernica
em todas as escolas basicas do 2° e 3° ciclo e
secundarias;

Prepara¢do do Projeto “Vem descobrir o teu
instrumento musical (reunido com diretora da
escolas de musica do Polo do Seixal e definicdo de
escolas participantes;

Preparacdo do Projeto “Viver o o Teatro nas
Escolas” (reunidao com o autor do projeto e
definicdo de escolas participantes);

Participacdo na reunidgo do Conselho Geral do
Agrupamento Paulo da Gama;

Participacdo na reunido com a Fundacao Antonio
Cupertino de Miranda sobre o Projeto de Educacdo
Financeira para escolas “No Poupar Esta o Ganho”;
Participacao na atividade Erasmus Days 2025 da
EB do Casal do Marco;

Participacdo na agao de formagao “Coaching e
Comunicacdo - 22 acdo” dias 20, 21, 27 e 28 de
outubro;

Participacdo na Abertura Solene do Curso de
Competéncias Pessoais e Interpessoais para
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Profissionais de Tecnologia, realizado da Escola
Secundaria Jodo de Barros;

Reunido com as escolas no ambito dos projetos
Jornal Interescolar Tematico “Educacdo para
Todos" e Jornal Interescolar “Aventuras com
Letras”, a produzir no ano letivo 2025/2026;

Evento de lancamento da campanha de prevencao
do cibercrime - Missdo Cibersegura Policia
Judiciaria;

Carater informativo relativamente ao videojogo
RAYUELA;

Reunido com Tiago Fernandes e com o Telmo Silva
da Associagdo Grow uP Esports (projeto-piloto
Minecraft School Challenge), que numa primeira
fase a associacdo vaifazer este projeto piloto numa
escola do concelho do Seixal, a EB Qt* do Campo.
O Unico apoio que pretende da autarquia é contar
apenas com o apoio institucional da Camara
Municipal do Seixal para o arranque do projeto-
piloto. O projeto ndo vai ter custos associados e
vai ter a duragdo de apenas 8 semanas;

Participacdo no momento solene de abertura
do projeto Escola Azul, com a apresentacdo dos
alunos embaixadores e hastear da bandeira, na
EB St® Marta do Pinhal;

Acompanhamento do Projeto Jornal Interescolar
Tematico “Educa¢do para Todos” e Jornal
Interescolar “Aventuras com Letras” e participacdo
na reunido com a DCI sobre o projeto;

Organizacdo e participagdo na reunido entre a
Habilmind e as Dire¢bes de AE/ES, no ambito do
projeto a desenvolver no PIPSENMS;

Elaboracdo e entrega do relatério de avaliacao
Programa da Rececdo a comunidade Educativa;
Elaboracdo e entrega do relatério de avaliacdo O
Legado de um Cravo;

Elaboracdo e entrega do relatério de avaliacdo da
Feira de Projetos Educativos 2025;

Organizacdo e elaborac¢do do plano de transportes
da Aldeia Natal do Seixal;

Continuacgao da organizagao do projeto “Sementes
do Alentejo: Dancas de Roda e Cante Alentejano”;

Acompanhamento e organizacdo das Ill Jornadas
Pedagdgicas: reunido com a Sra. Vereadora do
Pelouro e as escolas;

| Reunido Saude Escolar e Saude Oral em contexto
escolar, que decorreu no auditério do Centro de
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Saude da Sobreda: Saude Escolar - O Papel da
Unidade de Cuidados na Comunidade; O Papel do
Servico de Saude Publica na promocdo da Saude
Escolar e apresentacdo do Programa de Salde
Oral nas Escolas;

Apresentacao do Plano de A¢do de Saude Escolar
2025/2026;

Desenvolvimento de acdes preparatérias para
implementacdo do “Plano Integrado de Promocao
do Sucesso Escolar no Municipio do Seixal”;

Acertos no ambito da distribuicdo de brindes de
inicio do ano letivo;

Acompanhamento do processo de aquisicao do
livro “Seixal a Beira Rio";

Participacdo na Sessdo “Modelos Internos e
Externos”;

Participacdo em reunido do Gabinete da
Presidéncia sobre o ponto de situacdo das
candidaturas a fundos comunitarios;

Recolha de informacdo e elaborac¢do do Relatério
de Revisdo pela Gestdo 2025;

Desenvolvimento de agbes preparatorias para
implementacdo do “Plano Integrado de Promocgao
do Sucesso Escolar no Municipio do Seixal”;

Articulacdo com a Direcdo do AE Nun'Alvares, em
representacdo de todas as Dire¢des de AE / ES,
no ambito da proposta de programa para as |l
Jornadas Pedagogicas;

Articulagdo com a DCl para a producdo de
imagem e materiais graficos para as lll Jornadas
Pedagdgicas “Educac¢do para Todos”;

Organizacdo e acompanhamento de uma sessao
online com as escolas e a Agéncia Lusa, no ambito
do Jornal Interescolar Tematico “Educagdo para
Todos";

Organizacdo e acompanhamento de visita dos
alunos que participam no Jornal Interescolar
Tematico “Educacgdo para Todos" a Agéncia Lusa;

Atualizacao de documentos no ambito do SGQ-
DE: Matriz de Responsabilidades e Substituicdo,
Mapa de Objetivos, Servicos Prestados;
Continuacao da organizacdo e elaboracdao do
plano de transportes da Aldeia Natal do Seixal e
apoio diario a iniciativa;

Continuacdo da organizacao do inicio do projeto
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“Sementes do Alentejo: Dancas de Roda e Cante
Alentejano” e visitas as escolas que vao ter o
projeto (EB Qt* da Cabouca, EB St® Marta do
Pinhal, EB Foros de Amora e EB Qt? St. Antdnio);

Distribuicao dos Kits do Projeto Kid's Guernica as
varias escolas que aderiram ao projeto: EB Pedro
Eanes Lobato, ES Alfredo dos Reis Silveira, EB
Carlos Ribeiro, EB de Vale de Milhagos, EB Paulo da
Gama, EB de Nun’Alvares, EB Dr. Anténio Augusto
Louro e ES Manuel Cargaleiro;

Elaboracdo de grelha resumo com todos os
projetos desenvolvidos pelo GPED. A grelha esta
dividida por agrupamentos e respetivas escolas e
informa o nimero de turmas e escolas onde os
projetos estao a ser desenvolvidos.

Atividades relevantes realizada pelo GPED

30 janeiro - Il Jornadas Pedagogicas

As Il Jornadas Pedagodgicas “Inclusdo: desafios da
escola e da sociedade” realizam-se no dia 30 de
janeiro de 2025, a partir das 9h00, no auditério
da Escola Secundaria Jodo de Barros, integrando
0 Programa de Rececdo a Comunidade Educativa
2024/2025.

E umainiciativa organizada pela Camara Municipal
do Seixal, em parceria com a Universidade Aberta,
a Academia do Professor e os Agrupamentos de
Escolas e Escolas Secundarias do Concelho.

O Municipio do Seixal tem valorizado, cada vez
mais, o trabalho colaborativo, de participacdo e
envolvimento, que permita aferir os resultados
pelas visbes dos diversos atores e agentes
que intervém no territério, pelo que o tema
escolhido resulta das preocupacbes comuns a
todas as Dire¢des de Agrupamentos de Escolas
e Escolas Secundarias ndo agrupadas, bem
como da necessidade demonstrada por todos de
debater os desafios que se colocam atualmente a
educacdo.

O objetivo principal dasJornadas é a apresentacdo,
reflexdo e debate sobre as problematicas que
afetam os alunos e os ambientes escolares,
esta edicdo com enfoque na inclusdo, a qual
pode ser colmatada através de um maior
conhecimento acerca das suas causas e das
diferentes experiéncias que procuram responder
as transformacbes e dinamicas, préprias e
de contexto, que contribuam para a melhoria
continua, atenta e eficiente.

Pretende, também, promover a partilha de boas
praticas ja desenvolvidas e que possam ser
replicadas com sucesso em todas as instituicdes
de ensino publico do Municipio.
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Tem, como finalidade, a garantia da escola
publica de qualidade, inclusiva, integradora e
universalista.

Teve a participacao de cerca de 200 participantes,
8 oradores, 16 dinamizadores das oficinas.

Da parte da manh@ o programa decorreu no
auditério com varios oradores e da parte da tarde
decorreram 8 oficinas em salas sobre tematicas
especificas.

Sessdo com o Jornalista Jodo Pedro Fonseca no
ambito do Jornal Interescolar.

No dia 20 de fevereiro, realizou-se uma sessdo
com o jornalista Jodo Pedro Fonseca, da agéncia
Lusa, na Escola Secundaria de Amora, no ambito
do Jornal Interescolar com o tema “ Liberdade e
o Jornalismo”. As escolas participantes foram:
EB Carlos Ribeiro: 6 alunos e 2 professores; EB
Paulo da Gama: 10 alunos e 2 professores; EB
Pedro Eanes Lobato: 11 alunos e 2 professores;
ES Amora: 10 alunos e 2 professores; ES Dr. José
Afonso: 11 alunos e 2 professores; ES Manuel
Cargaleiro: 2 alunos e 1 professor; ES Alfredo dos
Reis Silveira: 7 alunos e 2 professores; EB Nun’
Alvares: 11 alunos e 2 professores.

No total, participaram 68 alunos e 15 professores.
Temas propostos para a sessao:

- A importéncia da liberdade enquanto valor
fundamental das democracias e sua relagdo com
o direito a informacao e o jornalismo livre.

- Apresentacdo de experiéncias jornalisticas em
diferentes cenarios, com o objetivo de suscitar
questdes, duvidas e reflexdes, a luz da atualidade,
em que as redes sociais confundem as pessoas
sobre o que é informacao livre e independente.

- Aimportancia do jornalismo independente, feito
por profissionais, para a afirmacdo dos valores da
liberdade e a defesa dos direitos humanos.

- Durante a sessdo, o jornalista Jodo Pedro
Fonseca ndo seguiu exatamente o plano inicial,
pois surgiram varias questBes por parte dos
alunos. Isso levou a sessdo a tomar um novo
rumo, mas igualmente interessante e alinhado
com o tema proposto.

Desfiles de Carnaval - 6 de marco de 2025

a partir das 10 horas

O tradicional Desfile de Carnaval das Escolas do
Concelho do Seixal estava previsto realizar-se no
dia 27 de fevereiro, contudo devido as condicdes
meteorolodgicas previstas para esse dia, foi adiado
para dia 6 de marco de 2025 a mesma hora.
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No entanto, nesse dia a precipitacdo foi elevada
o que fez com que os desfiles tivessem que parar
abruptamente. Apenas na freguesia de Corroios o
desfile chegou ao fim do percurso.

A iniciativa contou com a participacdo dos
estabelecimentos de ensino do pré-escolar e do
1.° ciclo do ensino basico da rede publica, bem
como de instituicBes da rede particular e solidaria
do municipio.

Participaram cerca de 3 mil criancas, que
percorreram todas as freguesias do concelho.

O tema das mascaras deste ano foram alusivas ao
tema “Seixal Liberdade”, tema do Plano Educativo
Municipal 2024-2025.

Os Desfiles de Carnaval 2025 integram o Plano
Educativo Municipal e sdo organizados pela
Camara Municipal do Seixal em conjunto com
as juntas de freguesia do concelho, escolas e
associacOes de pais e encarregados de educagao.
Os estabelecimentos de ensino participantes da
FreguesiadeAmoraforamasescolasbasicasQuinta
das Sementes, Quinta do Conde de Portalegre,
Fogueteiro, Paivas e Foros de Amora, o Jardim de
Infancia da Quinta do Conde de Portalegre, com
um percurso que se inicia na Rua Luis de Camoes,
passando pela Rua 25 de Abril e Rua Tomas de
Almeida, e termina no Parque Urbano das Paivas.
Da Freguesia de Corroios, participaram as
escolas béasicas D. Nuno Alvares Pereira, Miratejo
e José Afonso, sendo a concentracdo junto
a Escola Bésica José Afonso. O desfile inicia-
se na Rua Gil Vicente, passando pela Rua Eca
de Queirés e Avenida 25 de Abril, e termina
no Largo do Mercado Municipal de Miratejo.
Da Unido das Freguesias do Seixal, Arrentela
e Aldeia de Paio Pires, participaram as escolas
basicas da Quinta da Courela, Quinta dos
Franceses, Quinta de Nossa Senhora do Monte
Sido, Torre da Marinha, Aldeia de Paio Pires, Bairro
Novo, Casal do Marco e Nun‘Alvares.

A concentracdo dos alunos sera em frente ao
Parque da Quinta dos Franceses, no Seixal.

O desfile inicia-se na Praca 1.° de Maio, passando
pela Avenida Dom Nuno Alvares Pereira, Rua
Paiva Coelho e Rua dos Pescadores, e termina no
Jardim da Praca dos Martires da Liberdade.

As Instituicdes Particulares, que participaram
nos desfiles de todas as freguesias, foram a
Associacdo de Reformados e Idosos da Freguesia
de Amora, Associacdo dos Servicos Sociais
dos Trabalhadores das Autarquias do Seixal,
Associacdo Nacional de Pais e Amigos Rett,
Associacdo Unitaria de Reformados, Pensionistas
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e ldosos de Amora, Casinha das Surpresas, Centro
de Assisténcia Paroquial de Amora, Colégio Dona
Maria, Criar-T - Associacdo de Solidariedade,
Externato Sol Nascente e Jardim de Infancia Pica-
Pau, Infantario Sol da Primavera.

Vem descobrir o teu instrumento

Dia 11 de marco das 15H00 as 17HQO, realizou-
se a iniciativa “ Vem Descobrir o teu Instrumento
Musical”, na Sociedade Filarmoénica Unido
Arrentelense.

O Municipio do Seixal tem promovido através de
protocolo estabelecido com a Escola Artistica de
MUsica do Conservatério Nacional, “Vem Descobrir
0 teu Instrumento Musical” projeto que consiste
numa apresentacao da Orquestra formada pelos
alunos do Polo de Musica do Seixal, as escolas
publicas do concelho do Seixal como forma de
divulgacdo desta oferta educativa e valoriza¢do
do trabalho desenvolvido.

Foram realizadas duas sessfes de cerca de 45
minutos, tendo participado, na 12 sessdo 63 alunos
de 3° e 4° ano e 4 adultos acompanhantes da EB
Qt?S. Jodo, e na 22 sessao 67 alunos de 3° e 4° ano
e 4 adultos acompanhantes da EB Nun"Alvares.
Os alunos foram transportados das escolas para o
local da atividade num autocarro municipal.

Feira de Projetos Educativos
A Feira de Projetos Educativos decorreu no
Parque Urbano do Seixal e em diferentes edificios
da antiga fabrica Mundet entre os dias 13 a 17
de maio de 2025, tendo por base o tema do PEM
2024/2025 - Seixal Liberdade.

Esta Feira constitui anualmente um espaco de
partilha e envolvimento de toda a comunidade
educativa, promovendo a divulgacdo dos projetos
desenvolvidos nas escolas e com os parceiros
educativos, tendo por base o tema enquadrado
no Plano Educativo Municipal de cada ano letivo.

O GPED assegurou: a articulacdo com varios
servicos para apoio logistico;, a montagem e
criacdo dos espacos da feira; a articulagdo com
dinamizadores e escolas para a realizagdo de
ateliers e visitas.

A Feira foi composta pelos seguintes espacos:
Rececdo; Radio Escolar; Escape Room; Seixal
Criativo;  Planetario; Espaco de Eventos
Performativos; Espaco de Eventos Culturais;
Espaco Paz; Biblioteca; Xadrez;, Espaco Projetos
Educativos; Jogos e Animacao; Parcerias.

As atividades decorreram de 32 a 62, das 9h00 as

12h30 e das 14h00 as 17h30 e sdbado, das 9h00
as 12h30 e das 14h00 as 18h00.
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Ao longo dos 5 dias, integraram o programa cerca
de 188 atividades, dinamizadas em 544 sess@es
e 20 exposicdes permanentes. Participaram
na Feira cerca de 4 439 participantes (alunos e
professores).

Palestra sobre o projecto “Astronauta por um Dia
Dia 30 de maio de 2025 pelas 10h00 realizou-se
no auditério da Escola Secundaria de Amora, uma
palestra sobre o projecto “Astronauta por um
Dia", promovida pela Agéncia Espacial Portuguesa
| Portuguese Space Agency.

Estiveram presentes 2 astronautas, o Lourenco
Sebastido (um dos jovens do programa Astronauta
por um Dia da Agéncia Espacial Portuguesa) e um
elemento da agencia espacial. A sessdo foi feita
maioritariamente em inglés e teve a duracdo de
1H30.

Dia da Crianga

A CMS também colaborou nas atividades do Dia da
Crianga, que assinala a aprovacdo da Declaracao
dos Direitos da Crianca pela Assembleia Geral das
Nac¢des Unidas, a 20 de novembro de 1959.

Para assinalar o Dia da Crianga, foram distribuidas
t-shirts oferecidas pelo municipio a todos os
alunos do pré-escolar e 1.° ciclo. Foram ainda
acompanhadas as atividades promovidas pelas
juntas de freguesia com o apoio da CMS, de
acordo com o seguinte calendario:

- 27 de maio, das 9h00 as 17h00, no Pavilhdo
Multiusos da Quinta da Marialva - Insuflaveis
e pipocas para as crian¢as do JI e 1.° ciclo do
Agrupamento de Escolas de Vale de Milhagos
(Org. CMS e Junta de Freguesia de Corroios);

- 28 de maio, das 9h00 as 17h00, no Campo
Municipal do Bravo - Insuflaveis para as criancas
do JI e 1.° ciclo do Agrupamento de Escolas Jodo
de Barros (Org. CMS e Junta de Freguesia de
Corroios);

- 28 de maio, das 9h00 as 13h00, no Estadio
Municipal do Bravo - Insuflaveis e animacgao
musical com Hélder Costa para as criancgas do JI
e 1.° ciclo das escolas da Unido das Freguesias do
Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires;

- 29 de maio, das 9h00 as 13h00, no Campo do
Vale D'Abelha (Paio Pires) - Insuflaveis e animacdo
musical com Hélder Costa para as criangas do
JI e 1.° ciclo da Unido das Freguesias do Seixal,
Arrentela e Aldeia de Paio Pires;

- 30 de maio, das 9h00 as 13h00, no Complexo

Desportivo do ACA (Arrentela) - Insuflaveis e
animacdo musical com Hélder Costa para as
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criangas do JI e 1.° ciclo da mesma unido de
freguesias.

Marchas Populares

O projeto Marchas Populares das Escolas traduz-
se numa interessante dinédmica entre alunos,
professores e educadores, movimento associativo
de pais, autarcas, musicos, poetas populares
e amigos das escolas. Encerram o ano letivo
e abrem as Festas Populares de Sdo Pedro no
Seixal. Foi realizado dia 20 de junho e participaram
7 marchas com cerca de 315 marchantes. As
escolas participantes foram: Jardim de Infancia
Nun'Alvares; Escola Basica D. Nuno Alvares
Pereira; Escola Basica Bairro Novo; Escola Basica
Miratejo; Escola Basica da Qta. da Courela; Escola
Basica da Qta. de S3o Jodo; Unisseixal (marcha
convidada).

Viver o Teatro nas Escolas

O Projeto Viver o Teatro na Escola 2025 neste ano
letivo foi desenvolvido em 6 escolas do concelho
do Seixal (EB Torre da Marinha, EB Pinhal de
Frades, EB Qt* dos Franceses, EB Fogueteiro, EB
Alto Moinho, EB Qt® St® Marta do Pinhal) e envolveu
cerca de 262 alunos de 12 turmas do 3° e 4° ano.
A apresentacdo publica do projeto (peca de teatro)
foi realizada nos dias 21 e 22 de junho de 2025
no auditorio municipal do Seixal e contou com a
presenca dos pais e encarregados de educacgdo
dos alunos participantes.

Acgdo com o Pessoal ndo Docente

No ambito do Programa da Rece¢do a Comunidade
Educativa, dia 5 de setembro, realizou-se a
primeira iniciativa no Parque Urbano do Seixal,
dedicada ao pessoal ndo docente das escolas do
concelho do Seixal.

Este foi um momento de convivio, reconhecimento
e valorizacdo de todos aqueles que, muitas vezes
deformainvisivel, garantem o bomfuncionamento
das escolas e o bem-estar das criancas e jovens.
Participaram nesta iniciativa cerca de 193
funcionarios das seguintes escolas do municipio
do seixal.

Espetaculo de Rece¢ao a Comunidade Educativa
O Espetaculo realizou-se no dia 26 de setembro
de 2025, no Pavilhdo Municipal Cidade de Amora.
Oeventoregistouumnumeroelevadodeinscri¢des
e adesdo significativa das escolas e agrupamentos.
No total, participaram aproximadamente 1150
pessoas, entre profissionais da educacdo e
convidados institucionais.

Sessdo de Apresentacao do PEM 2025/2026

A apresentacdao do Plano Educativo Municipal
(PEM) ocorreu na Sala do Seixal Criativo no dia
3 de outubro de 2025, com a participacao de 20
convidados, representando diversas escolas,
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instituicdes e servicos da Camara Municipal do
Seixal e teve o seguinte alinhamento:

18 h - Rececgdo dos participantes

18.30 h - Abertura da Sessdo - Executivo Municipal
18.40 h - Visualizagdo do video do PEM

18.45 h - Apresentacao do PEM (destaque dos
projetos novos) - Gabinete de Projetos Educativos
/ Ana Cecilia Fernandes

19 h - Breve apresentacdo do Projeto Seixal
Criativo - Seixal Criativo / Edmundo Nobre

19.15 h - Os participantes vdo as mesas ver o
trabalho que os alunos estao a realizar - Equipa
do Seixal Criativo

19.30 h - Beberete

Aldeia Natal do Seixal

No ambito da Aldeia Natal do Seixal, que decorreu
para as visitas das escolas e jardins de infancia do
Concelho do Seixal, dias 4,5,12,15,16,17 e 18 de
dezembro de 2025 (7 dias), na frente ribeirinha
do Seixal, visitaram a aldeia natal cerca de 5718
alunos.

Estava previsto que a totalidade dos alunos e das
turmas ( 8565 alunos e 384 turmas) do 1°ciclo
e pré-escolar visitassem a Aldeia, mas apenas
5718 alunos 284 turmas a conseguiram visitar
considerando que, decorreram em simultaneo
festas de final de ano, passeios de final de
ano e ainda, alguns dias em que as condi¢bes
climatéricas ndo o permitiram.

Os dias menos visitados devido as condi¢des
climatéricas, foram os dias 12, 15 e 16, que de
facto condicionaram a visita de varias turmas.
Apenas os dois ultimos dias tiveram a totalidade
prevista de escolas a visitar a Aldeia Natal.

Além dos alunos 1°ciclo e pré-escolar este ano
visitaram a aldeia Natal as Unidades de Ensino
Especial da EB Paulo da Gama, EB Pedro Eanes
Lobato e Escola Secundaria de Amora.

ACAO SOCIAL ESCOLAR

Acompanhamento do  funcionamento da
Plataforma SIGA, com a operacionalizacao dos
procedimentos, no ambito da Ac¢ao Social Escolar;
Atendimento presencial e telefénico a municipes e
escolas para esclarecimento de questdes relativas
as candidaturas ao programa de ASE versus
Plataforma SIGA;

Articulagdo com os Centros Comunitarios na
resposta a situac8es de alunos carenciados que
necessitam do apoio na ASE;

Elaboracao de pareceres e informacdes referentes
ao programa de Ac¢do Social Escolar, no que se
refere a alunos em processo de regularizacdo e
a situacBes excecionais motivadas por alteracdes
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ocorridas ao nivel do agregado familiar;

Monitorizagdo do processo de candidaturas a
ASE - Acdo Social Escolar com base numa analise
comparativa tendo por referéncia os dados
relativos ao ano letivo 2023/2024 e o nimero atual
de beneficiarios por Agrupamento de Escolas e
respetivos estabelecimentos de ensino;

Reunido com o Gabinete de Controlo Interno,
Qualidade e Auditoria para aferir uma estratégia
de validagdo por amostragem das candidaturas
da ASE analisadas pelos Agrupamentos de Escolas
Encaminhamento da populacdo migrante para
o Ministério da Educacdo sobre processos de
criangas e jovens que ainda ndo obtiveram vaga
na escolas da rede publica do Municipio do Seixal;
Participacdo no ambito da Garantia para a Infancia
numa reunido com a Divisdo de Desenvolvimento
Social e Cidadania para analise e enquadramento
da criangas e jovens migrantes no ambito deste
programa;

Colaboracao no processo de divulgacdo da 6.2
Edicdo referente ao Programa Roma - Educa
junto dos Agrupamentos de Escolas e Escolas Nao
Agrupadas;

Atendimentos nas Escolas do 1.° ciclo do Ensino
Basico da Rede Publica com vista a analisar
situagdes de criancas que se encontram em
situagdo de maior vulnerabilidade social;

Pareceres relativos a pedidos de ajuda referentes
a situagGes de dividas com refei¢Oes escolares;
Representacdo do Departamento de Educacdo
na Reunido do Nucleo Local da Garantia para
a Infancia com a presenca da Coordenacdo
Nacional com vista a analisar a estratégia de acdo
preconizada para as metas e objetivos a atingir;

Participacdo na reunido do Grupo de Igual para
lgual com vista a organizacdo das formacgdes
internas a realizar na CM do Seixal, Dia
Internacional da Mulher e Dia Internacional
contra a Homofobia, Biofobia e Transfobia - Més
do Orgulho Gay;

Participacdo no Webinar “Entre fronteiras e
pontes - Alunos Estrangeiros” - promovido pelo
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa;

Participacdo na Oficina de Educacdo subordinada
ao tema da descentralizagdo de competéncias
promovida pela AMRS - Associacdo de Municipios
da Regido de Setubal;

Participacdo na sessdo de sensibilizagdo em

ciberseguranca promovida pelo Municipio do
Seixal;
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Parecer relativo ao projeto da ED Think, LDA,
destinado ao acolhimento de alunos migrantes
nas escolas do Municipio do Seixal;

Articulagdo com as Assistentes Sociais dos
Agrupamentos de Escolas para analise de
pedidos de apoio referentes a situacdes de
criangas integradas em agregados familiares com
dificuldades socio econdémicas;

Encaminhamento da popula¢do migrante para
o Ministério da Educacdo sobre processos de
criancas e jovens que ainda nao obtiveram vaga
nas escolas da rede publica do Municipio do
Seixal;

Representacdo técnica na reunido do Conselho
Geral da Escola Secundaria Dr. José Afonso;

Participagdo no ambito da Garantia para
a Infancia (GPl) numa reunido centrada na
andlise de ferramentas estruturais de apoio a
implementacdo do GPl, nomeadamente ao nivel
do reforco da comunicacdo e participacao das
criancas e jovens que sao objeto deste plano. A
sessdo contou com o apoio da Comissao Europeia
e foi moderada pela OCDE - Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento;

Operacionalizagdo de processos de reposicio-
namentos de escaldo apresentados no ambito da
ASE - Acdo Social Escolar;

Monitorizacdo das candidaturas a ASE com vista
a garantir a fiabilidade do processo de apoio
efetuado pelos Agrupamentos de Escolas;

Participacdo na reunido promovida pela DGEE -
Divisdo de Gestao de Equipamentos Educativas
com os Agrupamentos de Escolas para analise
de procedimentos relativos as dividas  dos
encarregados de educagdo com as refeicdes
escolares e a definicdo dos prazos de candidaturas
para o préximo ano letivo;

Realizacdo de reunides no ambito do SGQ com
vista a operacionalizar procedimentos em matéria
de ASE - Ac¢do Social Escolar e a enquadrar o
pessoal administrativo (assistentes técnicos)
recentemente afeto ao GPED - Gabinete de
Projetos Educativos;

Articulacdo com o Espa¢o de Cidadania na
resposta a solicitagdes apresentadas pela
popula¢do migrante;

Participacao do Webinar “O poder local nainclusdo

e participagdo das pessoas ciganas” promovido
pelo IPPS - ISCTE;
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Representacdo do Departamento de Educagdo
no ambito da Garantia para a Infancia (GPI)
na: reunido interna centrada na andlise da
organizag¢do do processo de diagnostico referente
a 4 lista - alunos migrantes em situa¢do de
indocumentados; reunido do nucleo local para
ponto de situagdo relativo ao atendimento com
as familias e plano de acao;

Participa¢do na reunido promovida pela Divisdo
de Desenvolvimento Social e Cidadania - Grupo
de Igual para Igual para analise das atividades
a operacionalizar no ambito do Plano Municipal
para a Igualdade de Género e Oportunidade;

Organizacdao do processo de divulgacdo das
candidaturas a ASE , ano letivo 2025/2026 com
elaboracao de respetivo plano;

Planeamento e acompanhamento do processo de
candidaturas, ano letivo 2025/2026 em estreita
articulacdo com os 8 agrupamentos de escolas;

Monitorizacdo da ASE, ano letivo 2025/2026 no
ambito do SGQ - Sistema de Gestdo de Qualidade
garantindo a correcao da atribuicdo dos escaldes
de apoio;

Acompanhamento do Atendimento por agenda-
mento numa perspetiva integrada na resposta
da autarquia aos municipes, em matéria da acdo
social escolar e refeicdes escolares - Plataforma
SIGA;

Elaboracdo de propostas de retroatividade no
ambito das refeicdes escolares - acdo social
escolar;

Colaboragdo no estudo nacional das Comunidades
Ciganas processo acompanhado pela Divisdo de
Desenvolvimento Social e Cidadania;

Representacdao da Educacdo na reunidgo do
Nucleo Local da Garantia para a Infancia com
vista a proceder ao ponto de situacdo das
acBes desenvolvidas no ambito do diagnostico,
atendimento, e planeamento das acdes;

Encaminhamento de pedidos referentes a pedidos
de integracdo em creche7eb;

Reunido com o Encarregado dos Dados do
Municipio do Seixal com vista a salvaguardar as
regras do RGPD ao nivel do atendimento que é
prestado do pelo Departamento de Educacdo -
RefeicBes Escolares/ASE;

Elaboracdo de propostas de retroatividade no
ambito das refeicdes escolares - acdo social
escolar;
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Colaboracao no estudo nacional das Comunidades
Ciganas processo acompanhado pela Divisdo de
Desenvolvimento Social e Cidadania;

Representacdo do Departamento de Educacao
na reunido do Nucleo Local da Garantia para
a Infancia com vista a proceder ao ponto de
situacdo das ac¢Oes desenvolvidas no ambito do
diagnostico, atendimento, e planeamento das
acoes;

Andlise e encaminhamento de pedido de apoio ,
no ambito do Ensino Superior, a familia carenciada
residente no Municipio do Seixal;

Andlise de pedidos de apoio/esclarecimento
relativo a criangas com necessidades de saude
especificas (NEE) ao nivel da ASE - A¢do Social
Escolar;

Monitoriza¢do do processo de inscricbes a ASE
que abrangeu um total de 2 587 beneficiarios, (1
403 Escaldo A e 1198 Escalao B);

Elaboracao de pareceres e informacdes referentes
ao programa de Ac¢do Social Escolar, no que se
refere a alunos em processo de regularizacdo e
a situacdes excecionais motivadas por altera¢Ges
ocorridas ao nivel do agregado familiar;

Encaminhamento da populacdo migrante para
0 Ministério da Educa¢do sobre processos de
criangas e jovens que ainda ndo obtiveram vaga
nas escolas da rede publica do Municipio do
Seixal;

Andlise e encaminhamento de pedidos de apoio
no ambito da infancia, nomeadamente criancas
com necessidades de salde especiais;

Participacdo na reunido do Nucleo Local da
Garantia para a Infancia no ambito do estudo
diagnostico relativo a populacao escolar migrante
a frequentar as escolas da rede publica do
Municipio do Seixal;

No ambito da Implementacdo do atendimento
integrado, no dominio da Educacdo, (Plataforma
SIGA) foram iniciadas as a¢des de esclarecimento
destinadas aos trabalhadores das Lojas do
Municipe e do Atendimento dos Servicos Centrais
da Camara Municipal do Seixal;

Articulacdo com o Centro Comunitario da Qt.?
da Princesa na resposta a situa¢des de alunos
carenciados que necessitam do apoio na ASE;

Articulacdo com a Divisdo de Desenvolvimento
Social e Cidadania para apoio de uma crianca
residente no Municipio do Seixal que beneficia do
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transporte adaptado;

Participacdo na Encontro da Rede Municipal
Contra a Violéncia Doméstica e de Género no
ambito do Plano Municipal para a Igualdade de
Género e Oportunidades promovido pela Divisdo
de Desenvolvimento Social e Cidadania;

Participacdo no Webinar promovido pela EANP
- Rede Europeia Anti Pobreza, referente “As
desigualdades na saude e o combate a pobreza
social”;

O servico garantiu a continuidade das ac8es de
esclarecimento destinadas aos trabalhadores das
Lojas do Municipe e do Atendimento dos Servi¢cos
Centrais da Camara Municipal do Seixal, no ambito
do Atendimento Integrado - Plataforma SIGA;

Acompanhamento do processo de inscricdes a
ASE que abrangeu um total de 2656 candidaturas,
(1427- escaldo A, 1229 escaléo B);

Elaboracao do Relatorio de Execugdo referente ao
Programa de ASE - A¢do Social Escolar, ano letivo
2024-2025;

Elaboracao de proposta de avaliacao referente ao
impacto da medida de gratuitidade das refeicbes
escolares para os alunos do escalao B das escolas
do 1.° ciclo do ensino basico e da educacao pré-
escolar da rede publica do Municipio do Seixal;

Aplicacdo dos questionarios referentes a ava-
liagdo das ac¢des de esclarecimento destinadas
aos trabalhadores das Lojas do Municipe e do
Atendimento dos Servicos Centrais da Camara
Municipal do Seixal, no ambito do Atendimento
Integrado - Plataforma SIGA;

Parecer relativo ao apoio municipal aos alunos
com necessidades de saude especificas, no
ambito da ASE - Acdo Social Escolar;

No ambito do Plano Municipal para a Igualdade
de Género e Oportunidade foi assegurada
participacdo na Formacdo promovida pela Divisdo
de Desenvolvimento Social e Cidadania: Igualdade
de Género e Violéncia de Género.

APOIO AO MOVIMENTO ASSOCIATIVO DE

PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO,
PROLONGAMENTO DE HORARIO

E PRE-ESCOLAR

Contactos pontuais com Encarregados de
Educacdo, relativamente a diversos assuntos;
ProcessosinerentesafaturacdonoProlongamento
de Horario;

Realizacdo da atividade “Ano Novo” durante a
pausa letiva de dezembro/janeiro com as criangas
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dos Prolongamentos de Horario do Municipio;
Preparacdo da proposta de comparticipacao
ao Apoio ao Movimento Associativo de Pais e
Encarregados de Educacao;

Preparacao e realizacdo das atividades durante a
pause letiva de abril.

Apresentacdo da Proposta de Comparticipacao
financeira as APEE das escolas do municipio;

Prepara¢do das atividades da pausa letiva de
verao;

Contacto com as Associac8es de Pais no ambito do
pagamento do Apoio ao Movimento Associativo
de Pais e Encarregados de Educacao;

Rececao e andlise das renovacBes e das novas
inscricBes nos prolongamentos de horario;

Realizacdo de atividades de verdo nos Prolon-
gamentos de Horario;

Apoio e acompanhamento as atividades promo-
vidas nos estabelecimentos de educacdo pré-
escolar, nomeadamente no dia 4 de julho no
Jardim de Infancia de Vale de Milhacos, no dia 14
no Jardim de Infancia de Sao Nicolau, novamente
nodia 16 noJardim de Infancia de Vale de Milhacos,
no dia 17 no Jardim de Infancia de Corroios e, por
fim, no dia 23 no mesmo estabelecimento;

Reunido com coordenac¢do do Agrupamento Dr.
Augusto Louro, no sentido de abertura de mais
dois Prolongamentos de Horario (Jl Qt da Courela
e JI Aldeia de Paio Pires);

Reunido com a direcdo do Agrupamento de
Escolas Anténio Augusto Louro, com o objetivo de
preparar a abertura do Prolongamento de Horario
do Pré-Escolar na Escola Basica de Paio Pires;

Reunides com educadoras para organizacdo da
abertura dos Prolongamentos de Horario do |l
das Lagoa, do ]I da Quinta da Courela e do JI da
Aldeia de Paio Pires: Organizacdo das fichas de
inscricdo; Triagem de alunos que estdo elegiveis
para frequentar o prolongamento de horario,
verificando os documentos a apresentar no ato
de candidatura;

Divulgacdo e rececao de candidaturas do Apoio ao
Movimento Associativo de Pais e Encarregados de
Educacao, inserido no PEM;

Apresentacao de proposta de atividades a realizar
nos periodos de interrupcdo letiva e férias nos
Prolongamentos de Horario para o ano letivo
25/26;
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-Recec¢do de candidaturas do Apoio ao Movimento
Associativo de Pais e Encarregados de Educacao,
inserido no PEM.

Outras atividades:
Reunides com a equipa interna Seixal Criativo;

Rececdo de inscricdes do Seixal Criativo e
respetivos procedimentos adjacentes (marcagao
das entrevistas e contactos com encarregados de
educacdo, inscricdes no Seixal Criativo Férias de
Verao);

Apresentacao do Projeto Seixal Criativo nas escolas
Secundarias e acompanhamento a sessdes do
Projeto;

Preparacdo e organizacao da participacao do
Municipio na Futurdlia: articulagdo com os
diversos servicos para a preparacdo do evento;
organizacdo das equipas para os varios dias de
presenca no evento; recolha e preparagdo de
brindes para distribuicdo no evento;

Contactos pontuais a propésito do livro “Seixal a
beira Rio".

Apoio ao Seixal Criativo: contactos com encarre-
gados de Educac¢do; contacto com professores
na organiza¢do de sessdes de Seixal Criativo na
Escola; inscricdes no Seixal Criativo Férias de
Verdo;

Organizacao e dinamizacdao do Dia Mundial da
Crianga: preparacdo da distribuicdo das t-shirts
de oferta;

Reunido com a equipa do projeto “Cientista
Regressa a Escola”;

Realizacdo de atividades de forma areunir diversas
tipologias do brincar a propdsito do Projeto “Uma
regido do Brincar” da AMRS;

Projeto “A Hora do Super Quinas” - contacto com
novas escolas propostas ao projeto;

Apoio no Jantar da Rececdo a Comunidade
Educativa;

PLANO DE TRANSPORTES ESCOLARES

(VISITAS DE ESTUDO)

Acompanhamento do programa do Plano Anual
de Visitas de Estudo para o ano letivo 2024/2025 e
resolucao de problemas;

Andlise e rececdo de pedidos de visitas Extra-
Plano solicitadas pelos Estabelecimentos de
Ensino relativamente ao PAVE;
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Comunicacdo diaria com os Estabelecimentos de
Ensino e Frota Municipal através de e-mail e por
telefone;

Pedido de orcamentos de autocarros a empresas
de aluguer, no ambito dos desfiles de carnaval;
Elaboracao de tabelas de transporte para efetuar
o transporte dos alunos da escola para o desfile
de carnaval;

Elaboracdo da tabela para a Futuralia (alunos do
3° ciclo e secundario);

Transporte em autocarro municipal dos alunos
das escolas do ensino basico do 1. ciclo de
escolaridade para assistirem a sessao dos alunos
do Polo do Seixal do Conservatério Nacional de
Musica, que se realizou na Sociedade Filarmonica
Arrentelense;

Pedidos de orcamentos para o aluguer de
autocarros no ambito da Feira de Projetos
Educativos e das Comemoracdes do dia mundial
da crianga.

Ultimacao do Plano de transportes para a Feira de
Projetos Educativos;

Preparacdo e elaborac¢do do Plano de Transportes
para os “dia da crian¢a” que se realizou a partir do
dia 27 de maio de 2025;

Preparacdo e elaborac¢do do Plano de Transportes
para “O Viver o Teatro” e as Marchas Populares
que decorreram nos dias 18, 20, 21 e 22 de junho
de 2025.

Finalizacdo do Plano Anual de Visitas de Estudo
para o ano letivo 2025/2026 com o envio de oficios
para todas as escolas e agrupamentos;

Reunido com os diversos servicos que fazem
parte das visitas as 4% feiras que ocorrerdo
entre janeiro e junho de 2026 ao Patriménio do
Municipio do Seixal através do PAVE;

Elaboragao da Informacdo técnica para aprovagao
do PAVE no préximo ano letivo;

Elaboracdo de tabela com as datas de todas as
escolas com incidéncia nas quartas-feiras no
ambito da visita ao Patrimoénio do Municipio do
Seixal;

Elaboracao de tabela para as Escolas Secundarias
e Escola Profissional Bento de Jesus Caraca
com a oferta de transporte para a Futuralia que
decorrera na segunda em mar¢o de 2026.

Pedido de orcamentos as empresas de aluguer
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de autocarros para o transporte dos alunos dos
estabelecimentos de Ensino para a Aldeia Natal;

Preparacdo para a execucdo de tabelas por forma
a transportar os alunos do pré-escolar e 1° ciclo
de escolaridade para a Aldeia Natal.

Envio de orienta¢cdes a empresas de aluguer de
autocarros para o transporte dos alunos dos
estabelecimentos de ensino para a Aldeia Natal.

Rececao dos alunos na Aldeia Natal e acom-
panhamento dos mesmos durante o tempo em
que desfrutam dos carroceis e atividades ludicas
na Aldeia Natal;

Acompanhamento no desembarque e embarque
dos alunos nos autocarros e resolucdo de
problemas no terreno devido a atrasos que
surgem no transito, em que € necessario a tomada
de decisbes de embarque noutro autocarro que
esteja disponivel, por forma a minimizar o tempo
de espera dos alunos para o regresso a Escola.

BOLSAS DE ESTUDO

(ENSINO SECUNDARIO E ENSINO SUPERIOR)
Elaboracdo dos convites para a ceriménia das
bolsas de estudo e ultima¢do dos dados pessoais
para pagamento aos alunos bolseiros;

No dia 17 de janeiro de 2025 realizou-se a
ceriménia das bolsas de estudo referente ao ano
letivo 2024/2025;

Elaboracdo e rececdo dos inquéritos sobre as
Bolsas de Estudo para aferir o grau de satisfacdo
dos alunos bolseiros contemplados com a bolsa
de estudo;

Andlise e tratamento de dados resultantes dos
inquéritos entregues pelos alunos bolseiros
correspondente ao ano letivo 2024/2025;

Elabora¢do do relatério de satisfacdo das bolsas
de estudo resultado da analise dos dados
rececionados pelos alunos bolseiros.

Elaboracdo de relatério sobre os dados
rececionados pelos alunos bolseiros correspon-
dente ao ano letivo 2024/2025;

Preparacdo e ajuste na nova base de dados para
as bolsas de estudo do ano letivo 2025/2026.

Continuacao na preparagao, elaboracdo das
Normas de Atribuicao das Bolsas de Estudo ao
Ensino Secundario e Ensino Superior;

Envio do processo de Atribuicdo das Bolsas de
Estudo para aprova¢do em Reunido de Camara;
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Continuagdo na preparagdo, alteracao e imple-
mentacdo nos servicos online da Camara
Municipal do Seixal para que seja possivel os
alunos bolseiros efetuarem a candidatura a
partir do dia 2 de outubro de 2025 e submissao
da documentacdo solicitada através das Normas
de Atribuicdo das Bolsas de Estudo ao Ensino
Secundario e Ensino Superior;

Atualizacdo do texto online e de diversos
procedimentos relativos a Bolsa de estudo;

Elaboracao dos Editais a serem publicados com as
informacgdes necessarias para a formaliza¢do das
candidaturas online;

Envios de e-mails e atendimentos telefénicos
didrios sobre esclarecimentos no ambito das
Bolsas de Estudo.

Inicio da rececdo das candidaturas as Bolsas de
Estudo (2 de outubro de 2025) por parte dos
candidatos e ajuda na resolucdo de problemas
no que concerne a entrega da documentacdo
necessaria para o processo de candidatura;

Publicacdo dos Editais com as informac&es
necessarias para a formalizacdo das candidaturas
online;

Continuacdo da rece¢do das candidaturas as
Bolsas de Estudo por parte dos candidatos e ajuda
na resolucdo de problemas no que concerne
a entrega da documentagdo necessaria para o
processo de candidatura;

Andlise e solicitacdo de documenta¢do em falta
os alunos bolseiros por forma a completarem
a instru¢do do processo de candidatura até ao
final do més de novembro de 2025; Elaborac¢do
da lista de seria¢do dos candidatos as Bolsas de
Estudo dos Ensino Secundario e Ensino Superior,
que sejam detentores do rendimento mensal per
capita mais baixo;

Finalizacdo da lista de seriacdo dos candidatos as
Bolsas de Estudo dos Ensino Secundario e Ensino
Superior, que sejam detentores do rendimento
mensal per capita mais baixo;

Publicacdo dos resultados em Editais com o nome
dos bolseiros contemplados e preparagdo dos
dados de pagamento e IBAN que foram enviados
para a Financeira, por forma ao procedimento do
pagamento da Bolsa de Estudo;

Elaboracao de tabelas com os dados pessoais dos

bolseiros para envio de convites e preparagao dos
diplomas a entregar na cerimonia;
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Envios de e-mails e atendimentos telefénicos
didrios sobre esclarecimentos aos bolseiros
contemplados com as Bolsas de Estudo.

CMES

Preparacdao da préxima reunido do Conselho
Municipal de Educacdo que se ira realizar durante
o més de julho.

Reunido do Conselho Municipal de Educacdo que
se realizou no dia 04 de julho de 2025;

Elaboracdo da ata de reunido do dia 04 de julho
de 2025.

ATIVIDADES TRANSVERSAIS

Participacdo na sessao de sensibilizacdo em
Ciberseguranca promovida pelo Municipio do
Seixal;

Reunido com Teach For Portugal para
apresentacao do projeto.

Participagcdo no Encontro Educacao e transferéncia
de Competéncias promovido pela AMRS em
Setubal dia 1 abril;

Participagdo no 12 sessdo de esclarecimento
sobre o Portal Geografico (Sites SIG), no dia 10 de
Abril, no Auditério dos Servicos Centrais da CMS;
Acdo de Formacao Acolhimento em seguranca,
com o objetivo de Sensibilizar e informar os
trabalhadores sobre a legislacdo de SST, direitos
e deveres, boas praticas de seguranga, riscos
ocupacionais, prevencao de acidentes e doencas
profissionais, e o0 apoio do GSST;

Sessdo de Esclarecimentos em Migra¢do para
Office 365 - UTILIZADORES”, no AUDITORIO DO
FORUM CULTURAL DO SEIXAL;

Formacao online “ReCAP: Orientacdo para os
Resultados - Técnico Superior”.
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PELOURO DAS OBRAS
MUNICIPAIS, TRANSITO, AGUA E
SANEAMENTO,ENERGIA

E PROTECAO CIVIL

DEPARTAMENTO DE AGUA
E SANEAMENTO

Contratos Novos em 2025 - Distribuicdo Mensal

Camara Municipal do Seixal

DIVISAO ADMINISTRATIVA DE AGUA
SANEAMENTO E RESIDUOS

Relativamente & atividade da Area Administrativa
de Agua Saneamento e Residuos / Divisdo
Administrativa de Agua Saneamento e Residuos,
destacamososindicadoresreferentesacelebracao
e a rescisdo de contratos de abastecimento de
agua.

Os dados apresentados estdo estruturados por
Més, Tarifa e Freguesia.

Distribuicéo por Tarifa Jan | Fev | Mar| Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
561 - CONSUMOS PROPRIOS 0 0|0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 4
610 - Doméstica 566 | 450 | 499 | 417 | 524 | 467 | 508 | 528 | 469 | 526 | 405 | 204 | 5563
612-Especial (Totalizadores) 0 0o [0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
613 - Hortas Urbanas 0 0 0,0 1 1 0 0 1 1 1 0 5
620-NDom C, |, A, E c/Fins Luc 60 | 69 | 72| 40 | 75 | 74 | 47 | 55 | 67 7 63 26 725
621-Inst/Aut (T Soc-1b/2 109) 1 1 1 0 0 0 2 1 0 1 0 0 7
630-Nao Doméstico - Obras 30 | 28 |35 | 19 | 36 | 27 | 37 | 32 | 24| 25 14 1 308
640-NDom-Estado, OP Dir Pub/Eq 0 00| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total| 657 | 548 | 607 | 479 | 637 | 569 | 594 | 616 | 561 | 630 | 483 | 231 6612
Distribuigdo por Freguesia | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
ALDEIA DE PAIO PIRES 60 44 41 40 50 42 52 44 51 57 34 21 536
AMORA 167 | 163 | 185 | 147 | 184 | 181 | 160 | 183 | 150 | 169 | 143 64 1896
ARRENTELA 130 | 100 | 103 | 89 | 121 | 80 | 107 | M4 | 1M1 | 115 | 96 | 28 | 1194
CORROIOS 163 | 145 | 155 | 121 | 145 | 171 | 142 | 142 | 135 | 174 | 135 | 59 1687
FERNAO FERRO 112 | 76 | 99 | 65 | 106 | 78 | 112 | 113 | 8 | 88 | 60 | 46 | 1043
SEIXAL 25 20 24 17 31 17 21 20 26 27 15 13 256
Total| 657 | 548 | 607 | 479 | 637 | 569 | 594 | 616 | 561 | 630 | 483 | 231 | 6612
Contratos Rescindidos em 2025 - Distribuicdo Mensal
Distribui¢&o por Tarifa Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
561 - CONSUMOS PROPRIOS 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 3
610 - Doméstica 532 | 416 | 470 | 431 | 502 | 422 | 490 | 492 | 458 | 484 | 370 | 363 | 5430
612-Especial (Totalizadores) 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
613 - Hortas Urbanas 2 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 6
620-NDom C, I, A, E c/Fins Luc 68 72 68 37 70 50 59 68 72 71 50 35 720
621-Inst/Aut (T Soc-1b/2 109) 0 2 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 5
630-Nao Doméstico - Obras 33 23 23 15 21 18 25 31 24 24 15 26 278
Eéé(l}O-NDom-Estado, OP Dir Pub/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I Total| 635 | 513 | 563 | 485 | 595 | 490 | 575 | 592 | 555 | 581 | 435 | 425 | 6444
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Distribuicdo por Freguesia | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
ALDEIA DE PAIO PIRES 55 44 46 38 50 44 49 41 56 54 31 42 550
AMORA 174 | 154 | 183 | 158 | 185 | 168 | 164 | 178 | 142 | 167 | 144 | 118 | 1935
ARRENTELA 130 | 99 101 | 105 | 110 74 "3 | 116 | 113 | 116 86 67 1230
CORROIOS 172 | 140 | 148 | 127 | 150 | 136 | 147 | 150 | 151 | 157 | 116 | 111 | 1705
FERNAO FERRO 76 58 62 44 74 55 80 90 66 65 47 76 793
SEIXAL 28 18 23 13 26 13 22 17 27 22 1 1 231
Total 635 | 513 | 563 | 485 | 595 | 490 | 575 | 592 | 555 | 581 | 435 | 425 | 6444

DIVISAO DE AGUA E SANEAMENTO

A Divisdo de Agua e Saneamento tem como
missdo “Promover o abastecimento de agua para
consumo humano, assegurando continuamente
a sua distribuicdo e qualidade a populagdo
do municipio” e “Assegurar a ampliacdo e
manutencdo das redes de drenagem de aguas
residuais domésticas e pluviais e o tratamento das
aguas residuais de forma a promover a qualidade
de vida da populacao do municipio e o equilibrio
ambiental”. As atividades da Divisdo tiveram
como principio orientador a concretizacdo dessa
missao.

Em 2025, foi dada continuidade as atividades
desenvolvidas nos anos anteriores, tendo incidido
fundamentalmente nas seguintes areas:

Obras programadas/Administracdo Direta -
Setor de Abastecimento de Agua:

- Obra Programada n.° 483/25 - Prolongamento
de rede em PVC DN 110 mm e execuc¢do de boca
de rega na Rua Bento Gongalves, Ferndo Ferro.
Executada entre 11-02-2025 e 18-02-2025 - 243 m
de tuboem PVC DN 110 mm e 7 m de tubo em FFD
natural DN 100 mm.

- Obra Programada n.° 483/25 - Prolongamento
de rede em PVC DN 110 mm e execucdo de boca
de rega na Rua Bento Gongalves, Ferndo Ferro.
Executada entre 11-02-2025 e 18-02-2025 - 243 m
de tuboem PVC DN 110 mm e 7 m de tubo em FFD
natural DN 100 mm.

- Obra Programada n.° 643/25 - Substituicdo do
ramal em PEAD DN 40 mm por hidronil de 1 %",
devido a sucessivas roturas, na Rua Agostinho da
Silva n.° 63, Redondos, Fernado Ferro.

- Executada entre 26-02-2025 e 27-02-2025-42 m
de tubo em PVC DN 63 mm.
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- Obra Programada n.° 645/25 - Substituicdo de
conduta em FB DN 300 mm (continuag¢do da Obra
3224/25 - 1D 27476) na Avenida Primeiro de Maio,
Paivas, Amora.

- Executada entre 12-03-2025 e 09-04-2025 - 6 m
de tubo em PVC DN 110 mm, 16 m de tubo em
PVC DN 160 mm, 174 m de tubo em PVC DN 315
mm, 2 mde tuboem PVYC DN 75 mm, 18 m de tubo
em PVC DN 90 mm, 49 m de tubo em FFD natural
DN 300 mm e 44 m de tubo em FFD natural DN
80 mm.

Obra Programada n.° 645/25 -
(mantém-se descri¢do anterior).
Executada entre 12-03-2025 e 09-04-2025.

- Obra Programada n.° 989/25 - Substituicdo de
atravessamento do ramal em PEAD por PVC DN
90 mm na Rua Comendador José Tavares da Silva,
Quinta da Trindade, Seixal.

- Executada em 01-04-2025 - 24 m de tubo em
PVC DN 90 mm.

- Obra Programada n.° 1461/25 - Substituicdo de
tubo em PEAD DN 63 mm e respetivos ramais,
devido a existéncia de varias roturas, na Rua Vale
de Rolas, Vale de Rolas, Aldeia de Paio Pires.

- Executada entre 12-05-2025 e 13-05-2025-90 m
de tubo em PVC DN 63 mm.

- Obra Programada n.®2105/25 - Apoio a empresa
Alves Ribeiro na substituicdo de rede e respetivos
ramais e execucdo de ramal na Rua Camélias /
Rua Artemisias, Belverde, Amora.

- Executada entre 27-06-2025 e 04-11-2025-2 m
de tubo em PVC DN 200 mm, 11 m de tubo em
PVC DN 90 mm, 138 m de tubo em PVC DN 140
mm, 79 m de tubo em PVC DN 125 mm, 3 m de
tubo em PVC DN 110 mm e 12 m de tubo em PVC
DN 75 mm.



Relatério & Contas| 2025

- Obra Programada n.® 2105/25 - Apoio a empresa
Alves Ribeiro na substituicdo de rede e respetivos
ramais e execu¢do de ramal na Rua Camélias /
Rua Artemisias, Belverde, Amora.

- Executada entre 27-06-2025 e 04-11-2025 -2 m
de tubo em PVC DN 200 mm, 11 m de tubo em
PVC DN 90 mm, 138 m de tubo em PVC DN 140
mm, 79 m de tubo em PVC DN 125 mm, 3 m de
tubo em PVC DN 110 mm e 12 m de tubo em PVC
DN 75 mm.

- Obra Programada n.° 2194/25 - Substituicdo de
troco de tubo em FB por PVC DN 75 mm na Rua
Rossio da Amora, Vale Gatos, Amora.

- Executada em 03-07-2025 - 18 m de tubo em
PVC DN 75 mm.

- Obra Programada n.° 2277/25 - Reparacdo de
rotura na conduta em FB DN 300 mm (continuagdo
da Obra 2116/25 - ID 33121) na Avenida Primeiro
de Maio, Paivas, Amora.

- Executada entre 08-07-2025 e 11-07-2025-45m
de tubo em PVC DN 315 mm.

- Obra Programada n.® 2105/25 - Apoio a empresa
Alves Ribeiro na substituicdo de rede e respetivos
ramais e execu¢do de ramal na Rua Camélias /
Rua Artemisias, Belverde, Amora.

- Executada entre 27-06-2025 e 04-11-2025 -2 m
de tubo em PVC DN 200 mm, 11 m de tubo em
PVC DN 90 mm, 138 m de tubo em PVC DN 140
mm, 79 m de tubo em PVC DN 125 mm, 3 m de
tubo em PVC DN 110 mm e 12 m de tubo em PVC
DN 75 mm.

- Obra Programada n.° 2729/25 - Colocagdo de
vélvula de canhdes lisos DN 300 mm na conduta
em FB DN 300 mm no né junto ao quiosque,
Avenida Primeiro de Maio, Paivas, Amora.

- Executada entre 11-08-2025 e 13-08-2025 -7 m
de tubo em PVC DN 315 mm.

- Obra Programada n.° 2105/25 - Apoio a empresa
Alves Ribeiro na substituicdo de rede e respetivos
ramais e execu¢do de ramal na Rua Camélias /
Rua Artemisias, Belverde, Amora.

- Executada entre 27-06-2025 e 04-11-2025 -2 m
de tubo em PVC DN 200 mm, 11 m de tubo em
PVC DN 90 mm, 138 m de tubo em PVC DN 140
mm, 79 m de tubo em PVC DN 125 mm, 3 m de
tubo em PVC DN 110 mm e 12 m de tubo em PVC
DN 75 mm.

- Obra Programada n.° 3050/25 - Execuc¢do de
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conduta em PVC DN 160 mm para fecho de malha
com redes existentes na Avenida Mar, Verdizela,
Corroios.

- Executada entre 06-09-2025 e 11-09-2025 - 330
m de tubo em PVC DN 160 mm.

- Obra Programada n.° 3145/25 - Montagem de
rede DN 110 mm em PVC para fecho de malha
com a rede existente na Rua Reserva Natural da
Berlenga, Verdizela, Corroios.

- Executada entre 16-09-2025 e 19-09-2025 - 300
m de tubo em PVC DN 110 mm.

- Obra Programada n.° 3243/25 - Substituicao de
rede em PEAD DN 110 mm por PVC DN 110 mm
e execucdo de ramais na Rua Reserva Natural do
Estuario do Sado, Pinhal do General, Fernao Ferro.
Executada entre 29-09-2025 e 09-10-2025 - 324 m
de tubo em PVC DN 110 mm.

- Obra Programada n.® 2105/25 - Apoio a empresa
Alves Ribeiro na substituicdo de rede e respetivos
ramais e execu¢do de ramal na Rua Camélias /
Rua Artemisias, Belverde, Amora.

- Executada entre 27-06-2025 e 04-11-2025 -2 m
de tubo em PVC DN 200 mm, 11 m de tubo em
PVC DN 90 mm, 138 m de tubo em PVC DN 140
mm, 79 m de tubo em PVC DN 125 mm, 3 m de
tubo em PVC DN 110 mm e 12 m de tubo em PVC
DN 75 mm.

- Obra Programada n.° 3243/25 - Substituicdo de
rede em PEAD DN 110 mm por PVC DN 110 mm
e execugao de ramais na Rua Reserva Natural do
Estuario do Sado, Pinhal do General, Ferndo Ferro.
Executada entre 29-09-2025 e 09-10-2025 - 324 m
de tubo em PVC DN 110 mm.

- Obra Programada n.° 3427/25 - Prolongamento
de rede em PVC DN 110 mm para execug¢do
de ramal na Avenida Primeiro de Maio n.° 104,
Fogueteiro, Amora.

- Executada em 11-10-2025 - 12 m de tubo em
PVC DN 110 mm.

- Obra Programada n.° 3433/25 - Reparacdo de
orgaos de manobra (valvulas de rede) na Praceta
Qta do Serrado da Igreja, Amora.

- Executada entre 13-10-2025 e 14-10-2025-2m
de tubo em PVC DN 160 mm.

Obra Programada n.° 3472/25 - Prolongamento
de rede em PVC DN 90 mm para abastecimento
do ramal do sistema de rega e execuc¢do de nova
boca de rega na Rua Cidade de Almada, Corroios.
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- Executada entre 16-10-2025 e 17-10-2025 - 24 m
de tubo em PVC DN 90 mm.

- Obra Programada n.° 3600/25 - Prolongamento
de rede em PVC DN 75 mm para execucdo de
ramal na Rua S. Anténio, lote 33, Vale de Rolas,
Aldeia de Paio Pires.

- Executada entre 27-10-2025 e 29-10-2025-24 m
de tubo em PVC DN 90 mm.

- Obra Programada n.° 2105/25 - Apoio a empresa
Alves Ribeiro na substituicao de rede e respetivos
ramais e execucao de ramal na Rua Camélias /
Rua Artemisias, Belverde, Amora.

Executada entre 27-06-2025 e 04-11-2025.

- Obra Programada n.° 3877/25 (ID 39209) -
Interligacdo de rede e execucdo de nds com
instalacdo de 6rgdos de manobra na Rua Parque
Natural do Alvao, Verdizela, Corroios.

-Trabalhos executados no periodo compreendido
entre 09-12-2025 e 15-12-2025, consistindo na
aplicacdo de aproximadamente 90 m de tubagem
em PVC DN 110 mm e 12 m de tubagem em PVC
DN 125 mm.

O Setor de Abastecimento de Agua em

Baixa executa ainda a¢des de conservagao/
manutencdo das redes e 6rgdos de manobra no
ambito do Programa Seixal Mais Perto.

Obras programadas/Administragao Direta -
Setor de Saneamento:

Obra DAS_S_A_006/2025 - Requalificacdo da
drenagem de aguas pluviais em Santa Marta do
Pinhal, Corroios

A intervencdo teve como objetivo reajustar a
localizagdo dos sumidouros existentes de forma
a compatibilizar a rede de drenagem com a
constru¢do de passadeiras elevadas, bem como
contribuir para a minimizagdo do impacte das
cheias na zona de Santa Marta do Pinhal.
Executada entre 13/01/205 e 22/03/205.

Obra DAS_S_A_033/2025 - Prolongamento do
coletor de drenagem de agua pluviais e execucdo
de ramais domicilidrios na rua da Republica em
Ferndo Ferro

Executada entre 13/02/2025 e 17/02/2025 - 18m

tubo PVC DN200 e 51m tubo PVC DN315.
Obra DAS_S_A_038/2025 - Prolongamento do

coletor de drenagem de agua pluviais e execuc¢do
de ramais domiciliarios na Praceta Moinho do
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Breyner em Ferndo Ferro
Executada entre 22/02/2025 e 26/02/2025 - 11m
tubo PVC DN200 e 54m tubo PVC DN315.

Obra DAS_S_A_055/2025 - Execucdo de drenagem
de aguas pluviais no Largo dos Restauradores -
Seixal

Executada entre 24/03/2025 e 17/05/2025 -
colocag¢do de cerca de 250m de caleira em betdo
tipo autoestrada.

Obra DAS_S_A _092/2025 - Execugao de rede
de drenagem de aguas residuais domésticas e
remodelacdo da rede de drenagem de aguas
pluviais na rua Reserva Natural do Estuario do
Tejo - Verdizela, Corroios.

Em execucdo desde 26/05/2025, tendo-se
registado suspensdes pontuais dos trabalhos
sempre que as condicdes de pluviosidade
comprometeram a seguran¢a da execuc¢do da
obra e o normal desenvolvimento dos trabalhos.

Obra DAS_S_A_093/2025 - Requalificacdo da
drenagem de aguas pluviais na avenida Rui Gracio
e rua Vitor Santos em Santa Marta, Corroios.
Executada entre 31/05/2025 e 24/06/2025 - 150m
de tubo em PVC DN500mm, 4 caixas de visita e 8
sumidouros e ramais.

Obra DAS_S_A_098/2025 - Alteracao dos tracados
dos coletores de drenagem de aguas residuais
domésticas e de drenagem de aguas pluviais na
rua envolvente ao Centro de Saude de Paio Pires.
Executada entre 24/06/2025 e 12/07/2025 - 82m
de PVC DN200 (doméstico) e 51m de tubo PVC
DN630 + 16m de tubo PVC DN400 (pluvial).
Durante o ano de referéncia foram executados
diversos ramais domiciliarios de drenagem de
aguas residuais domésticas e de aguas pluviais,
incluindo a execucdo das respetivas caixas de
ramal e ligacBes as redes publicas existentes

Atividades desenvolvidas no ambito

do trabalho técnico

Elaboracdo de projetos e preparacdo das pecas
necessarias a instrucao dos procedimentos de
contratacdo publica, incluindo o desenvolvimento
dos respetivos procedimentos administrativos e
a submissdo da documentag¢do nas plataformas
MGD e SCE.

Acompanhamento dos procedimentos de contra-
tacdo publica, desde a fase de lancamento do
concurso até a adjudicacdo.

Acompanhamento da execucdo das empreitadas,
assegurando o controlo técnico e administrativo
dos trabalhos até a rececao proviséria das obras.
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Consulta prévia 1275/DCA/2024 - Empreitada de
construcao de muro em betdo armado na Avenida
1° de Maio - Casal do Marco.

Consulta prévia 1282/DCA/2024 - Empreitada
de construcdo de ramais de agua na Quinta da
Lobateira.

Consulta prévia 1286/DCA/2024 - Empreitada de
construcdo de ramais de saneamento em Ferndo
Ferro.

Consulta prévia 1434/DCA/2024 - Empreitada de
execucdo da rede de drenagem de aguas residuais
domésticas na Rua Bento Goncalves - Morgados I

Consulta Prévia 2003/DCA/2024 - Empreitada de
reabilitacdo do depdsito elevado do sistema de
abastecimento de agua de Ferndo Ferro.

Consulta Prévia 2008/DCA/2024 - Empreitada de
reabilitacao de reabilitacdo do deposito do sistema
de abastecimento de agua de Santa Marta do
Pinhal.

Consulta prévia 2112/DCA/2024 - empreitada de
remodelacdo da rede de 4gua na 3.2 fase da avenida
Vale de Milhacos - Corroios.

Consulta Prévia 411/DCA/2025 Empreitada para
substituicdo de um dos trés grupos de elevagdo
instalados no CDA da Torre da Marinha.

Consulta Prévia 731/DCA/2025 Empreitada de
reabilitacdo exterior do reservatério elevado de
Santa Marta.

Ajuste Direto Simplificado - 1006/DCA/2025 -
Prestacdo de servico para limpeza de condutas de
distribuicdo de dgua na avenida Fabrica da Pélvora
e envolvente.

Ajuste Direto 1231/DCA/2025 - Empreitada de
reparacdo e pintura de muro frontal - Avenida
Fabrica da Polvora, 26, Corroios.

Ajuste Direto 1259/DCA/2025 - Empreitada de
execucdo de conduta adutora do novo furo em
Santa Marta.

Ajuste Direto 1263/DCA/2025 - Empreitada de
execuc¢do de caseta e vedagdo de novo furo CR5.

Consulta Prévia 1358/DCA/2025 Empreitada de
execucdo de um furo para captagdo de agua
subterrénea na Torre da Marinha (substituicdo do
PS6)

Ajuste Direto Simplificado - 1235/DCA/2025 -
Prestacdo de servico para limpeza de condutas de
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distribuicdo de agua no Pinhal do Vidal.

Foram assegurados os procedimentos de
revisdo de precos das empreitadas em curso, em
conformidade com o regime legal aplicavel.

Foram igualmente assegurados os procedimentos
administrativos necessarios a libertacdo de
garantiasbancarias/cau¢desrelativasaempreitadas
concluidas em anos anteriores, em conformidade
com a legislagcdo em vigor.

Preparacdo de intervencBes por Administracdo
Direta, incluindo o planeamento das obras, afetagdo
de meios humanos e equipamentos, formaliza¢cdo
de pedidos de apoio a servicos internos e imple-
mentacdo das medidas necessarias a realizagao
dos trabalhos, designadamente cortes e/ou desvios
de transito, comunicacdo a populacdo e articulacdo
com as autoridades competentes (GNR/PSP) e
outras entidades relevantes (transportes publicos,
Protecdo Civil, Bombeiros, entre outras).

Apreciacdo técnica de operagdes urbanisticas
Emissdo de pareceres técnicos e prestacdo de
esclarecimentos no ambito do desenvolvimento
dos projetos de infraestruturas de abastecimento
de dgua e drenagem de aguas residuais domésticas
e pluviais associados a operagdes urbanisticas
(loteamentos, obras de urbanizacdo, obras de
edificacao e pedidos de informacdo prévia);

Analise técnica de comunicagdes prévias relativas
a interveng¢bes com impacte nas redes publicas
de abastecimento de dgua e drenagem de aguas
residuais;

Andlise técnica e prestacdo de informacdo no
ambito de pedidos de direito a informacado e outros
procedimentos administrativos relacionados com
as infraestruturas municipais;

Analise técnica de processos associados a execugao
ou regularizacdo de liga¢Bes as redes publicas de
drenagem de aguas residuais;

- Processo A/1987/93 - AUGI Foros da Catrapona

- Processo G/1996/11 - AUGI Pinhal do Conde da
Cunha-Fases VeV

- Processo A/2018/5 - AUGI C22 - Quinta do Albino
(Corroios)

- Processo A/2018/3 - UOPG 44 - Flor da Mata Norte
- Processo B/1979/498 - Quinta do Costa
-Processo A/2024/44 - AUGI C25 Pinhal da Verdizela
(Quintinhas 96 e 97)

- Processo B/2025/694 - Swansconquest - Avenida
da Republica (“Casas velhas”)

- Processo A/2021/21 - LIDL Fogueteiro

- Processo A/2023/9 - Avenida do Seixal - Fernao
Ferro
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- Processo A/2017/2 - Continente “Bom Dia" -
Corroios.

- Processo A/2020/46 - Quinta do Castelo -
Corroios.

- Processo B/2024/474 - Espaco Faro -
Pingo Doce Belverde.

- Processo B/2020/241 - HOSPOR - Seixal.

- Processo A/2020/17 - Mistura Mourisca -
Quinta da Charnequinha.

- Processo B/2024/650 - Pedido de Informacgdo
Prévia - Armazém na rua Fernanda Botelho.

- Processo B/2024/281 - Direito a Informacgdo -
Vale de Santo Anténio - Amora.

- Processo B/2023/930 - Direito a Informacgdo -
rua David de Sousa - Vale de Milhacos.

- Processo B/2022/735 - Mercadona “Quinta da
Galega - Casal do Marco.

- Processo G/1998/2 - AUGI FF12 a FF16 - Quinta
das Chinelinhas.

- Processo G/1998/1 - AUGI FF71 - Pinhal do
General (EHH).

- Processo G/1996/58 - AUGI FF32 -
Quinta do Tomé (EHH).

- Processo G/1996/23 / M/2001/11 - AUGI FF11 -
Quinta José Miranda (EHH).

- Processo M/2024/24 - Augi CR5 - Casal do Marco

Acompanhamento das obras de execucao de
infraestruturas de abastecimento de agua e
drenagem de aguas residuais domésticas e de
aguaspluviaisnoambitodeoperag¢desurbanisticas,
designadamente loteamentos, AUGI, operacdes
de impacte semelhante e empreendimentos de
natureza industrial ou comercial, assegurando
a verificacdo da conformidade da execucdo das
infraestruturas com os projetos aprovados.

Acompanhamento das obras de infraestruturas
de abastecimento de &dgua - no ambito do
processo de loteamento da AUGI do Pinhal do
General (22/A790).

Acompanhamento das obras de infraestruturas
de abastecimento de agua - no ambito do
processo de loteamento da AUGI FF174 - Quinta
da Lobateira (UOPG63) (10/M/01).

Acompanhamento das obras de infraestruturas de
abastecimento de dgua - no ambito do processo
de loteamento da AUGI da Quinta das Laranjeiras
(2/M/01).

Acompanhamento das obras de infraestruturas
de abastecimento de agua e drenagem de aguas
residuais domésticas e pluviais - no ambito do
processo da HOVIONE (13/A/72002).

Acompanhamento das obras de infraestruturas

de abastecimento de agua e drenagem de aguas
residuais domeésticas e pluviais - no ambito do
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processo de Loteamento Do Alto Da Verdizela
UOPS8 - Quinta do Pinhao.

Acompanhamento das obras de infraestruturas
de abastecimento de dgua e drenagem de aguas
residuais domeésticas e pluviais - no ambito do
processo de Loteamento de Belverde Fase 2B -
Belverde/Amora.

Acompanhamento das obras de infraestruturas
de abastecimento de dgua e drenagem de aguas
residuais domésticas e pluviais - no ambito da
operacdo urbanistica Colina do Outeiro - Seixal
(163/B/2019 e 162/B/2019).

Acompanhamento das obras de infraestruturas
de abastecimento de dgua e drenagem de aguas
residuais domésticas e pluviais - no ambito do
processo B/2024/474 - Espaco Faro - Pingo Doce
Belverde.

Apoio técnico a outras unidades organicas
da Cémara Municipal do Seixal, no ambito da
andlise de projetos (emissdo de pareceres e/ou
esclarecimentos técnicos), elaboracdo de projetos
e acompanhamento de obras relacionadas com
infraestruturas de abastecimento de é&gua e
drenagem de aguas residuais domésticas e de
aguas pluviais.

DOM: Acompanhamento das obras de
infraestruturas no Nucleo Urbano Antigo da
Arrentela (NUA Arrentela).

DOM: Unidade Saude Paio Pires - servicos
afetados

DEV: Hortas Urbanas

Outros projetos e/ou iniciativas relevantes:
Articulagdo técnica com a SIMARSUL, no ambito
das atividades desenvolvidas por esta entidade
no sistema multimunicipal de saneamento no
Concelho do Seixal.

Participacdo no Grupo de Trabalho para a
delimitacdo da REN Bruta do Concelho do Seixal,
no ambito dos trabalhos de revisdo e acdo da
Reserva Ecologica Nacional (REN) do Municipio.

Divulgacdo dos resultados das andlises a agua
para consumo humano, através da publicacdo
dos resultados trimestrais.

Comunicagdo a Entidade Reguladora dos Servicos
de Aguas e Residuos dos dados relativos a
totalidade da monitorizacao efetuada em 2024.

Reporte a ERSAR dos indicadores de desempenho
da qualidade do servico relativos ao ano de 2024,
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dos servicos de abastecimento de 4gua e de
saneamento de dguas residuais urbanas.

Acompanhamento de auditoria ndo presencial
da ERSAR aos indicadores de desempenho da
qualidade dos servigos de abastecimento de agua
e saneamento de aguas residuais - dados de 2024.
Acompanhamento do processo de contraditorio
da ERSAR, da avaliagdo de desempenho na
qualidade de dgua, relativa a 2024.

Elaboracdo e submissdo a ERSAR do Programa
de Controlo da Qualidade da Agua para 2024
e definicdto dos parametros do Plano de
Monitoriza¢dao Operacional para 2026.

Elaboracdo de relatério de Revisdo pela Gestdo e
respetivo desenvolvimento processual no ambito
da Certificagdo da Qualidade - ISSO 9001.

Preparacdo de documentos e acompanhamento
das auditorias interna e externa ao processo de
agua e saneamento, no ambito da Certifica¢cdo da
Qualidade - ISSO 9001;

Determinacao de indicadores relativos a 2024
para a Carta Ambiental do Municipio do Seixal.

Empreitada de remodelacdo da caseta de apoio,
fornecimento de equipamentos eletromecanicos
e fornecimento e montagem de equipamentos
elétricos para a captacao RA2 do CDA da C. Pau;

Remodelacdo do sistema de abastecimento do
CDA de Belverde, incluindo acompanhamento,
fiscalizacdo da empreitada e analise de trabalhos
complementares;

Acompanhamento dos processos de manutengao
de geradores dos sistemas de tratamento de agua
nos CDA do Concelho;

Apoio técnico aos operadores do Centro de
Despacho da Gestdo Técnica Centralizada do
sistema de abastecimento de agua;

Recolha e tratamento de dados para elaboragao
do relatorio semestral de gestdo do parque de
viaturas da DIAS;

Procedimento de higienizacdo e desinfecdo dos
reservatérios de d4gua do Municipio, com apoio no
acompanhamento do procedimento;

Empreitada de construcdo de caseta de apoio,
fornecimento e montagem de equipamentos
para a captagdo SC1 do CDA da Torre da Marinha,
incluindo apoio em ensaios e testes finais;

Elaboracdo de pecas e acompanhamento do
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processo de consulta prévia para fornecimento
e montagem de equipamentos elétricos para a
capta¢do FR11 do CDA de Santa Marta de Corroios;
Elaboracdo e acompanhamento do pedido de
ramal de energia elétrica para a captacdo RA2,
submetido no portal E-Redes Autarquias;

Fiscalizagdo da execucao do ramal de energia
elétrica para a captagdo RA2;

Verificacdo e correcdo de anomalias no ramal de
energia elétrica e no caudalimetro da captagdo
RA2;

Apoio na reparacdo de anomalias nas
comunicag8es da Gestdo Técnica Centralizada no
CDA de Fernao Ferro;

Fiscalizacdo e verificacdo das condi¢cBes de
fornecimento e montagem de equipamentos
elétricos da captacdo FR11 do CDA de Santa Marta
de Corroios;

Solicitagdo do contrato de fornecimento de
energia elétrica para a capta¢ao FR11;

Acompanhamento do pedido de execucao do
ramal de energia elétrica para a captacao CR5 no
portal E-Redes Autarquias.

Célculo da Taxa de Recursos Hidricos e
comunicacdao com a APA;

Boletim Mensal Energético;
Boletim Semestral de Recursos Humanos;

Apoio a Acdo de Fiscalizacdo ERSAR, no ambito do
controlo de qualidade da agua;

Desenvolvimento de trabalhos no ambito da
Certificacdo da Qualidade;

Reunido da Qualidade - Observadores;
Trabalhos da Qualidade - Plataforma AGIR;

Formacdo Lideranca e Inovacdo em Territorios
Inteligentes;

Formacao NSI2;
ENTI - Grupo de Trabalho;
InC2 - Iniciativa Nacional Cidades Circulares;

Boletim de Atendimento Telefénico;
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Anadlise de candidatura para
programa BASEFORME;

instalacdo do
Pesquisa e estudo no ambito do GER (Gestor de
Energia e Residuos);

Desenvolvimento, em parceria com a DTIC,
de programa para registo de leituras dos

equipamentos nas centrais e captacgdes;

Desenvolvimento de programa informatico para
recolha de leituras in situ;

Projeto Fotovoltaico de Ferndo Ferro;

Pareceres técnicos e informacoes:

Camara Municipal do Seixal

Apoio a instalacdo de Painéis Fotovoltaicos no
CDA de Ferndo Ferro;

Desenvolvimento da candidatura e instalacao de
Painéis Solares e Bateria no CDA de Fernao Ferro;
Proposta para aquisicdo de Grupo Gerador de
Emergéncia;

AIA - Colaboracdo em projetos nas areas de
Formacdo e Tecnologia;

Estudo de eventual Plano de Formacdo para a

DIAS.

NUmero de pareceres técnicos e informagdes elaborados em 2025

Abastecimento Agua Saneamento
Pareceres Ramais Domiciliarios 1007 658
Ensaios e Vistorias Redes Prediais 1113 1184
Pareceres Projetos Redes Prediais/ Infraestruturas | 1161 1186

Intervencdes/atividades desenvolvidas pelo setor operacional:

Abastecimento de Agua
Execuc¢éo de ramais domiciliarios
Execuc¢éo de ramais Estaleiro
Reparagao de avarias ocasionais
Verificagdes técnicas

Reparagéao de avarias provocadas
Obras Programadas

Obras em alta

Obras de administrag&o direta

Intervengdes e obras no &mbito do SEIXAL +
PERTO INTERVENGCAO CONJUNTA

Saneamento

Limpeza de valas

Execugao de ramais domiciliarios
Manutencgao de redes (reabilitagdo de redes)
Obras por administragao direta
Desobstrugéo de coletores e caixas (Piquete)
Limpeza de fossas

Camiao Hidro
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Producdo de Agua - Volumes captados por sistema (m?):

Volumes captados por sistema em 2025 (m3)

Cruz de Pau Torrle 2 AR Belverde Salilia - (CRREL B Alfeite TOTAL
Marinha Ferro Marta Marco
3.213.460 2.509.893 |2.591.405 784.458 3.819.071 |1.071.140 |319 13.989.746

Qualidade e Seguranca da Agua:

No ambito das atribuicdes da Divisdo de Agua
e Saneamento de promocdo e controlo da
qualidade da agua de abastecimento foram
realizadas em dezembro de 2025, andlises no
ambito do Programa de Controlo da Qualidade
da Agua (PCQA) de 2025, aprovado pela ERSAR, e
no ambito do controlo operacional.

Em termos de enquadramento legal, o normativo
de referéncia para a agua da rede e reservatorios
€ 0 Decreto-Lei n.° 69/2023 de 21 de agosto. Para
as captacdes de agua de abastecimento publico é
o Decreto-Lei n.° 236/98 de 1 de agosto.

N° Analises microbiolégicas e fisico-quimicas realizadas

G1+G2+G3 |Agua controlo
PCQA Analises extraordinarias (Agua para fins .
A operacional
subterranea) |balneares
23 R1
23 (R1+R2)
15 R1+R2+Ferro
1 R1+R2+Dureza
2 (R1+R2) + 178 COp
433 R1; 139 R2; 19 | Dureza+Calcio+Magnésio+Ferro 26 tach Captacdes
cl captagoes 53COp
Depdsitos
3 R1+Chumbo+Niquel
1 R1+R2+Magnésio+
Célcio+Dureza

CR1: Controlo rotina 1; CR2: Controlo rotina 2; Cl: Controlo inspe¢ao.
COp captacgBes: Controlo operacional realizado em captacgdes.
COp depésitos: Controlo operacional realizado em depésitos.

Foi também realizada a monitorizacdo da agua
da rede, para além das andlises aos parametros
obrigatérios, definidos no PCQA. Estas andlises
integram o controlo operacional na rede, tendo
sido realizadas:

- 294 analises ao parametro condutividade;

- 294 analises ao parametro n° de coldnias a 22°C;
- 125 analises ao parametro oxidabilidade;

- 89 andlises ao parametro nitratos;

- 83 andlises ao parametro manganés;

Os resultados encontram-se
trimestralmente no site da CM Seixal.

publicitados

Manutencdo eletromecanica de sistemas:
8.1. Manutencao Preventiva
8.1.1 Captacdes

- Subsistema de Abastecimento de Agua de
Fernao Ferro.

- Subsistema de Abastecimento de Agua do Casal
do Marco.
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- Subsistema de Abastecimento de Agua da Torre
da Marinha.

- Subsistema de Abastecimento de Agua da Cruz
de Pau.

- Subsistema de Abastecimento de Agua de
Belverde.

- Subsistema de Abastecimento de Agua de Santa
Marta.

- Captacdo do Abastecimento de Agua da Ponta
dos Corvos.

8.1.2 Centrais de Abastecimento
- Central do Subsistema de Abastecimento de
Agua de Ferndo Ferro.

- Central do Subsistema de Abastecimento de
Agua da Torre da Marinha.

- Central do Subsistema de Abastecimento de
Agua da Cruz de Pau.

- Central do Subsistema de Abastecimento de
Agua de Belverde.

- Central do Subsistema de Abastecimento de
Agua de Santa Marta.

- Central Hidropressora do Centro Distribuidor de
Agua de Ferndo Ferro

8.1.3 Sistemas Hidropressores
Grupos electro bomba do Hidropressor dos Foros
de Amora - Subsistema da Cruz de Pau.

Grupos electro bomba do Hidropressor do Pinhal
General - Subsistema de Ferndo Ferro.

8.2. Operacao e Monitorizagao
Medicdo de niveis aquiferos nas captagdes de
agua.

Andlise das condi¢des de operagdo da Captacdo
SC1 - Torre da Marinha.

Acompanhamento de ensaios de operagao dos
grupos electro bomba da nova Central de Belverde
Realizacao de inspec¢do video do furo da Captacao
JK8 - Belverde.

8.3. Manutencgao Corretiva e Reparacoes
Reparacdo geral do grupo electro bomba
hidropressor da Central de Ferndo Ferro.

Reparacdo do empanque do grupo electro bomba
[l da Central de Santa Marta.
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Reparacdo de avaria na Capta¢ao FR9 - Belverde

8.4. Substituicdo e
Equipamentos

- Substituicdo do grupo submersivel da Captacdo
JK15 - Fernao Ferro.

Montagem de

- Substituicdo do grupo submersivel da Captagdo
CR4 - Santa Marta.

-Montagem do novo grupo electro bomba
submersivel da Captacao FR9 - Belverde.

- Montagem do novo caudal metro da Captagdo
RA2 - Cruz de Pau.

Apoio a empreitada de substituicdo do grupo
electro bomba Il da Central da Torre da Marinha

8.5. Obras e Beneficiacdes em Infraestruturas
- Reentubamento para recuperag¢ao do furo FR11
- Santa Marta.

- Execuc¢do da conduta adutora da nova Captagao
CR5 - Santa Marta.

- Execucdo de caseta e vedagdo da nova Captagao
CR5 - Santa Marta.

- Instalacao de nova tubagem em FFD na caseta
da Captagao FR11 - Santa Marta.

8.6.Novas Captacdes e Empreitadas
ElaboragdodoAuto de Consignacdo daempreitada
do novo furo da Torre da Marinha (substituicdo do
PS6).

Acompanhamento dos trabalhos de selagem da
Captacao PS6.

Acompanhamento da execuc¢do do novo furo de
substitui¢do PS6.

Liberacdo do 1.° ano de caucdo da empreitada da
Captagdo SC1 - Torre da Marinha.

8.7.Tratamento de Agua
Armazenamento de Cloro

- Subsistema de Abastecimento de Agua de
Belverde.

- Subsistema de Abastecimento de Agua da Cruz
de Pau.

- Subsistema de Abastecimento de Agua da Torre
da Marinha.

- Subsistema de Abastecimento de Agua de
Ferndo Ferro.

9. Mapa de valores cobrados em interven¢des
indexadas a Divisdo de Agua e Saneamento:

Foram faturados e cobrados valores referentes a
execucdo de ramais de abastecimento de agua,
execucao de ramais de ligacdo a rede publica
de aguas residuais e pluviais, ensaios/vistorias,
fornecimento de plantas de cadastro e limpeza
de fossas, no total de: 938.103,44€ (novecentos e
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trinta e oito mil cento e trés euros e quarenta e
quatro céntimos)

DEPARTAMENTO DE COMPRAS
E LOGISTICA, EXCETO A DIVISAO
DE GESTAO DA FROTA MUNICIPAL

DIVISAO DE COMPRAS E
APROVISIONAMENTO

No ambito das competéncias atribuidas a Divisao
de Compras e Aprovisionamento, destacamos
como relevante no ano de 2025 as seguintes
atividades:

De referir que os dados aqui constantes foram
retirados, apdés o fecho do ano de 2025, dos
respetivos programas informaticos e poderdo,
nalguns casos, ndo coincidir com os dados que
constam nos relatérios de atividades mensais
e trimestrais por forca de reajustes que foram
sendo feitos ao longo do ano.

Estes contratos dizem respeito a:

Camara Municipal do Seixal

1. Contratacgao Publica

al)NaSeccdode CompraseAprovisionamento/

Contratacdo Publica (ajustes diretos e
consultas prévias de bens e servigos)

Na area de contratacdo publica, no que aos
procedimentos por ajuste direto e por consultas
prévias dizem respeito, salientamos:

A semelhanca do ano anterior, na Divisdo de
Compras e Aprovisionamento, foram realizados
inimeros  procedimentos relativamente a
tramitacdo de Ajustes Diretos (Regime Geral e
Regime Simplificado) e Consultas Prévias para a
aquisicdo de bens e servigos.

Quanto aos Ajustes Diretos em Regime
Simplificado, foram efetuados pedidos de
orcamento aos fornecedores, elaboradas
propostas de adjudicagdo e emitidas as
requisicdes externas. Os varios relatorios de
execucdo de contratos foram registados no portal
BaseGov.

Quanto aos Ajustes Diretos em Regime Geral e
Consultas Prévias, foram realizados de acordo
com as varias etapas previstas no Cédigo dos
Contratos Publicos e tramitados na plataforma
eletrénica Acingov, alguns dos quais com recurso
a link (tramita¢do simplificada).

- Foram iniciados os seguintes procedimentos
aquisitivos - Pecas do procedimento:
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Em comparagdo com os anos anteriores:

2) Na area da Contratagdo Piblica (concursos Foram iniciados os seguintes procedimentos

pablicos, ajustes diretos e consultas prévias aquisitivos e elaboradas as pecas do
de empreitadas e servicos relacionados com procedimento:

empreitadas)

Estes contratos dizem respeito a:
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b) No universo dos procedimentos tramitados,
foram adjudicados no ano de 2025:

Fonte: Dados extraidos da plataforma Acingov a 20/01/2026

Fonte: Plataforma Acingov

No ano de 2024, contabilizdmos as seguintes
adjudicacdes:

Fonte: Dados extraidos da plataforma a 20/01/2026
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Comparativamente, em 2025, uma ligeira reducao
do numero de adjudica¢des e do montante total
adjudicado.

) Requisi¢Bes externas emitidas

- Emissdo de 1 877 Requisi¢des Externas no valor
total de 15 219 136,48€ com IVA incluido, sendo
transversais a todos os servicos do Municipio.

Do valor total, uma parte corresponde a reparticao
de encargos de 2025 de procedimentos
adjudicados em 2024. Ao longo do ano, houve

Camara Municipal do Seixal

necessidade de proceder a alteracdo de algumas
requisicdes externas pelo que os registos
evidenciados nos relatérios trimestrais nalguns
meses nao coincidem com os valores agora
apresentados.

Face ao ano anterior, em 2025, verificou-se uma
ligeira reducdo das requisicdes externas emitidas
em termos de quantidade (-16) e de valor
monetario (-782.384,82%€).

Nota: Valores apurados definitivos apés o fecho dos anos contabilisticos.
(a) Inclui 7 requisicBes externas no valor de 7 287,08€ que, entretanto, foram anuladas.

As requisi¢des externas foram emitidas para
procedimentos de ajustes diretos e consultas
prévias de contratos de bens e servicos e ainda
para contratos de empreitadas tramitados com
recurso ao ajuste direto simplificado.

- Destacam-se também os procedimentos que
foram tramitados no @mbito do regime excecional
previsto em matéria de projetos financiados ou
co-financiados por fundos europeus, de habitacdo
e descentralizacdo, de tecnologias de informacao
e conhecimento, de salde e apoio social, de
execucao do Programa de Estabilizacdo Econdmica
e Social e do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia,
de gestdo de Integrada de Fogos Rurais, previstos
na Lei 30/2021 de 21 de maio.
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- De referir que, do total de procedimentos
iniciados, todos eles foram tramitados com
recurso a plataforma eletronica de compras
publicas, sendo que 73 deles, através de link (via
simplificada). Nestes valores, ndo estdo incluidos
os procedimentos em Ajuste Direto - Regime
Simplificado que sdo tramitados sem recurso a

plataforma eletrénica.

d) Foram, ainda, rececionadas propostas aqui-
sitivas relacionadas com empreitadas cujas pecas
ndo puderam ser elaboradas, no final de 2025,
por falta de elementos ou indisponibilidade de
tempo:
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e) Outros assuntos relacionados com a contratagao
publica

- Publicita¢gdes no Portal Base
Durante o ano de 2025, foram efetuadas as
publicitacdes obrigatérias no Portal Base, no
ambito de procedimentos de ajustes diretos,
consultas prévias e concursos.

- Elaboracdo de minutas e contratos finais

- Outras atividades:

a) Elaboracdo de propostas de abertura e
respetivas pecas procedimentais;

b) Analise de propostas enquanto membros de
juri de procedimentos;

c) Elaboracao de atas;

d) Elaboracdo e validacdo de propostas de
adjudicacao;

e) Publicitacdo de anuincios obrigatérios em diario
da republica e no jornal oficial da unido europeia;
f) Tramitacdo e acompanhamento online dos
procedimentos a decorrer;

g) Disponibilizacdo de informacdo para remessa
ao tribunal de contas (fiscalizacdo prévia e
concomitante);

h) Elaboracdo de pareceres juridicos em matéria
de contratacdo publica;

i) Reunides com os servicos sobre questdes
relativas a procedimentos a iniciar, em tramitagao
ou em fase de execu¢do dos contratos;

j) Atualizagdo e publicagdo de varios modelos
internos relacionados com a contratacao publica;
k) Envio de contributos para o Gabinete de

Camara Municipal do Seixal

Controlo Interno, Qualidade e Auditoria para
efeitos da monitorizacdo do Plano de Prevencdo
de Riscos de Gestao;

[) Elaboracdo do Plano Anual Aquisitivo - Ano
2025, contendo o planeamento das aquisi¢des dos
materiais que integram o catalogo dos stocks e da
generalidade dos bens, servicos e empreitadas. -
Materiais de stock (MGD 26271, de 28/04) e Bens
e servicos (MGD 26262, de 28/04);

m) Elaboracdo e monitorizacdo de documento -
Proposta aquisitiva (Contratacdo excluida);

n) Elaboracgdo do relatério sintese de contratacao
publica (MGD 58406, de 19/09);

o) Elaboracdo do procedimento interno -
Comprovacao do RCBE;

p) Elaborac¢do de estudo sobre o relacionamento
do Municipio com as empresas locais (MGD 65415,
de 17/10);

g) Impacto na atividade da DCA resultante das
alteracBes climaticas - Reflexdes e proposta de
medidas (MGD 70055, de 12/11).
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3. Gestao de stocks

- No que respeita a pedidos de materiais de stock
pelos varios servicos da Camara, foram total ou
parcialmente satisfeitas:

- Confirmacdo dos materiais rececionados em
armazém tendo sido elaborados os seguintes
autos de rececao

- Em 2025, foram planificadas as entregas dos
pedidos de materiais de stock ao armazém com
recurso as viaturas adstritas a DCA num total de:
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No decurso de 2025, registdmos as seguintes
entradas e saidas nos armazéns sob a gestdo da
DCA (SOCMS e SCCMS)

Camara Municipal do Seixal

Nota: Registo de compras e consumos no GES entre 01/01/2025 e 31/12/2025. Listagem extraida em 19/01/2026

O valor das compras corresponde aos materiais
gue entraram em armazém e ndo ao valor das
adjudicacbes relacionadas com o stock.

Quanto as rubricas das Grandes Op¢des do Plano
de 2025, destinadas a aquisicdo de materiais de
stock, podemos observar o seu grau de execucdo
a 31/12, na tabela abaixo:
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A gestdo dos armazéns foi assegurada através da
contagem das existéncias, da verificagdo periédica
de alguns itens e da rececdo e conferéncia dos
bens adquiridos e entregues pelos fornecedores.
Assim, no decurso do ano foram realizadas
diversas contagens pontuais a itens selecionados,
tendo-se procedido de imediato a regularizacao
dos desvios apurados.

Sobre as contagens as existéncias, que
ocorreram durante os meses de maio e junho do
armazém SOCMS e do SCCMS, foram apurados
e regularizados os respetivos desvios entre as
quantidades fisicas e as quantidades registadas
no programa que gere os stocks. Foi também
elaborado o respetivo relatério das contagens
efetuadas (MGD 37891 de 14/06);

As contagens de final de ano mereceram especial
atencdo pela importancia que tém no controlo
das existéncias fisicas e na elaboracdo das
demonstragdes financeiras.

Consequentemente, a partir do inicio de outubro:
- Foram elaboradas as instrucdes escritas para o
trabalho de inventario;

- Foram definidas equipas de contagem e locais
de contagem;

- Foram definidas as datas das contagens;

- Foi efetuada a limpeza e organizacdo dos
armazéns e foram separados os materiais
obsoletos.

4. Formacdo e outros assuntos de Recursos
Humanos

a) Formacgdes frequentadas
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Para concluir o processo das contagens finais
de ano, foi elaborado e entregue um relatério
conclusivo sobre a realidade fisica e financeira,
onde foram apresentados e propostos para
aprovacao superior, os respetivos desvios (MGD
821, de 07/01);

Em janeiro, foi enviado para o Departamento
Financeiro o ficheiro das existéncias ativas
para comunicacdo a Autoridade Tributaria
dos inventarios a 31 de dezembro por forma a
cumprir com a obrigacao prevista no Decreto-Lei
n.° 198/2012, de 24 de agosto, alterado pela Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro e pelo Decreto-
Lei n.° 71/2013, de 30 de maio;

Ao longo do ano, foram ainda efetuados os fechos
dos meses no GES/OAD, e efetuada a conferéncia/
reconciliagdo dos movimentos de existéncias;

- Elaboracao de relatorios trimestrais de entregas
de materiais de stock que ocorreram em 2025
com recurso a viaturas (MGD 22751, de 08/04;
MGD 41802, de 03/07; MGD 63813, de 10/10;
MGD 1364, de 09/01) ;

- Elaboracgao de estudo “Consumo de materiais de
stock de 2024 - Analise segundo a curva ABC" -
(MGD 35827 de 04/06);

- Verificagdo e acompanhamento das nao
conformidades do material rececionado em
armazém.
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b) Recursos Humanos

- Proposta de recrutamento de 1 jurista para a
DCA - MGD 16806 (Contrato de avenca).

Em 2025, houve a seguinte rotacdo de
trabalhadores/prestacdo de servicos:

5. Sistema de Gestdo de Qualidade

- Definicdo dos objetivos erespetiva monitorizagao;
- Atualiza¢do da matriz de responsabilidades;

- Atualizagdo do PS, Prd e instru¢des de trabalho
da DCA;

- Monitoriza¢do da matriz de ndo conformidades,
riscos e oportunidades;

- Tratamento de constatacdes (oportunidades de
melhoria) registadas no AGIR;

- Reuniées com o GCIQA no dmbito do SGQ;

- Elaboracao do relatério de suporte a revisdo pela
gestdo do ano de 2024;

- Preparagdo dos slides de apresentacdo para a
reunido da revisao pela gestao.

- No dia 28 de mar¢o, realizou-se a reunido da
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da revisdo pela gestdo referente ao ano de 2024;
- Elaboracdo do documento de saidas da revisao
pela gestao referente ao ano de 2024,

- Upgrade da aplicacao “Base de Dados - Controlo
de Adjudicacbes”;

- Atualizagdo da Instru¢do de Trabalho - como
efetuar pedidos de material, via aplicacao
informatica MyNet. Encontra-se publicitada na
WIKISeixal;

- Elaborada e aprovada Instru¢do de Trabalho -
Verificacdo dos prazos de validade do material de
stock. Encontra-se publicitada na WIKI-Seixal;
-Elaboragdo da IT - Verificagdo dos procedimentos
por ajuste direto em regime simplificado -
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publicitada na WIKI-Seixal;

- Realizacdo, em 7 de abril, da Auditoria Interna
no dmbito do Sistema de Gestdo da Qualidade da
CMSeixal;

- Elaboracdo da proposta referente ao processo
de avaliagdo e qualificacdo de fornecedores
referente ao ano 2024 (MGD 39872, de 24 de
junho);

DEPARTAMENTO DE OBRAS,
MANUTENCAO E ESPACO PUBLICO

O Departamento de Obras, Manutencdo e Espaco
Publico compreende um conjunto diversificado de
estruturas que atuam na area do Municipio, tendo
como missdo assegurar a organizacao, direcao
e execucdo de obras municipais, a realizacao
de estudos e projetos com elas relacionadas,
0 apoio técnico e fiscalizacdo de empreitadas
de obras municipais, assim como a gestdo dos
espacos publicos, manutencdo de edificios e
equipamentos municipais, energia e iluminacdo
publica, enquadrando a ag¢do das unidades
organicas flexiveis que o integram.

No més em apreco devemos salientar as seguintes
acbes, em cada uma das unidades organicas
flexiveis que integram o departamento:

DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS (DOM)

Esta estrutura tem como funcdo gerir as
empreitadas municipais desde a sua concecdo
até a sua realizacao, assegurando a elaboragao de
estudos e projetos, o langamento de concursos de
empreitadas bem como a fiscalizagdo das obras
publicas.

Neste contexto, foram desenvolvidas as seguintes
acdes no ano em aprego:

TECNICOS ADMINISTRATIVOS

+ Elaboracdo de mapa de autorizacdo prévia de
despesa;

* Elaborac¢do de quadro de despesa e receita;

+ Controlo e gestao das rubricas das GOP;

+ Desenvolvimento e acompanhamento de pro-
cedimentos de aquisicdo de bens, servicos e
empreitadas;

* Participacdo em grupos de trabalho;

* Participacdo em diversas reunides;

+ Acompanhamento do processo de implemen-
tacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade;

* Realizacdo de relatérios de atividades;

* Elaboracdo de oficios, e-mail e todos os processos
administrativos associados;
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- Aplicagdo de questiondrio de avaliacdo de
satisfacdo interna (Publico Interno);

- Aplicacdo dos questionarios de avaliacdo de
satisfacdo dos trabalhadores da DCA;

- Realizacdo, em 9 de setembro, da Auditoria
Externa de Acompanhamento no ambito do
Sistema de Gestao da Qualidade da CMSeixal -
Certificagcdo - Acompanhamento aos auditores.

* Resposta a sugestfes, participacdes e recla-
macdes de municipes;

* Gestdo de férias, faltas e licencas;

* Gestdo de trabalho extraordinario.

OBRAS

Concluidas:

+ Constru¢do do Centro Municipal de Higiene
Urbana Ferndo Ferro;

* Execucdo de faixas ciclaveis na Avenida Afonso
Costa;

* Ampliacdo da Escola Basica de Paio Pires;

+ Construcdo de Bolsa de estacionamento na Rua
do Roque, Amora;

* Reposicdo do muro de suporte no talude da
Avenida Marechal Costa Gomes

Em curso:

* Reformulacdo do Passeio Ribeirinho e NUA de
Arrentela;

* Empreitada Bairro Manuel André, Seixal - espaco
exterior;

+ Construcdo do Centro Cultural de Amora;

* Construcdo da Unidade de Saude de Foros de
Amora;

* Remodelacdo da Praceta Alvaro Cavalheiro, Bai-
rro Novo;

* Requalificagcdo do Jardim da Liberdade, Corroios;
* Reformulacdo do Sistema de Aquecimento,
Ventilacdo e Ar Condicionado do Férum Cultural
do Seixal;

* Construgdo de Estacionamento na Rua Martinho
da Assunc¢do em Santa Marta;

+ Construcdo do Jardim da Quinta do Cabral;

* Ampliacdo e Requalificagdo da Escola Basica de
Arrentela - Aprovacdo do Plano de Seguranca e
Saude;

* Requalificagdo do Espaco de Jogo e Recreio da
Quinta de Santa Teresinha;

+ Construcao da Unidade de Saude Familiar Paio
Pires - Aprovacao do Plano de Seguranca e Saude.

Consignadas:
* Ampliacdo da Escola Bésica Quinta do Conde de
Portalegre - Obra inicia em fevereiro de 2026.
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PROJETOS

+ Parque da Liberdade, Ferndo Ferro - Remetido
projeto alterado no que se refere a passagem
pedonal;

+ Requalificacdo da Praceta Quinta da Vinha da
Casa, Casal do Marco - Entregue projeto para
aprovacao;

+ Estudo para a Estabilizacdo do talude do Parque
Urbano do Seixal (escarpa Mundet) - Remetido
parecer para decisao superior;

* Nova Loja do Municipe em Santa Marta do Pinhal
- MedicGes para analise do projetista;

* Ampliacdo e Requalificagdo da Escola Basica de
Arrentela - Remetida apresentacao do projeto;

* Reabilitacao estrutural do depdsito de agua de
Arrentela - Entregue estudo;

* Projeto para Construgao do Novo Jardim Infancia
do Fogueteiro - Apresentacao do projeto;

* Projeto para Construc¢do do Parque de atividades
econdmicas de Santa Marta do Pinhal - Remetido
estudo para parecer da Divisdo de Transito e
Espaco Publico;

* Ampliacdo dos Balnearios dos Servicos
Operacionais da Camara Municipal do Seixal -
Remetido estudo para aprovacdo da Divisdo de
Logistica de Espacos;

+ Parque da Quinta do Cortegaca, Poente -
Solicitado levantamento topografico;

* Acesso pedonal entre a Rua das Amoreiras e a
Rua Candido de Oliveira, Alto Moinho - Parecer da
Divisdo de Espacos Verdes, em andlise;

* Posto Municipal de Turismo - A aguardar que
0 Gabinete de Desenvolvimento Estratégico
e Turismo remeta programa funcional para a
utilizacdo da area total da escola Conde Ferreira;
* Centro de Interpretacdo Ambiental Baia do Seixal
- Remetida proposta aquisitiva para a Divisdo de
Compras e Aprovisionamento;

+ Requalificacdo de estacionamento na Praceta
Julido Pereira Guimaraes, Paio Pires - Solicitado
levantamento topogréafico;

+ Acesso pedonal entre a Avenida da Liberdade
e a Rua 5 de Outubro em Vale de Milhagos -
Aprovacdo Prévia de Despesa em aprovacao;

« Ampliacdo do Jardim da Paz, Pinhal de Frades -
Solicitado parecer a Divisdo de Espacos Verdes;

* Escola Secundaria de Ferndo Ferro - Remetido
parecer da DOM face ao programa funcional e as
condicionantes do terreno;

+ Arborizacdo do estacionamento da Rua Dr.
Manuel de Arriaga, Corroios - Estudo prévio;

+ Requalifica¢do da Praceta Cidade do Barreiro -
Projeto em execucdo;

+ Estacionamento nas traseiras da Rua Alfredo Keill,
em Aldeia de Paio Pires - Projeto em execucao;

* Parque 31 de Janeiro em Vale de Milhacos (Av. da
Liberdade / Rua 31 de Janeiro) - Remetido estudo
prévio;
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+ Jardim da Quinta da Charnequinha - Remetido
estudo prévio para a criagdo de um jardim na
envolvente da Unidade Local de Saude de Foros
de Amora;

* Centro Cultural de Corroios - Aprovado o Estudo
prévio;

+ Otimizacdo de estacionamento na envolvente da
nova Unidade Local de Saude de Foros de Amora
- Remetidas alterac¢Ges;

* Rua Quinta do Conde, Corroios (Passagem entre
dois prédios) - Remetido Estudo com estimativa
de custos;

+ Estacionamento na Rua Eduardo Anténio de
Oliveira, Amora - Solicitado levantamento topo-
grafico;

* Requalificagdo da Escola Basica 2,3 de Vale de
Milhacos - Projeto de Execucdo - Elaborada
proposta de aprovacao de projeto;

+ Escola Basica das Lagoas em Ferndo Ferro -
Aprovado projeto de execu¢do;

+ Escola Basica de Santa Marta de Corroios -
Especialidades - Projeto remetido ao Depar-
tamento de Educacdo para obtengdo de pareceres
das entidades competentes;

« Escola Baésica/Jardim de Infancia Quinta da
Charnequinha, Foros de Amora - Pedido de
extensao de Levantamento Topografico;

* Unidade de Saude Familiar de Ferndo Ferro -
Projeto em analise;

* Unidade de Saude Familiar de Paio Pires - Projeto
de Seguranca Contra Incéndio em Edificios,
aprovado pela Autoridade Nacional de Protecao
Civil.

MEDIGOES

+ Requalificagdo do Sistema do Aquecimento,
ventilagdo e ar condicionado (AVAC) do Férum
Cultural do Seixal - Colocacdo das propostas
dos concorrentes no Sistema de Controlo de
Empreitadas;

+ Construcdo da Escola Basica de Pinhal do
General em Ferndo Ferro: Colocagdo no Sistema
de Controlo de Empreitadas;

+ Bairro Manuel André, Seixal - Espaco Exterior:
relacdo de trabalhos a mais e a menos.

* Rede Ciclavel do Seixal - Percurso Ciclavel na
Avenida Marcos de Portugal - Amora - Elaboracgao
do Mapa de MedicBes e Orcamento, Analise de
mapa de quantidades;

+ Reabilitagdo da Rua do Beco dos Ferreiros -
Passeio Ribeirinho da Arrentela - Andlise dos
trabalhos complementares;

* Empreitada de Constru¢do do Jardim da Quinta
do Cabral (Estacionamento): Andlise de erros e
omissoes;

+ Reformulacdo do Estacionamento na Praceta
da Quinta da Vinha da Casa- Casal do Marco:
Elaborac¢do de Lista de Precos Unitaria, Introdugdo
de altera¢des nas Lista de Precos Unitaria;
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* Unidade de Saude de Paio Pires - Elaboracdo da
Lista de Precos Unitaria e Colocagdo em Sistema
de Controlo de Empreitadas, Andlise as alteracdes
ao projeto da Unidade Local de Saude de Paio
Pires, proposta pelo empreiteiro;

+ Acesso pedonal entre a Rua das Amoreiras e a
Rua Candido de Oliveira, Alto Moinho - Elaboragdo
das Medic¢Bes e do Orcamento;

* Loja do Municipe do Rio Sul - Elaboragdo das
Medic¢des e do Orcamento;

+ Passeio Ribeirinho e Nucleo Urbano Antigo
de Arrentela - Elaboracdo de listas de trabalhos
a mais e a menos, Verificacgdo dos precos de
tampas de caixas de ITUR (Infraestruturas de
Telecomunica¢des em Urbaniza¢Bes e Conjuntos
de Edificios);

* Parque de Vale de Milhacos - Elaboracao das
Medic¢des e do Orcamento;

+ Requalificagdo do Espago Publico na Quinta da
Mariana - Praceta Arnaldo Garcia e Rua Francisco
Valenca - Retificacao da Lista de Precos Unitaria e
Colocacao no Sistema de Controlo de Empreitadas,
analise de erros e omissdes;

* Requalificagdo de Escola Basica Antonio Augusto
Louro - Elaboracao da Lista de Pregos Unitarios;

+ Requalificacdo da Escola Secundaria Manuel
Cargaleiro - Elaboracdo da Lista de Precos
Unitarios e colocacdo no Sistema de Controlo de
Empreitadas, revisdo da Lista de Precos Unitaria
Base;

* Requalificacdo da Escola Basica 2,3 Dr. Antonio
Augusto Louro - Retificacdo da Lista de Precos
Unitarios e colocacdo no Sistema de Controlo de
Empreitadas;

* Rua Quinta do Conde, Corroios (Passagem en-
tre dois prédios) - Elaboracdao das Medicdes e
Orgcamento;

* Requalificacao da Escola Basica 2,3 da Cruz de
Pau - Retificacdo da Lista de Precos Unitarios e
colocacdo no Sistema de Controlo de Empreitadas;
+ Construcdo do Acesso Pedonal entre a Avenida
da Liberdade e a Rua 5 de Outubro, Vale Milhagos
- Elaboracgao de Lista de Precos Unitaria e insercao
no Sistema de Controlo de Empreitadas.

PROCESSOS DE CONTRATAGAO PUBLICA

+ Empreitada de remodelacdo da Praceta Alvaro
Cavalheiro, Bairro Novo - Processo concluido;

* Ampliacdo da Rede de Ilumina¢do Publica -
Praceta Alvaro Cavalheiro, Bairro Novo - Proposta
de adjudicagdo em regime de contratacdo
excluida;

+ Reabilitacdo estrutural do Depésito de Agua de
Arrentela - Elaborada proposta de revogac¢do da
decisdo de contratar;

* Parecer técnico Dep6sito de Agua Corroios (Sdo
Nicolau) - Proposta de adjudicacao remetida para
validagao da Divisdo Compras e Aprovisionamento;
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+ Construcao da Unidade de Saude de Foros de
Amora - Processo concluido;

+ Construcdo da Unidade Local de Saude de Paio
Pires - Processo concluido;

* Reposicdo do muro de suporte no talude da
Avenida Marechal Costa Gomes - Processo
concluido;

+ Construcdo de Bolsa de estacionamento na Rua
do Roque, Amora - Processo concluido;

+ Centro Municipal de Higiene Urbana de
Ferndo Ferro - Aquecimento, ventilacdo e ar
condicionado (AVAC) e Aguas Quentes Sanitarias
(AQS) - Processo concluido;

* Requalificacdo do Jardim da Liberdade, Corroios
- Processo concluido;

« Execucdo de infraestruturas de ITUR (Infra-
estruturasde Telecomunica¢Besem Urbanizacbes
e Conjuntos de Edificios), na Rua Gomes Freire de
Andrade - Despacho de adjudica¢do enviado a
Divisdo de Compras e Aprovisionamento;

* Requalificacdo do sistema de AVAC do Férum
Municipal do Seixal - Processo concluido;

* Requalificacdo e Ampliacdo da Oficina do
Bairro, Cucena - Atualizacdo de Projeto Elétrico
- Proposta aquisitiva remetida a Divisdo de
Compras e Aprovisionamento;

+ Construgao do Estacionamento na Rua Martinho
da Assuncdo, Santa Marta - Processo concluido;

+ Construcdo do Jardim da Quinta do Cabral -
Processo concluido;

+ Aquisicao de trés valvulas de cunha elastica -
Processo concluido;

* Ramal de energia para abrigos de passageiros -
Requisicao externa;

* Revestimento de taludes no Monte Sido -
Proposta aquisitiva remetida a Divisdo de
Compras e Aprovisionamento;

+ Centro Cultural de Corroios - Estudo Geotécnico
- Proposta de despacho de adjudicac¢do, remetido
a Divisdo Compras e Aprovisionamento;

* Loja do Municipe da Torre da Marinha -
Elaborac¢do de projeto de Aquecimento Ventilacdo
e Ar Condicionado, concurso deserto - Revogada
a decisdo de contratar;

+ Requalificagdo do Espaco de Jogo e Recreio da
Quinta de Santa Teresinha - Processo concluido;
* Requalificacdo do Espacgo Publico na Quinta da
Mariana (Paivas, Amora) - Abertura de propostas
a 27 de janeiro;

+ Talude Rua Manuel Ferreira, Santa Marta do
Pinhal - Proposta de revogacao de contratar;

« Faixa Clicavel da Avenida Marcos Portugal
- Proposta aquisitiva remetida a Divisdo de
Compras e Aprovisionamento;

+ Substituicdo da rede de incéndio em
equipamentos culturais - Proposta
aquisitiva remetida a Divisdo de Compras e
Aprovisionamento;

« Centro de Interpretagdo Ambiental Baia do
Seixal - Adjudicacdo enviada a Divisdo de Compras
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e Aprovisionamento;

* Projeto para o novo acesso pedonal entre a
Avenida da Liberdade e a Rua 5 de Outubro em
Vale de Milhacos - Pecas do procedimento em
elaboracao;

* Requalificagdo da Escola 2,3 Dr Anténio Augusto
Louro - Solicitada nova Aprovacdo Prévia da
Despesa considerando a montagem de estruturas
provisorias;

* Requalificagdo Escola Basica 2,3 da Cruz de Pau
- Solicitada nova Aprovacdo Prévia da Despesa
considerando a montagem de estruturas
provisorias;

* Requalificacdo Escola Secundaria Manuel
Cargaleiro - Solicitada nova Aprovacao Prévia da
Despesa considerando a montagem de estruturas
provisorias;

* Requalificagdo Escola Secundaria Dr. José Afonso
- Projeto de execugdo - Solicitado cabimento;

+ Projeto de Arquitetura e Especialidades -
Ampliacdo com mais 4 Salas de Aula - Escola
Basica do Bairro Novo - Pegas do procedimento
em elaboragao;

+ Construcao da Escola Basica das Lagoas, Ferndo
Ferro - Processo concluido;

+ Construcdo da Escola Basica/Jardim de Infancia
de Vale Milhacos, Pinhal Vidal - Processo concluido;
+ Requalificacdo da Escola Basica 2,3 Vale de
Milhagos - Solicitada ao Departamento de
Educacado, Aprovacgao Prévia da Despesa;

* Ampliacdo da Escola Basica de Paio Pires,
Infraestruturas de telecomunicac8es fibra 6tica -
Processo concluido;

* Ampliacdo da Escola Basica Quinta do Conde de
Portalegre - Processo concluido;

+ Construcao da Escola Basica de Pinhal do General
em Ferndo Ferro - Adjudicada;

« Ampliacdo da Escola Basica de Paio Pires -
Aquisicdo de central de gas. Proposta aquisitiva
remetida para a Divisdo de Compras e
Aprovisionamento;

* Ampliagao da Escola Basica/Jardim de Infancia de
Fogueteiro - Revogacao da decisdo de contratar
deliberada em reunido de Camara;

+ Construcao do Novo Jardim de Infancia do
Fogueteiro - Processo concluido;

+ Requalificagdo Escola Secundaria Alfredo dos
Reis Silveira - Projeto de execucdo - Remetida
proposta aquisitiva a Divisdo de Compras e
Aprovisionamento;

+ Requalificagdo Escola Basica Paulo da Gama -
Projeto de execucdo - Proposta aquisitiva remetida
a Divisao de Compras e Aprovisionamento.

VISTORIAS

Vistorias para efeitos de libertagdo de caucao
da empreitada:
« Ampliacdo da Escola Basica /Jardim de Infancia
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da Quinta de Santo Anténio;

* Reperfilamento da Avenida Vieira da Silva, Co-
rroios;

+ Estacionamento de apoio ao Centro de Saude de
Corroios;

* Substituicao da cobertura de fibrocimento da
Escola Basica José Afonso;

* Substituicao da cobertura de fibrocimento da
Escola Basica dos Morgados,

+ Sistema de drenagem da AURPI da Torre da
Marinha;

+ Sistema de drenagem de terreno camarario adja-
cente ao Jardim de Infancia de Paio Pires;

* Requalificacdo dos espacos desportivos dos
recintos escolares do Seixal;

+ Infraestruturas técnicas exteriores e pavimen-
tagdo envolvente a Rua Daniel Filipe em Paio Pires;
* Escola Basica de Foros de Amora;

* Escola Basica da Quinta da Cabouca;

* Parque da Biodiversidade, Verdizela;

+ Execucdo de um passadico para acesso ao Edi-
ficio Espaco de Educacdo Ambiental do Parque
Metropolitano da Biodiversidade;

* Requalificacdo das Instalagdes Municipais da
Torre da Marinha, cedéncia a Companhia Teatro
da TERRA;

* EB José Afonso - Substituicdo de coberturas em
fibrocimento.

Vistorias para efeitos de Rececdo Definitiva:

+ Constru¢do do Pavilhdo Municipal da Torre da
Marinha;

+Construcdode passagem pedonal erequalificacao
vidria na Quinta da Flaméancia;

* Instala¢do de equipamento - Brinquedos e Jogos
infantis e beneficiagdo de outros equipamentos
nas escolas basicas do concelho;

* Substituicdo da cobertura de fibrocimento da
Escola Basica Nossa Senhora do Monte Sido, Torre
da Marinha;

* Interveng¢do no Parque de Estacionamento de
Santa Rita Pintor, Torre da Marinha

DIVISAO DE MANUTENCAO (DIM)

Esta estrutura tem como fungdo assegurar a
conservacdao e manutencdo das instala¢Bes
municipais, incluindo as escolas do ensino basico,
edificios municipais, espaco publico e espagos de
jogo e recreio e iluminacdo publica e decorativa
comvista a assegurar o cabal usufruto dos espacos
publicos e municipais pelos utentes dos mesmos,
contribuindo para a melhoria da Imagem Urbana
do Municipio.

Do conjunto das ac¢8es realizadas, destacam-se as
seguintes:
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SETOR TECNICO E ADMINISTRATIVO

* Gestdo de Recursos Humanos da Divisdo;

* Identificacdo de obras a afetar ao Pessoal;

* Acompanhamento de obras em curso;

* Reunido de coordenagdo de obras;

* Visitas ao exterior para verificacao de trabalhos
gue sdo necessarios realizar;

* Elaboracao de oficios, e-mails e todos os proce-
ssos administrativos associados;

* Elaboracdo de APD's;

* Introducdo de dados dos processos em SCE e
OAD;

* Pedidos de fornecimentos de materiais para utili-
zacao por administrac¢do direta;

+ Abertura de procedimento para aquisicdo de
material de uso corrente;

+ Elaboragdo de autos de rece¢do referente a
fornecimentos;

* Solicitagao de orgamentos;

* Levantamento na preparacdo das diversas a¢des
integradas, “Seixal Mais Perto”;

* Verificagdo e pedidos de reparacdo de iluminacgado
publica;

* Verificagdo de faturacdo e consumos de energia
elétrica;

* Verificacdo e comunicacao a E-Redes das anoma-
lias da iluminacdo publica;

* Atualizacdo de dados de mapa de investimentos
do PDASEPA.

ACOMPANHAMENTO DE EMPREITADAS

*Acompanhamentodetrabalhoscomplementares,
no ambito da garantia da empreitada de instalacao
de salas de pré-escolar em varias escolas basicas
do concelho;

* Instalagdo de salas de pré-escolar no Parque das
Lagoas, em Ferndo Ferro;

* Empreitada de requalificagdo da Praca Central
da Torre da Marinha;

* Pequenas intervengdes na envolvente dos par-
ques na freguesia de Amora;

*+ Requalificagdo de edificio no Seixal para imple-
mentac¢do de sala interativa;

* Requalificacdo de Espacos de Jogo e Recreio no
Municipio do Seixal;

* Instalagdo de Espaco de Jogo e Recreio na Quinta
da Agua, em Corroios, e no Parque Urbano do
Miratejo;

Instalacdo de equipamento no Espaco de Jogo e
Recreio Bento Jesus Caraca, em Amora;

* Requalificagdo dos Espacos de Jogo e Recreio da
Juventude e da Paz e reposicionamento do Slide
no Parque Urbano do Seixal;

* Manutenc¢do do Espa¢o de Jogo e Recreio D.
Maria, em Seixal;

* Reparacao de cobertura da EB Alto do Moinho,
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em Corroios;

* Reposicao de chapas de cobertura e tetos falsos
nas EBs Quinta de Santo Antdnio, em Amora e
Alto do Moinho, em Corroios;

* Requalificacdo das instalacdes do CAF da EB
Aldeia de Paio Pires, na Praceta Quinta do Brejo;
* Remodelacdo de interiores em fracSes habi-
tacionais - Programa de Interven¢des em
Habitac8es (PIH) - Acessibilidades 360°.

OUTROS ACOMPANHAMENTOS TECNICOS

*Participacdono Curso 1-Formacao Fundamental
- Espacos de Jogo e Recreio;

+ Acompanhamento do executivo a instala¢do de
piramide de cordas no Espaco de Jogo e Recreio
Bento Jesus Caraca, em Amora;

* Visitas técnicas para averiguacdo de pedidos
de intervencao no Espaco de Jogo e Recreio da
Juventude, em Casal do Marco, JI Casal do Marco,
JI Quinta do Conde de Portalegre, em Amora, I
Foros de Amora, EB Foros de Amora e EB Infante
D. Augusto, em Amora;

+ Varias reunies técnicas com a Divisdo de
Espacos Verdes, no Espaco de Jogo e Recreio da
Juventude, em Casal do Marco;

+ Acompanhamento do executivo as interven¢des
das coberturas das EBs Alto do Moinho, em
Corroios, e Quinta de Santo Anténio, em Cruz de
Pau;

+ Acompanhamento do executivo a diversas
obras, nomeadamente: Salas de pré-escolar no
Parque das Lagoas, em Ferndo Ferro, e no Centro
Social de Solidariedade de Pinhal de Frades;

* Acompanhamento da execuc¢do de rampa junto
ao colégio Maos Dadas, em Santa Marta do Pinhal
- Corroios;

* Elaboracao de pedidos de libertacdo de caugdes
referentes a varios procedimentos de anos
transatos;

+ Levantamento de necessidades, no ambito do
programa Seixal + Perto, em varios locais do
concelho;

+ Presenca na sessdo de sensibilizacdo de
Ciberseguranca;

*Visitas técnicas no ambito do PIH Acessibilidades
360°, aviso n.° 09/C03-i02/2024;

* Visita técnica a Loja do Municipe da Aldeia de
Paio Pires;

* Visita técnica ao Movimento Democratico das
Mulheres (MDM), em Paivas;

* Visita técnica a CP(CJ para orcamentacdo de
divisérias em aluminio;

+ Visita técnica ao condominio das garagens, sito
na Avenida Luis de Camd&es, n.° 12, em Miratejo;
* Visita técnica para avaliacdo de paredes na
Biblioteca de Corroios;

* Visita técnica ao CAMAJ - Centro de Apoio ao
Movimento Associativo Juvenil e ao Posto de
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Turismo do Seixal;
+ Visita técnica as instalacBes sanitarias da
Biblioteca Municipal do Seixal, no ambito da
garantia de obra.

INTERVENGOES EM ESCOLAS

* Repara¢do da ponte de madeira do Parque
Aventura na EB Casal do Marco;

+ Desentupimento de escoamento de d4guas
pluviais, coloca¢do de tampas novas e reparacao
de parede na EB Paivas;

* Remocdo e posterior instalacdo de quadros de
escrever na EB Quinta do Conde de Portalegre, em
Amora;

+ Desativacdo e remoc¢do de equipamentos, ar-
marios de parede e montagem de bancadas e
armarios na cozinha da EB Quinta do Conde de
Portalegre, em Amora;

* Pequenas reparagdes na canalizacdo da antiga
cantina escolar, em Amora;

+ Reparacao de rotura na EB Bairro Novo, em
Seixal;

* Execucdo de rede de aguas no logradouro da EB
Nun’Alvares, em Arrentela;

* Reparacao de rotura e substituicdo de trogo de
rede de 4gua nas EBs NunAlvares, em Arrentela,
e na EB Pinhal de Frades;

* Limpeza de coberturas dos monoblocos das EB
Quinta dos Morgados, em Ferndo Ferro e na EB
Pinhal dos Frades;

 Execucdo de salas de pré-escolar no Centro So-
cial de Solidariedade de Pinhal de Frades;

« Aumento da largura da rampa de entrada no
edificio da EB Pinhal dos Frades;

* Desentupimento e limpeza de torneiras de se-
guranca da EB Redondos, em Ferndo Ferro;

* Operacionaliza¢do do elevador na EB Redondos,
em Ferndo Ferro;

* Substituicdo de tro¢o de rede de agua na EB
Redondos, em Ferndo Ferro;

* Instalagdo de painéis de vedacao, redes de agua,
de esgotos e elétrica, nas salas de pré-escolar no
Parque das Lagoas, em Fernao Ferro;

* Instalagdo de equipamentos de Espaco de Jogo e
Recreio no Parque das Lagoas, em Ferndo Ferro;

» Abertura de caixas de saneamento na EB Quinta
do Campo, em Corroios;

+ Desobstrugdo de esgotos na cozinha da EB Alto
do Moinho, em Corroios;

* Reparagdo de rotura no logradouro da EB
Anténio Augusto Louro, em Arrentela, e da EB
Nuno Alvares Pereira, em Corroios;

* Remocdo de chapas de cobertura danificadas
nas EBs Quinta de Santo Anténio, em Amora,
e Alto do Moinho, em Corroios em virtude dos
danos causados pela tempestade Martinho;

* Remocado de ferro exposto em sarjeta no portao
traseiro e remocdo de casota em mau estado
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de conservacao na EB Quinta da Cabouca, em
Corroios;

* Reparag¢des de canaliza¢cdo e muro na EB Santa
Marta de Corroios;

+ Reparacdo de infiltracdo junto da porta de
entrada do JI Alto do Moinho, em Corroios;

+ Limpeza de coberturas e algerozes de varias
escolas do conselho;

* Reparagdo de rotura e pintura de muro na
creche da Associagdo dos Servicos Sociais dos
Trabalhadores da Autarquia do Seixal.

INTERVENGOES EM EDIFiCIOS MUNICIPAIS

* Apoio ao almoco de Natal da Camara Municipal
do Seixal, nomeadamente na montagem de ponto
de dgua e na execuc¢do de rampa no pavilhdo do
Centro de Solidariedade Social de Pinhal dos
Frades;

*Variasintervencdes (substituicdo de autoclismos,
afinacdo de portas, etc.) no cemitério municipal
de Ferndo Ferro;

* Assentamento de azulejo e aplicacdo de betume
nas juntas de pavimento na casa de banho e copa
do Espaco Agricola do Seixal;

« Assentamento de calcada no Féorum Municipal
do Seixal;

* Manutencdo da porta de entrada e da janela da
sala de refei¢des da Casa do Guarda, na Quinta da
Trindade, em Seixal;

* Reparacdo de rotura na Quinta da Trindade, em
Seixal;

¢ Limpeza de telhado do Palacete da Quinta da
Trindade, em Seixal;

* Colocagdo de tampas de betdo no Edificio das
Caldeiras de Babcock, na Mundet;

*+ Colocagdo de vedacdo de obra, colocagdo de
tapumes e instalacdo de torneiras na Mundet;

* Colocacdo de estrutura informativa na Mundet;
* Reparacdo de caixa de visita, execu¢do derede de
esgotos e pinturas de muros no Estadio Municipal
do Bravo, em Seixal;

* Repara¢do e pintura de muro na Biblioteca
Municipal do Seixal;

+ Constru¢do de um movel para o GSST nos
SOCMS;

* Colocagao de fecho na cancela da creche da
Associacao dos Servicos Sociais dos Trabalhadores
da Autarquia do Seixal (ASSTAS);

* Execuc¢do de portdo e base de duche na PSP da
Torre da Marinha;

* Pintura interior das instalacdes do Grupo
Desportivo do Cavadas, em Arrentela;

+ Execucdo e instalacdo de estruturas para o
Departamento de Cultura na Quinta da Fidalga,
em Arrentela;

* Limpeza de algerozes e reparacdo de rotura na
Quinta da Fidalga, em Arrentela;
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* Reparacdo de porta de entrada e pintura interior
de paredes na Oficina de Artes Manuel Cargaleiro,
em Arrentela;

* Trabalhos de reposicdo de telhas no nucleo do
Ecomuseu em Arrentela;

* Reparacdo de tampdo na instalacdo sanitaria do
Movimento Democratico das Mulheres (MDM),
em Paivas;

+ Reparagdo e pintura do muro do parque de
recolha municipal de viaturas, em Santa Marta de
Corroios;

* Remocdo de camada de pavimento do atrio de
entrada da Piscina Municipal de Corroios;

* Instalacao de vedacgao proviséria na Fabrica da
Pélvora, em Vale de Milhagos.

INTERVENGCOES EM ESPACO PUBLICO

+ Execucdo de plataforma de acesso em madeira
para o equipamento multiusos no Espaco de Jogo
e Recreio na Quinta da Cabrinha, em Aldeia de
Paio Pires;

* Pintura de muretes e execucdo de rede de agua
no Espaco de Jogo e Recreio da Flamancia, em
Aldeia de Paio Pires;

* Reparag¢do de apoios de baloico no Espaco de
Jogo e Recreio em Vale de Chicharos, em Amora;

* Inicio da remocgdo e regulariza¢do de lajetas no
Espaco de Jogo e Recreio da Juventude, em Casal
do Marco;

* Substituicao de painéis de vedag¢do nos Espacos
de Jogo e Recreio em Santa Marta do Pinhal, em
Corroios, e Dona Maria, em Seixal;

* Instalacdo de bebedouro no Espaco de Jogo e
Recreio de Santa Marta do Pinhal, em Corroios;

+ Execucdo de rede de adgua de alimenta¢do do
bebedouro do Espaco de Jogo e Recreio Quinta da
Agua, em Corroios;

+ Reparacdo e lubrificacdo de baloico no Espaco
de Jogo e Recreio em Quinta de Sao Nicolau, em
Corroios;

* Reparacdo das escadarias e instalagdo de
corrimaos no Alto dos Bonecos, em Aldeia de Paio
Pires;

+ Trabalhos de reparacdo da escadaria na Rua
Alfredo Keil, em Alto dos Bonecos - Aldeia de Paio
Pires;

+ Apoio na montagem da unidade movel do ras-
treio do cancro da mama em varias freguesias
do concelho e execuc¢do da ligacdo do esgoto da
unidade movel em Amora;

+ Colocagao de dois bancos na Avenida Dr. Luis S4,
em Amora;

* Manutencdo da Ponte da Fraternidade, em
Amora;

* Montagem e posterior desmontagem das estru-
turas Drive in Art, em Amora;

* Pintura de muro no Bairro do Soutelo, em Foros
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de Amora;

* Remocdo de corrimdos publicitarios no Correr
d’Agua, em Amora;

+ Arranjo de taludes na Praca Central da Torre da
Marinha;

* Reparacao de paredes nos murais da liberdade
nas traseiras da Avenida 25 de Abril, em Torre da
Marinha;

* Trabalhos de reparacao do murete, vedacdo,
bebedouro e portdes, e execucao de escoamento
de dguas pluviais, no parque canino da Torre da
Marinha;

* Reparacao de rotura no bebedouro da Quinta
da Areia, em Fogueteiro;

« Demolicdo de floreira existente na Avenida José
Afonso, em Cavaquinhas;

* Instalacdo de estacionadores de bicicletas junto
a Escola Profissional Bento Jesus Caraca, em
Arrentela;

« Execucdo de armarios para os contadores de
agua no espaco agricola da Quinta da Trindade,
em Seixal;

+ Execucdo e instalagdo de guarda no passadico
de acesso ao pontal da Praia da Ponta dos Corvos
- Seixal;

* Instalacdo de equipamentos nas praias da Ponta
dos Corvos, Seixal e Praia da Velha;

* Remogdo e colocagdo de lancis e reparacao do
muro na Praceta Clube de Campismo Luz e Vida,
em Seixal;

* Reparacdo de lajeta na Avenida Albano Narciso
Pereira, em Seixal;

* Substituicdo de tubagem no bebedouro na
marginal do Seixal;

« Reparacbes e pinturas em varias estruturas
de Desporto, utilizadas na abertura da festa da
Seixaliada;

* Execucdo de rampa junto ao colégio Maos
Dadas, em Santa Marta do Pinhal - Corroios;

* Remocdo de painel publicitario em Santa Marta
do Pinhal - Corroios;

+ Instalacdo de pilaretes em canteiros, em
Miratejo;

Reparacdo de macicos de placas toponimicas, em
varios locais do concelho.

APOIO A EVENTOS

Foram prestados 285 apoios sonoros a eventos,
onde se destacam: Reunides de Camara
Descentralizadas, Inauguracdo do Centro de
Higiene Urbana de Ferndo Ferro; Feira de Projetos
Educativos; Festa de Abertura da Seixaliada;
11 Apoios no ambito do Margo Jovem; Agita
Seixal; 45.% Estafeta da Liberdade; VI Caminhada
Solidaria Contra o Cancro da Mama; Caominhada;
Seixal World Music; Seixal Jazz; Festival do Maio;
Saberes e Sabores; 32.° Aniversario da Cidade de
Amora; Lancamento da 1.% Pedra do Centro de
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Saude dos Foros de Amora; Comemorag¢des do
25 de Abril (11 apoios); Festas Populares da Aldeia
de Paio Pires; Festas Populares de Amora; Festas
de S. Pedro - Marchas das Escolas e apoios aos
palcos; Féruns Seixal+; Dia Mundial do Bombeiro;
Inauguracdo da Aldeia Natal e da Arvore de Natal.

DIVISAO DE TRANSITO
E ESPACO PUBLICO (DTEP)

Esta estrutura tem como fun¢do programar e
executar o desenvolvimento dos projetos e acdes
relativas @ mobilidade e transito no Municipio,
nomeadamente construir e conservar vias,
pavimentos e calcadas, garantir a manutencdo
da sinalizacdo horizontal e vertical, do sistema
semaférico municipal, da sinalética direcional e
promover a seguranca e prevencdo rodoviaria.
Do conjunto das acBes realizadas, destacam-se as
seguintes:

SETOR TECNICO E ADMINISTRATIVO

* Apoio a Administracdo Direta - acompanha-
mento de obras dos Setores Operacionais;

+ Elaboracdo de mapa de autorizacdo prévia de
despesa de diversos procedimentos;

* Acompanhamento e manutencdo do Cadastro
Rodoviario Municipal em QGIS;

+ Controlo e gestdo das rubricas das GOP;

+ Desenvolvimento e acompanhamento de
procedimentos de empreitadas em OAD e SCE;

+ Desenvolvimento e acompanhamento de
procedimentos de aquisicdo de bens, servicos e
empreitadas;

* Execucao de autos de medicdo e rececdo de
materiais;

* Elaboracdo de pareceres referentes a processos
de acidentes e danos no patriménio municipal;

* Analise e propostas de estacionamento;

* Andlise e propostas de ordenamento e alteracdes
de transito;

* Analise e propostas de desvios de transito e
sinalizacdo tempordaria, ocupagdo de via publica, e
pareceres sobre eventos, atividades socioculturais
e desportivas;

* Analise e propostas de lugares para cargas e
descargas e para pessoas com deficiéncia;

+ Analise e propostas de medidas de acalmia de
trafego e dados de sinistralidade;

* Acompanhamento e elaboracdo de Relatério
Mensal do Parque de Estacionamento Subterraneo
Municipal de Miratejo;  * Articulagdo de apoios
com outros servicos / entidades;

+ Levantamento e acompanhamento dos tra-
balhos afetos as Intervenc8es Seixal +Perto;

* Acompanhamento do processo de implemen-
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tacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade;

+ Acompanhamento de Empreitadas e de
Aquisicao de Bens e Servicos;

+ Elaboracdo de oficios, e-mail e todos os processos
administrativos associados;

+ Atendimento telefénico e presencial a municipes;
* Resposta a sugestbes, participacdes e
reclamac¢8es de municipes.

Desenvolvimento e Acompanhamento de
Procedimentos de Empreitadas, Aquisicdo de
Bens e Servigos e Fornecimentos
*AquisicdoeFornecimentodemassasbetuminosas
e emulsdo - 205/DCA/2023 - Concluido;

+ Fornecimentos de massas betuminosas a frio -
1629/DCA/2024 - Concluido;

* Fornecimentos de massas betuminosas a frio -
1011/DCA/2025 - Concluido;

+ Fornecimento de massas betuminosas com
transporte ano 2024 / 2025 - 130/DCA/2024 - Em
curso;

« Fornecimento de ferramentas, equipamentos -
1455/DCA/2022 - Concluido;

+ Fornecimento de Areia Lavada Grossa com
Transporte - 1661/DCA/2023 - Em curso;

* Fornecimento de Tout-Venant e P6 de Pedra -
1487/DCA/2023 - Em curso;

* Fornecimento de misturas betuminosas para o
Concelho do Seixal 2025 e 2026 - 163/DCA/2025
- Em curso;

* Empreitada de Pavimentac¢do de Vias Municipais
- 52/DCA/2024 - Concluido;

* Empreitada de Pavimentagdo Avenida Reserva
Natural Estuario do Tejo e Avenida Parque Natural
Arrabida - 1509/DCA/2024 - Concluido;

* Empreitada de Pavimenta¢do e Pintura em
Vias Estruturantes do Municipio do Seixal - 67/
DCA/2025 - Em curso;

* Empreitada de Pintura de marcas rodoviarias
apos trabalhos de pavimentacdo - 357/DCA/2025
- Concluido;

« Empreitada de Execucdo de rampa de acesso
a prédio n° 4 da Rua Dr. Arlindo Vicente, em
Corroios - Concluido;

+ Empreitada de Execu¢do de Rotunda na Rua
Foros de Amora e Estacionamento no Bairro do
Soutelo - Em curso;

« Empreitada de bolsas de estacionamento na
Avenida dos Metallrgicos e Avenida Albano
Narciso Pereira, Seixal - Em curso;

* Projeto de Execucdo de Passeio Pedonal ao
longo da EN10-2 - 1140/DCA/2023 - Em curso;

* Empreitada de assentamento de lancis, muretes
e lajetas no Municipio do Seixal no ano de 2025 -
Em curso;

+ Empreitada de bolsa de estacionamento no
Cavadas, 2?2 fase - Concluido;

* Aquisicdo de pilaretes 2025 - Concluido;

+ Aquisicdo de materiais de betdo 2025 - Em curso;
* Empreitada de Execucdo de Marcas Rodovidrias
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em Termoplastico junto a Estabelecimentos de
Ensino - Concluido;

* Empreitada de Fornecimento e Coloca¢do de
Sinalizacdo LED junto a passadeiras nas Escolas -
Concluido;

+ Aquisi¢ao de tinta acrilica branca - Concluido;

+ Aquisicdo de postes galvanizados - Concluido;

* Empreitada de bolsa de estacionamento na Rua
S& de Miranda, Torre da Marinha - Em adjudicacéo;
* Aquisi¢ao de ferramentas e equipamento - Em
curso;

+ Aquisicdo de sinais de transito - Concluido;

* Empreitada de Sinalizacdo Horizontal em
Vias Municipais na Unido de Freguesias - 933/
DCA/2024 - Em curso;

* Empreitada de Sinalizacdo Horizontal em Vias
Municipais na freguesia de Ferndo Ferro - 1623/
DCA/2024 Concluido;

* Empreitada de Sinalizacdo Horizontal em Vias
Municipais na freguesias de Amora - 2096/
DCA/2025 -Em curso;

* Empreitada de Sinalizagdo Horizontal em Vias
Municipais na freguesias de Corroios - 692/
DCA/2025 - Em adjudicacdo.

AREA DE SINALIZAGAO, TRANSITO
E EQUIPAMENTOS

Setor de Sinaliza¢do, Pintura e Equipamentos

* Apoio a obras da Divisdo de Agua e Saneamento,
Gabinete de Protecdo Civil, Departamento de
Desporto e Divisdo de Higiene Urbana e Espagos
Verdes - 201 acdes;

* Execucdo de passadeiras - 23;

* Repintura de passadeiras - 47;

* Reserva de lugares para deficientes - 69;

* Repintura de lugares para deficientes - 6;

* Reserva de lugares para cargas e descargas - 2;
* Colocagao / substituicdo de espelhos convexos
- 36;

* Pintura de lugares de estacionamento - 1622;

* Execucdo de lombas redutoras de velocidade -
21;

* Repintura de lombas redutoras de velocidade - 4;
* AcBes de conservacdo e colocacdo de sinalizacao
horizontal (novos pintados, ou repintados): 134;

* A¢des de conservacdo e colocacdo de sinalizagdo
vertical (novos colocados, reparados ou
substituidos): 1973.

AREA DE PAVIMENTAGAO E ESPAGCOS PUBLICOS

Setor de Pavimentacao e Conservagao

* A¢des de conservacdo na rede rodoviaria do
concelho (Buracos): 962;

* A¢des de conservacdo na rede rodoviaria do
concelho (Travessias): 372;

* AcBes de execucdo e conservagao de passeios
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em todas as Freguesias: 241.

Trabalhos de pavimentacdo no ambito do
Plano de Pavimentacdes

* Pavimentacdo de via e estacionamento na Rua
Professor Dr. Bento de Jesus Caraca, em Aldeia
de Paio Pires;

* Repavimentacdo da Avenida Pinhal da Aroeira,
em Verdizela.

* Repavimentacdo de troco da Rua Bento Gon-
calves, em Santa Marta de Corroios;

* Execuc¢do de passadeira elevada na Avenida da
Republica, em Pinhal de Frades;

* Repavimentac¢do de troco entre rotundas na
Rua do Rouxinol, em Corroios;

+ Pavimentacdo de tro¢o da Rua Mario Eloy
(ligagcdo entre AUGI's), em Flor da Mata.

* Execu¢do de passadeira elevada na Rua Mario
Sampaio Ribeiro, em Santa Marta do Pinhal;

* Execugdo de passadeira elevada na Rua Infante
D. Henrique, em Vale Milhagos;

« Repavimentac&o de troco na Rua Pedro Alvares
Cabral, em Vale Milhacos;

* Repavimentacao de troco na Rua Eca de Queiroz,
em Miratejo;

* Execucao de passadeira elevada na Rua Jorge
Croner de Vasconcelos, em Santa Marta do Pinhal;
* Execuc¢do de duas passadeiras elevadas na Rua
Silva Pereira, em Santa Marta do Pinhal;

* Pavimentacdo de estacionamento na Rua Amé-
lia Rey Colac¢o, Quinta da Marialva;

+ Pavimentac¢do de estacionamento na Rua José
Eugénio Pinheiro da Costa, Aldeia de Paio Pires;

* Repavimentac¢do de tro¢o na Rua 31 de Janeiro,
Vale Milhacgos;

* Repavimentacdao de troco na Rua Almirante
Reis, Vale Milhacos;

* Repavimentacdo de troco na Rua Sa de Miranda,
Vale Milhacos;

* Pavimentac¢do de parque de estacionamento no
Largo dos Restauradores, Seixal;

+ Execucdo de passadeira elevada na Rua das
Flores, Amora;

+ Execucdo de passadeira elevada na Rua Dr.
Mario Sacramento, Amora;

* Pavimentacdo de estacionamento na Avenida
General Humberto Delgado, Cavadas;

* Execucgdo de passadeira elevada na Rua Cidade
de Almada, Corroios;

+ Pavimenta¢do de estacionamento na Praceta
Laura Ayres, Praceta Mariana O'neill e Largo
Leonor Pimentel, Colinas do Sul;

* Execucdo de passadeira elevada na Rua Reserva
Natural Paul de Arzila, Vila Alegre;

* Repavimentacao de estacionamento na Avenida
MFA, Torre da Marinha;

* Execuc¢do de passadeira elevada na Avenida de
Vale Milhacos (Farmacia Central), Vale Milhacos;

* Repavimentacdo da Avenida Parque Natural da
Arrabida, Verdizela;
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* Execucdo de passadeira elevada na Avenida de
Vale Milhacos (Clube Aguias), Vale Milhacos;

+ Pavimenta¢do da ligagdo da Rua General
Humberto Delgado a Rua Nobrega de Sousa,
Casal do Marco;

* Pavimentacdo da Rua Vitor Santos, Santa Marta
do Pinhal;

* Execugdo 2 passadeiras elevadas na Rua Cidade
da Praia e Rua Arquiteto José Antonio Conde,
Quinta da Princesa;

* Pavimentacdo da alternativa Fogueteiro / Torre
da Marinha;

+ Repavimentacdo da Avenida do Mar, entre a
Avenida Pinhal da Aroeira e a rotunda, Verdizela;
* Repavimentacdo de troco na Avenida Vale
Milhacos, entre a Avenida Pinhal Vidal e a Rua da
Cabouca, Vale Milhacos;

* Repavimentacdo de troco na Avenida Marcos
Portugal e Rua Gomes Freire Andrade, Amora;

* Repavimentacdo de tro¢o na Rua Bento
Gongcalves, Ferndo Ferro;

+ Pavimentacdo da Rua Dorita Castel Branco,
Colinas do Sul;

+ Pavimentacdo de tro¢o na Rua Machado dos
Santos, Aldeia de Paio Pires (obra DIAS);

* Repavimentacdo de tro¢o na Rua Dona Celeste
Correia Campos, Alto do Moinho;

* Repavimentacdo da Rua Egas Moniz, Aldeia de
Paio Pires;

+ Pavimentacdo da Rua dos Loureiros, protocolo
AMQL;

+ Execucdo de passadeira elevada na Rua Tomas
de Almeida, Paivas;

* Execucdo de passadeira elevada na Rua Luis de
Camades, Fernao Ferro;

* Repavimentag¢do da Rua da Republica e execugao
de cruzamento elevado, Ferndo Ferro;

* Execugdo de passadeira elevada na Rua Celeste
Correia de Campos, Alto do Moinho;

SERVICO MUNICIPAL DE PROTECAO
CIVIL

O Servico Municipal de Protecdo Civil (SMPC)
tem como principais atribui¢cbes a avaliacdo de
risco e mitigacdo e eliminacdo dos mesmos, a
preparacdo da comunidade para acidentes graves
ou catastrofes, o apoio aos agentes de protecdo
civil nas operag8es de socorro na recuperagao da
normalidade e requalificacdo das areas afetadas
por acidentes graves ou catastrofe.

Camara Municipal do Seixal

* Execugdo de passadeira elevada na Rua Infante
D. Augusto, Cruz de Pau;

* Execucdo de passadeira elevada na Rua Jeronimo
Costa, Aldeia de Paio Pires;

+ Execucdo de cruzamento elevado na Rua Luis de
Camodes com a Rua da Juventude, Ferndo Ferro;

+ Execucdo de cruzamento elevado na Avenida
da Liberdade com a Avenida 25 de Abril, Vale
Milhacos;

+ Execucdo de passadeira elevada na Rua do
Rouxinol, Miratejo;

* Repavimentac¢do de praceta na Rua Egas Moniz,
Paivas;

* Execucdo de passadeira elevada na Rua 1° de
Maio, Casal do Marco;

* Repavimentacao de troco da Avenida 6 de
Novembro de 1836, Arrentela;

* Execuc¢do de passadeira elevada na Rua Celeste
Correia de Campos, Alto do Moinho;

* Repavimentacdao da Rua Mario Sa Carneiro, em
Arrentela;

* Repavimentacao de tro¢o na Avenida Carlos
Oliveira, Arrentela;

* Repavimentacdo de trogo de vala na Rua Reserva
Natural Estuario do Tejo, Verdizela;

« Pavimentacao de 3 ruas na Quinta da Lobateira,
protocolo APPFQL;

* Repavimentacdo da Rua e Praceta do Alecrim,
Quinta do Rouxinol;

* Repavimentacao de troco na Rua das Camélias,
Quinta do Rouxinol;

* Repavimentac¢do de parque de estacionamento
na Rua Bernardo Santareno, Miratejo;

* Repavimentacdo da Rua dos Eucaliptos, Belverde;
+ Pavimentacdo de estacionamento na Avenida
Rui Gracio, Santa Marta do Pinhal;

* Repavimentacao de tro¢o na Rua Garcia de Orta,
Amora.

No ano de 2025 realizamos 748 A¢des no ambito
da nossa competéncia, com influéncia em cerca de
499.851 pessoas, procurando contribuir para a a
protecao e resiliéncia da populagdo do Municipio,
de acordo com a sua missao e objetivos.

REGISTO ACOES

20 -Sensibilizagio
15 -Simulacros
10 Pareceres
o o & & @ © o © o o o o Transferéncias
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1. PREVENGAO

Foram realizadas 98 Acdes Preventivas,
destinadas a mitigar ou preferencialmente
eliminar o risco de ocorrerem acidentes com
prejuizos para pessoas, bens patrimoniais ou
ambiente. Nestas ac¢des preventivas incluem-se
os dispositivos em conjunto com os Agentes de
Protecao Civil e Servicos Municipais, que estando
pré-posicionados e adequadamente informados
sobre as situacBes conseguem intervencdes
eficientes e eficazes, em eventos publicos, acdes
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de realojamento, operacbes de remocao de
elementos em risco, etc. As a¢Bes de prevencdo
tiveram impacto sobre 175.115 pessoas que
participaram ou assistiram aos eventos onde a
protecdo civil esteve presente.

Em matéria de dispositivos de prevencdo
destacamos a presenca em eventos como
“Margo Jovem”, Aquatlo e Triatlo de Amora 2025,
“Encontro Juvenil Kids Guernica”, “Festival do
Maio”, “Festas Populares de S. Pedro”, “Festa
do Avante”, “Festival Motard” e o evento de
“Passagem de Ano".

PREVENGAO EM EVENTOS - POPULAGAO
ALCANGADA

2500000
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1500000
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A falha de energia elétrica generalizada na
Peninsula Ibérica, denominada “Apagao”,
que constitui uma situagdo de elevado risco
para pessoas e bens, considerando a falha de
comunicacles, falha de redes de energia, falha
no abastecimento de combustiveis, paralisacao
de servicos de saude e agentes de protecdo civil
e uma situacdo que propiciava comportamentos
de panico pela populacdo. Considerando as
potenciais consequéncias foi iniciada uma acdo
de acompanhamento permanente a situagdo
com a adogao de medidas de resposta, das quais
se destaca o contacto imediato com os agentes
de protecdo civil, o contacto com hospital e
unidade de saude, contacto com a autoridade
nacional de protecdo civil, instalacdo uma rede de
comunicac8es radio de emergéncia, a mobilizacao
de geradores para reposicdo do abastecimento
de agua, a recuperacao do abastecimento de
combustivel as equipas de bombeiros e de
agentes e militares policiais, 0 acompanhamento
a equipamentos de idosos e escolas.

De referir que, a semelhancga de anos anteriores,
realizamos um levantamento dos 10 riscos que
mais preocupam o servico, pela sua probabilidade
de ocorréncia e impactos na populagdo. Esse
levantamento é cruzado com as participacdes
efetuadas pelo servico, para se aferir o que esta
a ser efetuado pelos servicos municipais para
mitigar ou eliminar o risco. Realizamos ainda o
levantamento do estado das principais linhas de
agua que atravessam o municipio.
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2. AVALIAGAO DE RISCO

Foram realizadas 79 Avalia¢des de Risco, para
pessoas bens e ambiente, realizadas sobretudo
em ambiente urbano de riscos associados a
queda de estruturas, de infraestruturas ou partes
do edificado, queda de arvores, risco de incéndio,
abatimentos em pavimento, inundacdes e
infiltracGes. Para além das avalia¢des de riscos
de baixa intensidade, mas alta frequéncia como
os mencionados, sdo também avaliados riscos
com possiveis impactos mais significativos, mas
que a frequéncia é baixa ou rara como 0s sismos,
tsunamis ou pandemias. A permanente avalia¢ao
e analise derisco é fundamental para a prevencao
e preparagdo para catastrofes e assim para maior
resiliéncia da populacao.

De referir que, a semelhanca de anos anteriores,
realizdamos um levantamento dos 10 riscos que
mais preocupam o servico, pela sua probabilidade
de ocorréncia e impactos na populagdo. Esse
levantamento é cruzado com as participagdes
efetuadas pelo servico, para se aferir o que esta
a ser efetuado pelos servicos municipais para
mitigar ou eliminar o risco. Realizamos ainda o
levantamento do estado das principais linhas de
agua que atravessam o municipio.
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Avaliagbes de Risco
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3. OCORRENCIAS DE PROTECAO CIVIL e CLAUDIA em novembro, que causaram cortes
de vias rodoviarias, deslizamentos de terras e
No que diz respeito a A¢Bes em Ocorréncias de inundacdes.
Operacdes de Socorro ou Operagdes de Prote¢do
Civil em apoio as forcas de socorro, o SMPC Por diversas vezes é possivel antecipar, através
esteve presente em 419 Ocorréncias das quais se dos sistemas de previsdo, a ocorréncia de riscos
destacam pela sua maior frequéncia, a atuacdo na sobr,etudo relacionados com a .mete~orolog|a e
resposta aos efeitos das situagdes meteorolégicas marés, pelo que em fungdo da situagdo o SMPC
adversas. propde o aprontamento de servicos municipais
No ano de 2025 as ocorréncia que maior para que possam reagir mais rapidamente as
perturbacdo social causaram foram: o sismo de situa¢des, constituindo estas simultaneamente
4.7 na escala RICHTER perto da Fonte da Telha acOes resposta e de prevencao.
que foi sentido em toda a area metropolitana e ‘ o B B
que foi designado na comunica¢do social como O.c'onJunt’o.dostres pilares de atuacdo da protecao
sismo de Seixal, devido a proximidade a esta civil o grafico que se segues demon§tra que em
sede de municipio. As situacées meteoroldgicas 2025 as ocorréncias foram as que tiveram mais
adversas denominadas de Depressdes impacto na origem estdo as trés depressbes que
MARTINHO, em marco, GABRIELLE em setembro afetaram o municipio.
Ocorréncias
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4. SENSIBILIZAGAO PARA O RISCO

A sensibilizagdo da populagao sobre os riscos a
que estdo sujeitos, os procedimentos de protecao
e competéncias dos Agentes de Protecdo
Civil, foram realizadas diversas atividades, das
quais destacamos as realizadas por ocasido
do Dia Internacional de Prote¢do Civil, do Dia
Municipal do Bombeiro, do Dia Internacional
para a Reducdo de Catastrofes e no exercicio de
cidadania A Terra-Treme. A populacdo escolar
continua a ser a prioridade para o servi¢co
em matéria de sensibiliza¢gdo, considerando
o potencial de disseminacdo e influéncia que
as criangas possuem na comunidade. No ano
2025 participaram em ag¢des de sensibilizacdo
presenciais 18.627 pessoas, em 50 Acdes de
Sensibiliza¢do, a maioria realizadas em ambiente
escolar.

Camara Municipal do Seixal

5. EXERCICIOS DE PROTEGAO CIVIL

A exercitacao da populag¢do sobre procedimentos
de autoprotecdo e identificacdo de locais
seguros constitui uma das principais linhas
de acdo do servico, nomeadamente junto da
populacdo escolar, empresas, associacBes e
Estabelecimentos Residenciais para pessoas
idosas. A evacuacdo em caso de incéndio e os
procedimentos de prote¢do perante um sismo
sdo das a¢des mais regulares.

Em 2025 foram realizados simulacros de
evacuagdo em escolas, que movimentaram mais
pessoas na exercitacdo dos procedimentos de
evacuacdo dos edificios escolares, contribuindo
para alcancar as 10.029 pessoas que participaram
nos 23 Simulacros promovidos pelo Municipio.

— Simulacros
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Nota: também de referéncia a participagao
/ acolhimento de um exercicio internacional
ao mecanismo europeu de protecdo civil,
EUMODEX25. No Seixal exercitou-se a busca e
salvamento no centro de treinos da UEPS da GNR
no Fogueteiro, a instalacdo e funcionamento do
acampamento base em Vale Milhacos e o Posto
de Comando na Flor da Mata.

De destacar a participacdo no exercicio regional
de protecdo civil FIREX25, destinado a testar
o levantamento de uma ZCAP para apoio a
desalojados de incéndio rural.

6.PROJETOS EM CURSO DO SERVICO MUNICIPAL
DE PROTEGAO CIVIL

Ainda em matéria de preparacdo dos Agentes

de Protec¢do Civil e dos Servicos Municipais para
acidentes e incidentes decorrentes de eventos
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municipais foram desenvolvidos pelo SMPC
19 Planos de Coordenagdo, de Contingéncia
e de Operagdes, nos quais se inclui o Plano de
Operacdes para Incéndio Rurais 2025.

O SMPC prosseguiu em 2025 com o Projeto Seixal,
Municipio Resiliente, que se integra no Programa
Making Cities Resilient (MCR), da ONU, a que o
municipio aderiu em 2022.

No contexto do MCR o SMPC esteve presente
no encontro das Cidades Resilientes 2025, no
Funchal. Em dezembro o municipio do Seixal foi
um dos anfitri6es na organizacao do XlIl Encontro
Cidades e Vilas Resilientes, em conjunto com
0s Municipios de Almada e Sesimbra. No dia
sob a nossa responsabilidade realizou-se uma
conferéncia com dois Painéis subordinados ao
tema: Riscos Costeiros e Estuarinos e Sistemas de
Aviso e Alerta.



Relatério & Contas| 2025

O SMPC do Seixal, consciente da importancia do
desenvolvimento da infraestrutura tecnologica
das cidades inteligentes como forma de as tornar
resilientes a desastres, tem em desenvolvimento
solucBes de avisos precoces a populagdo. Para o
efeito esta a ser desenvolvido um investimento
numa rede de estacdes meteorolégicas com
o0 objetivo de proporcionar informacdo em
tempo real sobre os efeitos da meteorologia no
territorio.

Ainda em matéria de desenvolvimento de
Tecnologias de Informa¢do o SMPC encontra-
se apostado em utilizar o portal Seixal +, para o
desenvolvimento dos seus sistemas de gestdo

APOIO AS FORCAS HUMANITARIAS

A Cémara Municipal do Seixal em 2025 apoiou
o investimento e funcionamento dos Corpos de
Bombeiros e Delegacao local da Cruz Vermelha
Portuguesa, na concretizagdo de  protocolos
de comparticipacBes, aquisicdo de veiculos,
equipamentos, melhoramentos em instala¢des
e Equipas de Intervencdo Permanentes (EIP) no
valor de 1.730.954 €.

PELOURO DO DESPORTO,
HABITACAO, AMBIENTE
E BEM-ESTAR ANIMAL

DEPARTAMENTO DE DESPORTO

1. Trabalho desenvolvido pelo DD.

O Departamento de Desporto é constituido
por seis unidades organicas, e para além da
promoc¢do do desporto e da atividade fisica
com a implementacdo do Plano Municipal de
Desenvolvimento Desportivo do Concelho do
Seixal e das Normas Regulamentares e Critérios
de Apoio ao Movimento Associativo Desportivo,
é responsavel pela gestao do Centro de Recursos
do Movimento Associativo e dos Equipamentos

Camara Municipal do Seixal

de opera¢des de protegao civil, assim como
requalificar a tecnologia de WEBSIG que se
encontra a utilizar para georreferenciar riscos e
operacdes de protecdo civil.

Outro dos projetos que mereceu em 2025 a
aposta do SMPC foi a consolidacdo da bolsa de
voluntariado em protecao civil que havia sido
constituida em 2014. No ano que passou foi
lancada uma nova campanha de candidaturas
a voluntarios de protecdo civil concluido
0 processo atualmente contamos com 17
voluntarios, tendo sido realizadas 23 iniciativas
com os voluntarios enquadradas por um novo
modelo organizativo de integracao.

Desportivos  Municipais, bem como pela
monitorizacdo da Carta Desportiva Municipal
e acompanhamento do Conselho Desportivo
Municipal.

Considerando as atribui¢des acima referidas, a
DGED é responsavel pela gestdo e manutencdo de
10 Equipamentos Desportivos Municipais e pelo
acompanhamento e avaliacdo de 2 protocolos
de gestdo. De realcar, que os Equipamentos
Desportivos Municipais para além da oferta
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desportiva que disponibilizam a populacdo no
geral, acolhem varios projetos municipais e sao
cedidos gratuitamente aos clubes desportivos,
para o desenvolvimento das suas atividades
(regulares ou pontuais).

JaoGabinetedeProjetosDesportivoséresponsavel
pela implementacdo e desenvolvimento de 27
Projetos de Desenvolvimento Desportivo, no
ambito do Plano Municipal de Desenvolvimento
Desportivo do Concelho do Seixal (PMDDCS),
que assentam a sua a¢do nas estruturas de
participacao.

De realcar, no que respeita as estruturas de
participacdo o papel fundamental das Comissdes
Técnicasde Modalidade, bemcomodas Comiss&es
Organizadoras cujo expoente maximo sera a
Comissao Organizadora da Seixaliada. Por outro
lado, destaque para as Comissdes Desportivas
de Freguesia onde a Camara Municipal, as Juntas
de Freguesia e os clubes, discutem a politica
desportiva do Concelho e sua implementagao
e, para o Conselho Desportivo Municipal, érgao
consultivo da Camara Municipal para a area do
Desporto.

1.1. Indicadores de participacao das atividades
desportivas, que constam no calendario geral.
Durante o ano de 2025 desenvolveram-se 966
atividades, num total de 252.245 participacdes:

* 944 atividades pontuais, num total de 144.228
participagdes;

+ 22 atividades regulares (apenas contemplados
0 numero de atividades/ sub-projetos e ndo o
numero de aulas mensais), num total de 108.017

participa¢des:

A. Projeto de Apoio a Educagdo Fisica no 1.° Ciclo
do Ensino Basico: 34 Escolas | 178 professores |
3.814 alunos - 49.499 participacdes;

B. Projeto de Desporto para a Populagdo com
Deficiéncia: 288 inscritos | 12 modalidades -
14.200 participac¢bes;

C. Programa Continuar: 1.823 inscritos | 5
modalidades - 7.694 participag¢des;

D. Projeto de Desenvolvimento do Xadrez: 31
Escolas | 118 professores/turmas | 2.616 alunos
- 36.624 participacdes;

Das 944 atividades pontuais, 742 foramorganizadas
pelo Movimento Associativo, verificando-se que
0s meses com maior dinamica desportiva, foram
0s meses de maio, junho, setembro e outubro,
e 0s meses de janeiro e agosto aqueles em que
existe uma diminui¢do, do nimero de iniciativas
desenvolvidas e/ou apoiadas.
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1.2.Indicadoresde participacdonos Equipamentos
Desportivos sob Gestdo Municipal, em 2025.
1.2.1. NUumero de Utentes registados no sistema,
alunos e utentes alvo de registo: 253.484 utentes
inscritos;

1.2.2.NUmero de utiliza¢des registadas: 1.020.284
utilizacdes;

1.2.3. Total do Valor de Cedéncias Gratuitas -
1.058.070.63 €.

1.3. Face ao objetivo definido, para o
Departamento de Desporto, ao nivel do SIADAP
para o ano 2025, em termos da participagdo e
utiliza¢do (900.000 participac¢des), o acumulado do
ano registou 1.272.529 participacdes / utiliza¢cdes
que, correspondem a 141,4% de concretizagao do
objetivo.

1.4. Estruturas de Participacdo - Apuramento
de resultados provenientes das reunibes de
trabalho.

Do total de reunides desenvolvidas pela equipa
técnica, oitenta e uma (81) dizem respeito a
reunides efetuadas no ambito das estruturas de
participacdo criadas junto dos varios projetos -
Comissdes Técnicas | Comissdes Organizadoras.
Acrescem as reunides das Comissdes Desportivas
de Freguesia e do Conselho Desportivo Municipal.

1.5. Normas Regulamentares e Critérios de Apoio
ao Movimento Associativo Desportivo 2025.

O concelho do Seixal, de acordo com a Ultima
andlise ao nivel dos Contratos Programa
de Desenvolvimento Desportivo (CP2025 -
época desportiva 2023/2024), conta com 61
Coletividades e 20 Associacdes a desenvolver
a pratica desportiva, com 252 sec¢des de
modalidade e um total de 14.936 praticantes,
dos quais 6.310 sdo praticantes até aos 15 anos
de idade e 139 sdo praticantes com deficiéncia.
Dos 14.936 praticantes, 8.712 sdo atletas nao
federados e 6.224 sdo atletas federados.

Ao nivel do acompanhamento técnico nas
coletividades, existem 470 técnicos, dos quais 28
ainda ndo apresentam formacgdo credenciada ao
nivel do IPD).

Relativamente ao desporto federado, e numa
perspetiva de afirmacao do Concelho, apuramos
552 titulos de indole nacional e 14 de indole
internacional, referindo ainda que o concelho
do Seixal tem 60 atletas que integram selec8es
nacionais ou tém estatuto de alta competicao da
sua modalidade.

1.6. Indicadores de Execugdo Financeira.
1.6.1. Indicadores Financeiros:
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Quadro 1 - Dados Receita e Despesa para
Objetivos do Departamento de Desporto - Anual
2025

1.8. Andlise aos Indicadores de Gestdo.
1.8.1. Processos deliberados em Reunido de
Camara (RC), durante o ano de 2025:

Quadro 2-1° Trimestre: 24 processos deliberados

Quadro 3-2° Trimestre: 20 processos deliberados

Quadro4-3°Trimestre: 17 processos deliberados
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Quadro 5-4°Trimestre: 15 processos deliberados

O indicador no Plano de Investimentos nos
Equipamentos Desportivos no Concelho do Seixal
(PIEDS), demonstra que houve um aumento, no
valor dos processos de obra, mas em linha com os
objetivos de trabalho para 2025 e, em consonancia
com a programacao definida na Carta Desportiva
Municipal.

Acresceregistarqueoinvestimentonaremodelacao
de instala¢gdes dos clubes, representa uma mais
valia para o reconhecimento do trabalho dos
clubes e associacBes e promove maior qualidade
no acolhimento dos praticantes, técnicos, publico
e massa associativa, para além de melhorar
as condi¢cdes de trabalho de todos os agentes
desportivos que intervém junto da populagdo,
para incentivar e promover a pratica desportiva,
contribuindo também para a qualificacdo do
patriménio imobilidrio, do Concelho do Seixal.

DEPARTAMENTO DE HIGIENE URBANA
E ESPACOS VERDES

DIVISAO DE HIGIENE URBANA

Tendo sempre como base a missao e a visdo da
Divisdo de Higiene Urbana (DHU), a saber:

Missdo: E missdo da Divisdio de Higiene
Urbana garantir a limpeza e higiene urbana no
municipio com elevados padrdes de qualidade,
com o objetivo de corresponder integralmente
as necessidades e exigéncias dos municipes
/ cidadados, impulsionando internamente a
otimizacdo dos diversos recursos humanos e
mecanicos, e promover medidas de sensibilizacao
junto da populagao.

Dez_2020 Dez_2021 Dez_2022

Camara Municipal do Seixal

O investimento na construcdo de Novos
Equipamentos  Desportivos, promoveu 0
crescimento da area Util desportiva / habitante,
em 0,4 m2, passando a ser de 2,1 m2/ habitante,
em 2025. De realcar que cerca de 40% do que
se encontra programado em sede de Carta
Desportiva Municipal ja foi concretizado.

2. CONCLUSOES

Todos os elementos registados no relatério,
evidenciam e representam o resultado do
trabalho ao longo do ano de 2025, desenvolvido
pelos servicos do Departamento de Desporto,
atingindo o cumprimento dos objetivos, que
estdo expressos no ambito das suas atribuicdes,
competéncias, objetivos e responsabilidades.

Visdo: Garantir a qualidade de vida dos
municipes/cidadaos, por via da melhoria continua
dos nossos processos e do envolvimento de todos
os trabalhadores e parceiros, com vista a sermos
referéncia de boas praticas ambientais.

Apresentam-se as principais ac¢des realizadas
no ano de 2025, no ambito das competéncias
atribuidas a Divisdo de Higiene Urbana.

1. RECURSOS HUMANOS

No que respeita aos recursos humanos e
relativamente ao ano 2025, a Divisdo de Higiene
Urbana apresentou um decréscimo no nimero de
trabalhadores.

Dez_2023 Dez_2024 Dez_2025

Grafico | - Evolucdo do NUmero de Trabalhadores na DHU, 2019 a 2025
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2. HIGIENE URBANA
2.1 VARREDURA URBANA

A varredura no Municipio do Seixal é realizada
diariamente, tanto manual como mecanicamente.

Na Varredura Manual, s3o utilizados diversos
equipamentos elétricos, que facilitam as
deslocacbes dos trabalhadores, o que
consequentemente permite um desenvolvimento
mais eficaz e digno desta tarefa.

Paratal, sdo utilizados os seguintes equipamentos:
* 31 Triciclos elétricos
+ 8 Motas elétricas
* 4 Viaturas elétricas de limpeza urbana

Camara Municipal do Seixal

O servico de Varredura Mecanica é assegurado
em todo o municipio, por 10 varredoras, com
capacidades de varredura de 6m3, 3m3 e 2m3.
Em 2025 foram realizados um total de 1549
turnos de varredura mecanica.

2.2 DESMATACAO

O Plano Municipal de Desmatacado, no ano de
2025, contemplou 696 terrenos com uma darea
total de 231,05 hectares.

No ambito deste plano, todos os terrenos foram
desmatados e limpos mais do que uma vez,
tendo-se atingido uma percentagem de execucao
de 145%.

A seguinte tabela expressa ao area desmatada
por més:

Més n= Terrenos Area vesmataaa |m2)

janeiro 62 319 852,33
fevereiro 40 115 839,26
marco 107 485 792,48
12 Trimestre 209 921 484,07
abril 183 520 750,02
maio 164 702 493,14
junho 107 357 768,08

22 Trimestre 454 1581 011,24
julho 81 353 541,00
agosto 45 195 206,87
setembro 74 292 644,79
32 Trimestre 200 841 392,66
outubro 113 352 886,48
novembro 30 53 824,68
dezembro 4 48 565,73
42 Trimestre 147 455 276,89

Total 2025 1010 3 343 887,97

Quadro Il - Plano Municipal de Desmatagdo 2025

2.3 ERVAS INFESTANTES

O controlo de ervas infestantes é realizado
em todos os passeios do Municipio do Seixal,
tanto nos centros urbanos, como nas zonas
de moradias, assim como em zonas mais
periféricas do municipio, com menor densidade
populacional.

Este controlo é realizado por duas vias:

* Mecanicamente, onde as ervas infestantes sdo
eliminadas através da utiliza¢do de rogadoras

* Pulverizacdo com produto de origem natural,
obtido a partir de plantas, mais precisamente do
girassol

E tem sido condicionado principalmente pelo

clima. Todavia, e ndo obstante, continuamos
a promover os trabalhos de controlo de ervas,
adaptando a intervencdo a necessidade do local,
através da realizacdo de cortes mecanicos e
aplicacao de produto com maior frequéncia.

Estd a CMSeixal sempre na linha da frente no
gue concerne a encontrar solu¢es inovadoras
que ndo prejudiquem o meio ambiente, os seres
humanos e os animais, permitindo assim a
deservagem dos passeios mais duradoura.

Em 2025 as ervas infestantes dos passeios foram
intervencionadas em média 3x por ano, contudo
nos centros urbanos esta frequéncia é maior,
registando-se 5/6 intervencdes, sendo algumas
destas interveng¢bes pontuais e onde existe
necessidade efetiva.
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2.4 PRAGAS URBANAS

As  pragas urbanas sdao  devidamente
monitorizadas por via do Plano Municipal de
Controlo de Pragas Urbanas.

Este Plano tem como objetivo melhorar o controlo
e tratamento de pragas urbanas, em todas as
freguesias do Municipio, onde também estao
enquadrados os diversos edificios municipais, as
piscinas municipais, as escolas, etc.

Quadro Il - Pragas Urbanas 2025

2.5 PROJETO MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA

Em 2025 procedeu-se a monitorizacdo do
Projeto Municipal de Limpeza Urbana do
Municipio do Seixal, de modo a acautelar ndo
s6 a implementacdo das melhores praticas nos
trabalhos a desenvolver, mas também para
promover a seguranca dos trabalhadores, para
alémdaimportante e primordialfungaodeplanear
e monitorizar todo o trabalho desenvolvido na
Divisdo de Higiene Urbana, nomeadamente:

1) Plano Municipal de Desmatacdo

2) Plano Municipal de Limpeza e Desmatagao de
Linhas de Agua Naturalizadas

3) Plano Municipal de Controlo de Pragas Urbanas
4) Plano Municipal de Controlo de Ervas
Infestantes nos Passeios

5) Plano Municipal de Varredura (onde se inclui
a varredura manual, mecanica, manutencdo
de papeleiras, limpeza de tuneis, escadas,
sumidouros e praias estuarinas)

Foi ainda realizado o acompanhamento e
monitoriza¢ao do Sistema de Gestdo da Qualidade
da Divisdo de Higiene Urbana.
Desenvolvimento de 40 processos de aquisi¢cdo
de bens e servicos para fazer face a todos as
atividades da higiene urbana.

Realizagdo de reunides regulares para
acompanhamento e monitorizacdo da area

operacional e técnica.

Foram prestados diversos servicos a populacdo
ao nivel da Higiene Urbana, destacando-se:
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Trata-se de um plano integrado de desinfestagdes
do espaco publico, que assegurou a realizagdo de
1844 desinfestacBes preventivas e regulares de
desbaratizacdo e desratizacdo em toda a rede de
saneamento.

Este Plano registou também 2274 participacdes,
para a realizacdo de desbaratizacdes e
desratizacBes, e 261 participacbes para a
remog¢do de ninhos de vespa velutina (asiatica),
espécie invasora.

* lavagem de tuneis e escada

* limpeza da rede de sumidouros

* manutencao da rede de papeleiras diariamente
+ apoio as diversas iniciativas, eventos e a¢des da
Camara Municipal

+ acdes de limpeza, corte e desmatacdo progra-
mados no bairro da Cucena, no parque industrial
de Santa Marta e parque de estacionamento dos
barcos do Seixal

+acdes de limpeza efetuadas nas zonas ribeirinhas
* limpeza dos 6rgao de drenagem de varias vias
municipais de circulacao

* trabalhos inerentes as a¢des realizadas no am-
bito do Seixal + Perto

2.6 PAPELEIRAS INTELIGENTES

Em agosto de 2025, foram instaladas mais 6
papeleiras inteligentes no Municipio do Seixal,
perfazendo um total de 10 papeleiras.

O “Quadro VI" permite apurar que estes
equipamentos sdo efetivamente uma mais valia
para a higiene urbana.

O numero de recolhas efetuado é diminuto o
que permite direcionar os trabalhadores para as
outras atividades da higiene urbana.

Estas papeleiras apresentam um compactador
interno, totalmente estanques, e sdo “amigas do
ambiente”, porque utilizam 100% da energia solar
para trabalharem, permitem a monitoriza¢do on-
line em tempo real dos niveis de enchimentos,
para além de possuirem um sistema anti-
vandalismo.
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Quadro IV - Papeleiras Inteligentes

3. MONITORIZA(;Z\O DO SERVICO

3.1 EU PARTICIPO

Por via da aplicacgdo Eu Participo, foram
rececionadas 5208 participagdes de municipes,

que tiveram um tempo médio de execucdo de
2,82 dias.

Grafico V - Participa¢des Por Tipo 2025, DHU

Camara Municipal do Seixal

O maior numero de participa¢des inseriram-se
nas pragas urbanas, de seguida no corte de ervas
e depois na limpeza da via publica.

Estes trés pilares representaram 68,59% das
participacdes da Divisdo de Higiene Urbana.
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O seguinte mapa traduz a distribuicdo das
participacdes, onde se verifica que na sua
grande maioria ocorreram com mais frequéncia
nos centros urbanos, mais precisamente nas
localidades de Santa Marta do Pinhal (freguesia
de Corroios) e Paivas (freguesia de Amora).

Camara Municipal do Seixal

Mapa VI - Densidade das Participacbes Ano 2025, DHU

DIVISAO DE RECOLHA DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS

No ambito das competéncias atribuidas a Divisao
de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos (DRRSU)
apresentam-se as principais ac¢des realizadas
no ambito das areas de atuagdo do servigo:
Recolha de Residuos Urbanos (RU), Residuos de
Construcao e Demolicdo (RCD), Manutencdo e
Lavagem de contentores, bem como pelos Setores
de Gestdo de Informacdo e Desenvolvimento de
Projetos, no periodo referente ao ano de 2025.

1. RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

No Quadro | é apresentada a evolu¢do homodloga
quantitativa da equipa operacional da DRRSU.
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Quadro | - Trabalhadores Operacionais da
Divisdo de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos
(2024-2025).
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Apresentam-se nos Quadros Il e Ill, a execugao
orcamental e a receita da DRRSU.

Quadro Il - Execu¢do Orcamental comparativa da
DRRSU (2024 e 2025).

Quadro Ill - Receita da DRRSU (2024 e 2025).

2. RECOLHA DE RESiDUOS URBANOS
2.1 Andlise de Dados

Nos circuitos de recolha indiferenciada, foram
removidas 54.400,95 toneladas de RU (quantidade
pouco superior a recolhida em 2024 - 54 320,24
toneladas) distribuidas pelos seguintes sistemas de
recolha:

* | Recolha de proximidade (contentores verdes) -
7.399,69 toneladas (10.939,94 em 2024)

* | Recolha porta-a-porta - 11.998,51 toneladas
(10.722,29 em 2024)

* | Recolha enterrada e semi-enterrada - 34.792,88
toneladas (32.608,01 em 2024)

Estes valores apontam para uma capita¢do anual
por alojamento de, aproximadamente, 656 Kg/
RU ind/ano, considerando os 82.977 alojamentos
apurados nos Censos 2021.

Nos circuitos de recolha seletiva, realizados pela
AMARSUL, foram recuperadas 10.065,02 toneladas
de residuos reciclaveis, valor superior a quantidade
de materiais recuperados em 2024 (9.485,06
toneladas), provenientes de:

a. 666 ecopontos de superficie

b. 338 vidrdes isolados

c. Circuitos porta-a-porta de Papel e Embalagens,
que abrangemuma populacdo de 35.298 habitantes.

Camara Municipal do Seixal

Os circuitos de recolha seletiva de Biorresiduos
alimentares, realizados pelos servicos municipais
permitiram recuperar 5.635,04 toneladas (3707,74
toneladas em 2024) de residuos alimentares.

Os circuitos de recolha seletiva de residuos verdes,
realizados pelos servicos municipais permitiram
recuperar 4.614,58 toneladas (1948,82 toneladas
em 2024) de residuos verdes (inclui recolhas do
Ecocentro.

Os materiais reciclaveis recolhidos nos ecopontos
e o0s biorresiduos (alimentares e verdes)
recuperados traduzem uma taxa de desvio de
aterro de 19,8% do total dos residuos urbanos
recolhidos no municipio do Seixal.

Regista-se ainda a recuperacdo de 6.944,18
toneladas de entulhos (RCD limpos), provenientes
da recolha de 3.370 big-bags alugados pelos
municipes, do ecocentro municipal de Fernado
Ferro ou solicitados pelos servicos internos (DTEP,
DAS, etc.), valor superior ao registado em 2024 (2
649,51 ton).

Noquedizrespeitoaofluxodosmonosdomésticos,
no qual se incluem o residuos provenientes das
limpezas realizadas na envolvente de ecopontos,
foram recolhidas 9.423,51 toneladas (9.516,79 em
2024), em que a maior fracdo corresponde aos
residuos recolhidos na freguesia de Ferndo Ferro,
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seguidas das freguesias de Corroios e Amora,
tendéncia que se tem mantido ao longo dos
Ultimos anos (Figura 1).

No Ecocentro Municipal de Ferndo Ferro foram
ainda recolhidos 1 234,64 ton monos domésticos.

Figura 1 - Quantidade de monos domésticos recolhidos, em cada zona operacional (ton).

A Figura 2 apresenta a distribuicdo de residuos
recolhidos trimestralmente, por cada sistema de
recolha:

Figura 2 - Quantidade residuos recolhidos, pelos varios sistemas de contentoriza¢do (ton).
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A figura seguinte apresenta a evolu¢do da
producdo total de residuos, recolhidos pela DRRSU
no periodo 2011-2025.

Camara Municipal do Seixal

Figura 3 - Evolucao da produgao de Residuos Urbanos, recolhidos pela DRRSU, no periodo 2011-2025.

3. IMPLEMENTACAO DO PAPERSU 2030

EIXO 1 - PREVENCAO
OB. 1 - Reduzir a producdo e perigosidade dos RU

Medida 1.1 - AcBes no ambito da Semana Europeia
da Prevencao de Residuos

O municipio do Seixal associou-se, pela primeira
vez e no ambito do seu PAPERSU 2030, a Semana
Europeia de Prevencdo de Residuos, com acdes
de sensibilizacdo dirigidas aos trabalhadores e
municipes, na 3? semana de novembro.

EIXO 2 - GESTAO DE RECURSOS
OB. 2 - Promover a recolha seletiva e tratamento
adequado

Medida 2.1 - Monitorizar e melhorar continua-
mente o plano de gestao de residuos dos servigos
municipai.s

Foram encaminhados para destino final adequado
os residuos produzidos na CMS, designadamente,
residuos perigosos da DGFM, 6leos minerais, REEE
(incluindo lampadas), consumiveis informaticos,
OAU, residuos hospitalares perigosos e residuos
contendo  fibrocimento  (provenientes das
intervenc¢des da DIAS)

Medida 2.2 -Implementacdo darede de ecocentros
moveis

Os 2 primeiros ecocentros moéveis da rede sdo
disponibilizados rotativamente em cada freguesia,
de acordo com um calendario mensal divulgado.
Ao longo do ultimo trimestre, os ecocentros
estiveram instalados junto a Alameda Santa Marta

Pinhal, Mercado Paio Pires, Piscina Municipal
de Amora, Mercado de Ferndo Ferro, Mercado
Municipal do Miratejo e na Aldeia de Natal do
Seixal.

Medida 2.3 - Alargamento da rede de Ecocentros
Municipais
OecocentrodoCentroMunicipaldeHigieneUrbana
de Ferndo Ferro entrou em funcionamento em 10
de fevereiro tendo disponiveis varias tipologias
contentores, que recebem seletivamente mais de
18 fluxos diferentes de residuos. Foram recebidas
22709 visitas aolongo do ano e foram recuperadas
e valorizadas 7 305 toneladas de residuos.

Medida 2.4 - Implementacdo da rede de recolha
seletiva de biorresiduos em moradias (porta-a-
porta)
Foidadacontinuidadeasensibilizagdoedistribuicao
dos contentores para a implementacdo dos novos
circuitos de recolha porta-a-porta de Biorresiduos
(e indiferenciados) na freguesia de Fernao Ferro:

Pinhal do General 2 - implementado em fevereiro
Qta da Escola/Qta Flores - implementado em
mar¢o Lobateira - implementado em abril

Foros da Catrapona - implementado em junho

Esta a decorrer a consolidagdo destes circuitos,
através da distribuicao de contentores individuais.

Com a expansdo levada a cabo no 1° semestre
de 2025, conclui-se a implementac¢do da recolha
porta-a-porta de biorresiduos e residuos
indiferenciados nas localidades do municipio
onde predominam as moradias.
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A empresa Al9 realizou ag¢Bes de sensibilizacao
porta-a-porta, no sentido de angariar novas
familias e maximizar o beneficio da recolha
seletiva de biorresiduos nas localidades onde o
servico ja se encontra disponivel.

Ao longo deste 4.° trimestre, foi dada continuidade
a acdo de repicagem junto das familias que
ndo aderiram na primeira fase a recolha de
biorresiduos, ou seja, entre 2019 e 2022.

Foram realizadas a¢des nas localidades de Vale de
Milhacos e Foros de Amora, tendo-se registado a
adesdo de mais 217 familias.

Medida 2.5 - Implementa¢do da recolha seletiva
de biorresiduos no canal HORECA e cantinas -
Esta a ser assegurada a monitorizacdo e gestao
dinamica, através da plataforma EVOX, dos 2
circuitos dedicados ao canal Horeca e grandes
produtores associados, com recolhas agendadas
6 dias por semana.

Continuam em curso as a¢des de sensibiliza¢do e
distribuicdo de contentores para a consolidagao
da recolha seletiva de Biorresiduos no canal
HORECA, escolas e outros grandes produtores,
estando atualmente 331 clientes e 77 escolas a
usufruir deste servico.

Medida 2.6 - Implementac¢do da rede de recolha
seletiva de biorresiduos em zonas de elevada
densidade populacional (sistema de recolha de
proximidade)

No ambito desta medida, foi realizada a conversdo
parcial da rede de contentores semienterrados
de residuos indiferenciados, para biorresiduos,
com instalagdo de controlo de acesso, tampa
completa modular com capd volumétrico (para
limitar volumes depositados) e saco reforcado
para lixiviados.

Foram instalados os primeiros 20 kits de
reconversdo em 6 bairros de média densidade
(num total de 20 moloks):

Quinta da Trindade

Quinta da Fidalga

Urbaniza¢do Encosta do Sol

Bairro do Portugal Cultura e Recreio

Quinta da Medideira

Urbaniza¢do da Fabrica da Polvora

A entrega de chaves de acesso aos municipes
residentes foi iniciada no dia 28 de abril.
Encontram- se implementadas as acdes em todos
os bairros, e de um universo estimado de 2244
alojamentos, foram entregues contentores e chips
de acesso em 989 alojamentos, e registaram-se
675 auséncias e 10 recusas.

204

Camara Municipal do Seixal

Para assegurar uma maior adesdo ao sistema,
foi efetuada uma nova visita aos alojamentos
ndo participantes na primeira fase, durante o 4.°
trimestre, com a adesdo de mais 163 municipes,
tendo agora uma taxa de participacdo aproximada
de 60%.

Medida 2.8 - Monitorizacao e alargamento da rede
de recolha seletiva de Oleos Alimentares Usados
(OAU)

Esta em execucdo o contrato referente a expansao
da rede de oleGes de 84 para 128 unidades.

Medida 2.10 - Melhorar continuamente a recolha
seletiva nos eventos promovidos ou apoiados pelo
municipio do Seixal

Estdo a ser disponibilizados os kits de reciclagem
nos eventos para recolha seletiva de embalagens
e biorresiduos. Na maioria dos eventos, verifica-se
necessidade de reforco de sensibilizacdo, uma vez
que as taxas de contaminac¢do sdo ainda elevadas.

Medida 5.2 - Otimizar a utilizacdo do sistema de
gestao de residuos 360 Waste (EVOX)

* Melhoria dos dados recolhidos na plataforma
360 Waste: |Instalagdo de tags RFID em
contentores coletivos convencionais e individuais;
carregamento de Bases de Dados dos clientes
do servico porta-a-porta (indiferenciados e
biorresiduos); carregamento dos circuitos porta-a-
porta; carregamento e atualizacdo de dados das
empresas-cliente; gestdo dinamica dos circuitos
do canal HORECA.

+ Os circuitos de recolha de contentores
semienterrados (moloks) estdo em permanente
avaliagdo. Foram introduzidos na gestdo
operacional, os circuitos dinamicos que sdo
estabelecidos a partir dos respetivos sensores
de enchimento instalados em cada molok. Ou
seja, a sua andlise de enchimento a 75% da
capacidade determina a sua inclusdo em circuitos
complementares realizados as 4as feiras.

* Foram acionados, desde agosto, 5 novos circuitos
no sabado e domingo para fazer face ao aumento
da producdo de residuos e para aumentar/ajustar
a frequéncia de recolha ao nivel de enchimento
verificado em algumas zonas do municipio.

+ O servi¢o de lavagem, manutencdo e higieniza¢do
de contentores semienterrados (moloks) esta a ser
monitorizado através de planeamento e registo
das intervenc¢des efetuadas, em cada turno.
Recorrendo a funcionalidade do reagendamento,
esta permite atualizar, turno a turno, os
contentores lavados e os contentores por lavar.
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« Esta a ser realizada a manutencao/reinstalagdo
dos sensores de enchimento instalados nos
moloks por meios internos, permitindo garantir
a otimiza¢do dos circuitos e desloca¢des aos
referidos equipamentos.

+ Estd em preparacdo a transicdo do servico de
agendamento de servicos (recolha de monos a
porta) do Portal Eu Participo diretamente para a
plataforma de gestdo 360 Waste, permitindo que
as equipas acedam aos pedidos ja geolocalizados
e com o circuito otimizado pré-definido.

* Foi também iniciada parcialmente a marcacdo de
circuitos de recolha de monos nas envolventes de
contentores indiferenciados e ecopontos/vidroes
através da aplica¢do, o que permite a otimizagao
da navegacdo bem como um controlo e registos
mais expeditos.

OB. 6 - Comunicar e Monitorizar o Plano

Estdo em curso as varias a¢Bes apresentadas a
Divisdo de Comunicacdo e Imagem no ambito
do suporte de comunicagdo aos varios projetos a
implementar pela DRRSU, designadamente:

+ Campanha de sensibilizagdo que enquadra os
varios projetos darede de recolha de Biorresiduos,
com a participagdo da banda “Os Anjos”

« Campanha de outdoors sobre a problematica do

4. OUTROS TRABALHOS DESENVOLVIDOS

+ - Reporte de Indicadores da Qualidade de Servico
(AQS) a ERSAR - Sistemas de recolha de residuos
urbanos em baixa - ano 2024;

* - Empreitada para instalacdao de contentores
semienterrados na Unido de Freguesias de Seixal,
Arrentela e Paio Pires, na freguesia de Ferndo
Ferro e reforcos pontuais.

Camara Municipal do Seixal

abandono de monos e outros lixos na envolvente
de contentores e ecopontos

+ Divulgacao dos 3 filmes alusivos aos projetos da
DRRSU no programa Minuto Verde, da RTP1

+ Apresenta¢do no 3° Férum dos Biorresiduos,
no Porto, no passado dia 5 de junho, no painel
“Municipios na linha da frente”

* Envio de proposta de contelddos sequenciais (0s
residuos do Seixal no top nacional) para a conta
de Instagram da CMS

* Visita técnica a todas as escolas do municipio,
no inicio do ano escolar, para apresentacao
dos varios projetos da DRRSU: recolha de
Biorresiduos nas cantinas escolares, Eco-Escovao
(recolha de escovas de dentes usadas), Escola-
Eletrdo (parceria com a empresa Eletrdo, para
recolha de residuos de equipamentos elétricos e
eletronicos) e Programa Eco-Valor (parceria com a
AMARSUL para recolha seletiva de papel/cartdo e
embalagens)

+ Atualizacdo dos conteudos do site CMS, no
seguimento de proposta remetida a DCI (https://
www.cm-seixal.pt/limpeza-urbana/residuos)

+ Apresentacdo dos projetos municipais de
reciclagem a professores (Escola Manuel
Cargaleiro)

Esta acdo de conversao de sistema de
contentorizagdo convencional em semienterrada,
a par da expansdo do sistema porta-a-porta,
produziu alteracdo na distribuicao de tipologia de
contentores (Figura 4):

Figura 4 - Distribuicdo de sistemas de contentorizacdo no municipio do Seixal (final de 2025).
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+ - Carregamento dos Relatérios de Execucdo
(RE) na Base de Dados Integrada “circuitos2020_
v1.accdb” que permite associar o registo de horas
de funcionarios, viaturas, atividades realizadas e
taldes de pesagens criados;

* - Reunides de Acompanhamento com a
AMARSUL para avaliacdo conjunta de:

DIVISAO DE ESPACOS VERDES

No ambito das competéncias atribuidas a Divisao
de Espacos Verdes (DEV), que tem como fungdo
assegurar a coordenacao e execucdo dostrabalhos
de construcdo, gestdo e manutencao de espagos
verdes, jardins e parques urbanos, e arborizagdo,
promovendo as fun¢des dos elementos vegetais
nos espagos publicos, foram desenvolvidas as
seguintes acdes:

1. SERVICOS TECNICOS

A identificagdo dos projetos assim como dos
pareceres e informac8es técnicas elaborados
pela DEV, sdo identificadas nos relatérios
mensais, optando-se neste relatério por
quantificar os dados, assumindo uma leitura
mais imediata das tarefas que sdo encetadas
pelo corpo técnico da Divisao.
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- Alargamento e/ou reformulagdo da rede de
deposicdo seletiva na via publica e alteraces do
sistema de recolhaindiferenciada de convencional
para recolha «porta-a- porta»;

-Implementac¢ado de novos servicos que mobilizem
os utilizadores para melhores desempenhos de
separacdo de residuos (alargamento do servico
«porta-a-porta» a comerciantes, por exemplo)

Assim sendo neste relatério opta-se por
apresentar:

| a quantidade de projetos que foram
desenvolvidos pela DEV, compilados de acordo
com a fase do projeto, uma vez que cada uma
compreende exigéncias diferentes;
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2. SERVICOS OPERACIONAIS

Num relatério de periodicidade anual surge-nos
importante compilar os trabalhos operacionais em
graficos, tornando mais imediata a identificacdo
dos momentos em que é essencial afetar mais
recursos humanos e financeiros as varias tarefas
desempenhadas pela DEV.

Camara Municipal do Seixal

2.1. Setor de Manuten¢do e Requalificagdo de
Espacos Verdes
Prevéalimpezadeespagosverdes,nomeadamente
a remocdo de lixo, em espacos verdes, mondas,
controlo de pragas e doencas, escarificacGes,
fertiliza¢cBes e sementeiras. .

O corte de beiradas diz respeito ao corte das
linhas de transicdo entre as areas ajardinadas
e as pavimentadas, é uma tarefa que difere da
anterior pois requer outro tipo de equipamento:
rocadora.

Este sector prevé também a limpeza de papeleiras
em espaco verde. Operagdes que se resumem no
grafico que se segue e que considera o numero de
interven¢Bes como quantidade.
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Durante o ano de 2024 investiu-se na planta¢do
de varios espacos verdes, com plantas arbustivas
e subarbustivas, promovendo a estratificacdo da
vegetacdo e o seu papel no conforto do utilizador,

assim como o seu papel no restabelecimento
de habitats para pequenos roedores, insetos e
passeriformes

2.2.Sector de Prados de Sequeiro e Regados

O sector de prados contempla todos os trabalhos
que sao efetuados com o objetivo de os manter e
dota-los das melhores condi¢des para o usufruto
do municipe.

No grafico que se segue quantificam-se as areas
cortadas, discriminadas de acordo com o tipo
de cobertura (atendendo ao facto de que estes
trabalhos quando executados em areas cuja
cobertura sao herbaceas / arbustos e vegetacao
espontanea ndo tem representatividade, optou-
se por somar estes dados na variavel ‘Outros’).
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Salienta-se, uma vez mais, para o facto de esta
informacdo ser discriminada nos relatorios
mensais.

Durante o ano a que diz respeito este relatorio
foram efetuadas as quantidades de corte que o
grafico seguinte ilustra, discriminado pelo tipo de
revestimento.
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2.3. Setor de Rega e Armazém

No setor da rega enquadram-se trés tipos de
operacdes que sdo descritas nos relatérios
mensais.

Durante o ano a que diz respeito este relatorio
registaram-se as seguintes intervencdes.

2.4. Setor manutengao do Viveiro Municipal e
Quinta da Fidalga

Compreende as tarefas que se descrevem nos
relatérios mensais e que se traduzem anualmente
no grafico que se segue.
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2.5. Setor da Arborizagao

As operacdes que compdem este setor encontram-
se descritas nos relatérios mensais. Sendo neste
relatério apresentada, graficamente, a evolugdo
daquelas operacdes.
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3. ESPACOS AGRICOLAS MUNICIPAIS

As opera¢Bes executadas no ambito da
manutencdo / acompanhamento dos espagos
agricolas municipais sao descritas nos relatérios
mensais.

Camara Municipal do Seixal
Graficamente é aqui apresentada a evolu¢do
das a¢des ao longo do ano a que diz respeito o
presente relatorio.
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4. ANEXOS

Camara Municipal do Seixal

Anexo | - Acompanhamento de processos de
aquisicdo de bens e servi¢os iniciados em 2024

H® do Processo Home do Processo % Execugio
E11DCARD24 Empreitada da Casza Benfica B8 07%
ETODCARD24 Diversos Faragans 100%
BOTDCARZD24 PecasSTHIL+CormentesMotoserrall 08 TE%
121D CAR2024 Ferramantas & Consumiveis para a Oficina 100%.
12470CA2024 Mat Rega2024 2025 100%
1393/ DCARZ024 Etesia Woll.Stihl_poda 9%
141 MDCARD2L Cinta de Junta 100%
1412 DCAR024 Terra Viepadal 100%
1423DCAZ024 Tutores 100%
1453DCARZDZS Poda de drvores 2024_2025 2. Ta%
15280 CA2024 Aguisicio de matenzl vegetal para o plano de plantagio 2024 2025 100%
1638/DCARZ024 Prestacio de Servicos de broca craneana 100%
SEOC AN Empreitada de enguadramento paisagistco do Compleso Desportvo de Pinhal do 000

General !
1GEBDCARZDZA Requalificacio de Sistemas de Rega 100%
156000 AZO24 Manutencio de 1720 Arvoras jovens B5.71%
1616/DCARZ024 Poda extracrdinana 67.06%
M 1aDCAZDEZL Requalificagdo Jarding das Oliveiras 100%
1933 DCA2024 Aluguer plataforma elevatona 101%
19234 DCA2024 Reparacio de mdquinas TORO 2,03%
EO3IDCAZO24 Tela ant raizes 100%
EOSSDCAZO24 Material de canalizagio 100%
F02a/DCAZ024 Depdsitos e pressunzagio Pargue Agricola da Quinta da Princesa 100%
E103DCARD24 Pilaretes Extruplds 100%
B1iDCARDZ4 Aquisicso de Arbusios 100%
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Anexo Il - Acompanhamento de processos de
aquisicdo de bens e servicos iniciados em ao
longo do ano 2025
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GABINETE TECNICO FLORESTAL

Tendo como base a missdo e a visdo do Gabinete
Técnico Florestal:

Missao: Assegurar a gestdo e mitigagdo do risco
estrutural de incéndios, através de agdes de
planeamento, gestdo e sensibilizacdo, no que diz
respeito a defesa da floresta contra incéndios.

Visdo: Preservacao e a conservacdao das manchas
florestais do Municipio do Seixal, através da
adocdo de boas praticas de gestdo florestal,
articulando a sua atividade com as diversas
entidades competentes, garantindo a execucdo
do estipulado nos planos de gestdo existentes.

Apresentam-se os principais trabalhos e principais
acOes realizados ao longo do ano de 2025:

1. RECURSOS HUMANOS

No Gabinete Técnico Florestal ao longo do
ano de 2025 realizaram estagio, uma aluna de
Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
e duas alunas do Curso Profissional de Técnico
de Ambiente da Escola Profissional de Ciéncias
Geograficas. Ao longo do 1° semestre do ano as
alunas acompanharam e desenvolveram trabalho
nas seguintes areas:

1. Verifica¢des no local de situacBes de terrenos e
arvores em risco;

Tabela 1 - hectares executados ao longo de 2025
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2. Acompanhamento no terreno de interveng¢des
em limpezas de terrenos e corte de arvores;

3. Acompanhamento de acles de tratamento e
manutenc¢do de espécies em viveiro municipal;

4. Georreferenciacdo e preenchimento da base
de dados de informacdo geografica do gabinete,
inventariando todas as arvores e terrenos
intervencionados;

5. Elaboracao de conteldos digitais para as acoes
de sensibilizacdo aos alunos do 1° ciclo sobre a
floresta autdctone e em especial sobre o Sobreiro.
6. Manutencdo de espécies em viveiro municipal;
7. Realizacdo de acBes de rega das plantacdes do
Plano Municipal de Reflorestacdo;

8. A¢des de Sensibilizacao nas escolas 1° e 2° ciclo
basico do Municipio;

2. LIMPEZA DE TERRENOS
2.1 FAIXAS DE GESTAO DE COMBUSTIVEL

O trabalho de execugdo das faixas de gestdo de
combustivel é realizado continuamente através
de contrato de prestacao de servicos. Ao longo do
ano de 2025 foi fechado o processo 708/ DCA
/2024 e iniciado o processo 814/DCA/2025.

Em 2025 executdmos 114,3 hectares em Faixas de
Gestdo de Combustivel.

Os valores sdo descritos na tabela seguinte,
mostram a execuc¢do dos mesmos ao longo dos
meses em hectares.

Mapa das Faixas de Gestdo de Combustivel,
intervencionadas e monitorizadas pelo GTF
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2.2 LIMPEZA DE TERRENOS MUNICIPAIS

Existem diversos terrenos municipais florestais
ou naturalizados que precisam de uma limpeza
de terreno mais robusta. Este ano realizamos
intervencdo nos seguintes espacos:

Mapa dos Terrenos Municipais, naturalizados
intervencionados e monitorizados pelo GTF
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2.3 LIMPEZA DE TERRENOS PRIVADOS /
TOMADAS DE POSSE

Existemdiversosterrenos privadosque necessitam
de intervencdo na reducdo de combustivel para
gue ndo representem risco de incéndio.

Este ano tomamos posse de 32 terrenos privados
com necessidade de intervencdo, executamos o
corte de ervas e matos e o abate de 65 arvores em
risco. Corresponderam a 22 hectares.

Pelas varias freguesias do concelho, mas
maioritariamente em Corroios e Fernao Ferro.

2.4 CONTROLO DE ESPECIES INVASORAS /
AGOES DE RESTAURO AMBIENTAL

O controlo de espécies invasoras é um desafio
constante e em acelerada evolucao, ao longo
do ano realizamos o levantamento de varias
situagdes que iremos procurar resolver ao longo
de 2025, uma vez que o corte destas espécies
ndo resolve o problema a longo prazo, iremos
procurar erradica-las de acordo com o que seja
mais adequado em cada terreno/situacao:

1. Fabrica da Polvora de Vale de Milhagos
2. Parque Metropolitano da Biodiversidade

2.5 PODA E ABATE DE ARVORES DOENTES OU
EM RISCO EM ESPACO MUNICIPAL

Em 2025 realizamos o levantamento de varias
situagdes de darvores com necessidade de
intervencao, principalmente pinheiros-bravos e
sobreiros com necessidade de poda e/ou abate,
por constituirem situagdes de doenca ou de risco.
Executamos trabalhos especializados de abate de
arvores de grande porte (30 arvores) mais 15 de

Em dezembro de 2025 >> 14,2% ficaram
agendadas e/ou em resolucdo, quase todas sobre
Arvores em risco 85,8% ficaram resolvida.

Total: 176 Participa¢des
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meédio porte, e executamos podas em diversos
sobreiros e pinheiros-bravos incluidos nos
trabalhos de limpeza de terrenos ja apresentados.

3. PLANO MUNICIPAL DE REFLORESTAGCAO

Dentro do Plano Municipal de Reflorestacao
adquirimos varias espécies florestais que foram
plantadas nas seguintes atividades do Gabinete
Técnico Florestal:

1. Fabrica da Pélvora de Vale de Milhagos

2. A area ardida da verdizela junto ao Parque
Metropolitano da Biodiversidade

3. Escola Basica de Santa Marta

4. Escola Basica de Vale de Milhagos

5. Alto do Moinho

6. Reflorestar a area ardida de Belverde, junto
ao Parque Metropolitano da Biodiversidade a 27
de abril de 2025

7. Reflorestar a area ardida de Belverde, junto
ao Parque Metropolitano da Biodiversidade a 23
de novembro de 2025, no ambito das celebragdes
do Dia da Floresta Autdctone.

Plantdmos cerca de 400 arvores e 200 arbustos.

4. Portal EU PARTICIPO

Recebemos, por via da aplicagdo Eu Participo,
176 participacGes de municipes, que tiveram um
tempo médio de resposta de 7,4 dias.

Das situagdes de 2025 tivemos:

76 participacGes referentes a terrenos;
74 participacGes referentes a arvores;
11 classificadas como outras situagoes;
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4. QUEIMAS E QUEIMADAS

Por via da aplica¢do disponivel para os pedidos de
autorizacdo dos municipes, recebemos no total
461 pedidos de autorizacao de queimas. Desses
pedidos 22 nao foram autorizados por se tratar do
periodo critico da época de incéndios (01 de junho
a 30 de setembro).
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Mapa 1-Distribuicdo geograficadas Participacdes
do GTF em 2025

O grafico seguinte representa a distribuicdo dos
pedidos por freguesia ao longo do ano. Note-se
que a Freguesia que sempre solicita mais pedidos
de autorizagdo de queima é Ferndo Ferro e o
2° trimestre do ano é a altura do ano com mais
registos devido a necessidade de tratamento dos
sobrantes da limpeza dos terrenos.

Tabela 1 - NUmero
de pedidos de autorizacdo
de Queima em 2025
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A freguesia com mais pedido de autorizacdo de
queima é Ferndo Ferro, 0s meses que as pessoas
mais utilizam para queimar é maio e novembro
que correspondem aos meses antes e depois
do periodo critico em que as queimas estao
bloqueadas. Este ano as queimas estiveram
bloqueadas entre junho e outubro sendo que os
registos que aqui se encontram correspondem a
queimas que nao foram realizadas porque nao
foram autorizadas.

O municipio do seixal possui 150 utilizadores
registados na plataforma das queimas e que
correspondem a estes 410 pedidos;

5. ACOES DE SENSIBILIZACAO

Umas das competéncias do Gabinete Técnico
Florestal é a sensibiliza¢do publica, a populacdo e
as escolas. As acBes de sensibilizacdo do GTF sao
essencialmente sobre o Risco de Incéndio Rural,
comportamentos de Risco, a evitar, a importancia
das arvores e das florestas e o seu contributo na
reducdo dos efeitos das altera¢des climaticas.

Ao longo de 2025 realizdmos as seguintes ag¢des:

1. Escola Basica de Vale de Milhacos, 25 alunos;

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E
LOGISTICA - DIVISAO DE GESTAO DA
FROTA MUNICIPAL

DIVISAO DE GESTAO DA FROTA
MUNICIPAL

Este relatério tem como func¢do assegurar a
planificacdo e gestdo do parque de maquinas
e viaturas municipais, em conformidade com a
legislacdo vigente e a regulamentagdo municipal,
satisfazendo as necessidades de apoio logistico
as diferentes estruturas municipais.

Quadro 1: Transportes em autocarro

Camara Municipal do Seixal

2. Escola Bésica Quinta de Santa Marta: 140
alunos;

3. Fabrica da Pélvora de Vale de Milhagos: 70
participantes

4. Parque Metropolitano da Biodiversidade: 30
participantes

5. Acdo de formacdo sobre a importancia da
floresta pela Navigator, 70 alunos da Escola Bésica
do Alto do Moinho e da Escola Basica de Vale de
Milhacos;

6. Acdo de Sensibilizacdo na Escola Basica
Quinta de Santa Marta: 5 a¢des, uma acdo de
sensibilizacdo por turma; 100 alunos;

7. Feira de Projetos Educativos, Stand do Gabinete
Técnico Florestal: O Sobreiros e as arvores da
mesma familia, a importancia das arvores no
combate as alterac¢®es climaticas; 180 alunos;

8. Acdo de Sensibilizacdo da Feira de Atividade
Econdmicas de Corroios, juntamente com a
Protecdo Civil, os seus voluntarios e o Nucleo de
Protecdo Ambiental (NPA) da Guarda Nacional
Republicana.

1 | GESTAO DA FROTA MUNICIPAL

A DGFM assegura o transporte de passageiros do
Plano Educativo Municipal (PEM), iniciativas do
Ecomuseu e iniciativas do movimento associativo
do concelho, através da Divisdo de Desporto. Por
outro lado, assegura ainda o transporte dos colegas
dos varios servicos municipais, quer através de
autoconducao ou dos motoristas de ligeiros.

O transporte de maquinas é também assegurado
pela DGFM, que possui uma viatura especifica
para o efeito, a viatura n°® 342, trator rodoviario
com porta-maquinas.
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Quadro 2: Transportes em carrinha de 9 lugares (Em 2025 iniciou-se a contabiliza¢do dos
servicos em separado, carrinhas versus autocarros )

Quadro 3: Transportes em autocarro + carrinhas de 9 lugares

No ano de 2025 comecou a ser contabilizado
os transportes efetuados em carrinhas de 9
lugares (anteriormente estavam englobados nos
transportes em autocarros). Assim, no somatério
geral de transporte de passageiros, existiu um
aumento de servicos, uma diminuicdo do nimero

Quadro 4: Transporte de maquinas

Constata-se um aumento do niumero de servigos
e quildbmetros percorridos relativamente ao
transporte de maquinas para os diversos locais de
trabalho, solicitados pelos servicos requisitantes.

de passageiros, mas no entanto ocorreu um
aumento significativo de quildmetros percorridos.
Esta situa¢do tem a ver com o aumento do nimero
de servicos relacionados com o movimento
associativo e social, nomeadamente com o
transporte de pessoas em idade da reforma.

Quadro 5: Transportes com motorista e autoconduc¢ao

No que diz respeito ao transporte com motorista
e auto conduc¢do foram realizados mais 336
servicos, que representaram mais 43 222
quildmetros  percorridos, comparativamente
com o ano de 2024. A solicitacdo dos servicos
requisitantes aumentou face ao numero de
motoristas disponiveis.

A autoconducdo foi realizada de acordo com as
necessidades dos servigos requisitantes.

No que respeita ao consumo de combustivel, foram
consumidos 847.818 litros de combustiveis fosseis
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que representa um valor de 1.321.758€, ou seja,
um aumento de 51.983 € face ao ano de 2024.

Comparativamente com o ano de 2024, foram
consumidos mais 3,94 % de combustiveis fésseis.

De salientar que foram utilizados em veiculos
100% elétricos (2 viaturas Renault Kangoo, 4
viaturas Mega E-Worker, 3 mini-autocarros Karsan
e 5 viaturas Dacia Spring) cerca de 26.275 kWh
de energia elétrica, correspondendo a um custo
de 5225,08 €. (tendo por base um valor médio de
0,20€/Kwh).
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Os custos associados a Via Verde foram de 37.352
€, que corresponde um aumento de 59,24% face
a 2024.

No que diz respeito a acidentes de via¢do, em
2025, ocorreram 93 (mais 19 do que no ano de
2024), sendo que as responsabilidades atribuidas
ao Municipio do Seixal apresentam-se no quadro
abaixo:

Quadro 6: Responsabilidade dos acidentes de viagdo

No ambito dos processos de aquisi¢do em curso,
passaram a integrar a frota municipal, as viaturas
descritas no Quadro 7.

Quadro 7: Viaturas adquiridas
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As viaturas alienadas/abatidas em 2025

representam um valor de 1200,01€ e foram as
seguintes:

Para 2026 prop8e-se a alienar/abater as seguintes
viaturas:
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2 | MANUTENGAO DA FROTA MUNICIPAL

No ambito das repara¢Bes/manutencdes,
verificou-se que a maior parte das intervencdes
foi efetuada por via de administracdo direta
(Quadro 6).

Camara Municipal do Seixal

Quadro 8: Intervenc8es de reparacdes/manutencdes

Realizando uma apreciacdo relativa ao quadro
anterior constata-se que:

* Relativamente a opera¢des por administracao
direta foram realizadas mais 224 intervenc¢des
face ao ano de 2024;

* Em relacdo as intervencBes externas foram
solicitadas menos 27 operag¢des que no periodo
homologo de 2024;

+ Existiu um aumento nas opera¢des de
lubrificacdo internas, mais 19 que no periodo
homologo de 2024.

Durante o ano de 2025, no 1° trimestre, no dia 14
de fevereiro foi admitido um assistente técnico por
procedimento concursal externo (Anténio Manuel
Caeiro) e no dia 17 de fevereiro a assistente
técnica Maria Manuela Fernandes, por mobilidade
interna foi transferida para o Departamento da
cultura.

No 2° trimestre, no dia 5 de maio foi admitido 0o AO
- CMPVE Ricardo Doutor, através do procedimento
concursal externo. No dia 2 de junho, o assistente
operacional Ricardo Frias, por mobilidade interna,
integrou a DGFM.

No 3° trimestre, através de procedimento
concursal externo foram admitidos 4 AO -
motorista de transportes coletivos, a saber:

- Paula Rodrigues e Mario Costa foram admitidos
dia 11 de agosto, sendo que a AO Paula Rodrigues
cessou contrato, no periodo experimental, no dia
31 de dezembro;

- Paulo Matos e José Freire foram admitidos no dia
1 de setembro.

Neste trimestre o AO Frederico Ferreira, por
mobilidade interna integrou o Departamento
do desporto, mais concretamente, no dia 15 de
setembro.

No 4° trimestre, a AO Marta Costa por mobilidade,
no dia 2 de dezembro, integrou o Municipio do
Trancoso.

Quadro 9: Numero de trabalhadores na DGFM
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De salientar que dos 64 trabalhadores, trés
encontram-se em baixa prolongada; os AO's
Mario Faria, Fernando Rodrigues e Paulo Viana.
Desde o dia 15 de janeiro de 2025 e até dia 14
de janeiro de 2027, a motorista de transportes
coletivos Liliana Santos encontra-se em licenca
sem vencimento.

Assim, no final do ano de 2025 faziam parte
da Divisdo 64 trabalhadores; sendo que ftrés
destes trabalhadores se encontram com baixa
prolongada, ou seja, a divisdo é composta
atualmente por 61 trabalhadores ativos.

Foram desenvolvidas diversas acdes na
reorganizagdo dos servicos, nomeadamente

Camara Municipal do Seixal

ao nivel da manutencdo preventiva, analise de
dados, atualizagdo de ficheiros, dados estatisticos
e sistema de gestao da qualidade.

De salientar que o numero de folhas de obra
abertas em 2025, representam um incremento de
2,32% relativamente ao ano de 2024, e em média
foram abertas 13,17 folhas de obra diarias.

Esta performance reflete-se na mdo de obra
interna que, apresenta um aumento de 18,71%,
face a igual periodo de 2024.

No ano de 2025 foram realizadas ag¢des de
sensibilizacdo que visavam a necessidade e a
importancia do preenchimento das horas dos
trabalhos, realizados em oficina.

Quadro 10: Numero de folhas de obra relativas aos anos 2022, 2023, 2024 e 2025

Segue-se a tipificacdo de avarias/interven¢des
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Quadro 11: Tipificagdo das avarias e respetiva ocorréncia média

De referir que os atestos/lubrificacdes surgem
no topo das avarias/intervencdes, seguido das
avarias elétricas.

O numero do avarias/intervencdes “outros” sofreu
um aumento ao longo do ano de 2025 devido a
uma altera¢do na correta tipificagdo de avarias/
intervencbes efetuadas e na identificacdo das
avarias/intervenc¢8es ocorridas.

Segue-se um quadro com as avarias abertas,
fechadas e anuladas. Também sdo apresentadas
as reparacdes no exterior, numero de horas/dias
de imobilizagdo das viaturas.

Quadro 12: Avarias/folhas de obra, reparac8es no exterior e horas/dias de imobiliza¢ao ano 2025

O elevado numero de dias de imobilizagdo incide
essencialmente sobre os moveis 228, 252, 340,
375, 383, 391, 403, 404, 437, 453 e 470 uma vez
gue as viaturas estiveram avariadas/imobilizadas
durante longos meses, no decorrer do ano 2025.

As avarias nao concluidas dizem respeito a
anuladas e/ou aquelas viaturas que ndo ficaram
em oficina para reparagao.

Quadro 13: Custos de manutenc¢do ano 2025

A realizacdo da inspe¢do anual é obrigatéria para
todas as viaturas, tendo sido efetuadas um total de
217 inspec8es, com um custo total de 9710 €.

Face ao numero de viaturas necessarias para
assegurar o normal funcionamento dos turnos
de RU e piquete, o objetivo foi atingido, sendo as

No que respeita aos custos associados a
manutenc¢do/reparagdo de viaturas, destacam-
se as seguintes rubricas: reparacbes externas,
madao-de-obra interna, pegas e acessorios, pneus e
lubrificantes.

O Quadro 13 reflete o custo de cada uma delas.

percentagens descritas relativas a totalidade das
viaturas por tipologia.

Ainda assim, a garantia da operacionalidade das

frotas prioritarias reflete a priorizacdo que a
DGFM tem dado as interveng¢des internas, com
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tempos de resposta mais curtos, deixando para
o exterior as grandes interven¢des de caracter
mais complexo e/ou que exijam meios técnicos
(humanos e materiais) nao disponiveis nas nossas
oficinas.

Quadro 14: Custo médio viatura por classe

Verificou-se um aumento nas rubricas dos moveis
pesados de passageiros e ligeiros de mercadorias.

Ocorreu uma reducao ao nivel de RU, gruas,
piquete, pesados de mercadorias, Ligeiros de
passageiros, varredoras e maquinas.

DIVISAO DE HABITACAO

No ambito das competéncias atribuidas a DH -
Divisdao de Habitacao, destacamos como relevante
no ano de 2025, as seguintes atividades:

PARQUE HABITACIONAL MUNICIPAL

Ao nivel da “Manutenc¢do/ Requalificagdo” foram
rececionados pedidos para a verificacdo das
anomalias do Parque Habitacional Municipal,
realizacdo de vistorias e abertura de processos
para a devida reparacdo, garantindo uma
equilibrada e racional gestdo da manutencdo
do PHM existente, com as indispensaveis acdes
de manutencdo e beneficia¢do, tendo como fim
ultimo, a melhoria as condi¢des habitacionais.

A degradacdo, as disfuncbes e anomalias
detetadas nos edificios e suas fra¢des, designadas
por patologias fisicas, urgem ser resolvidas.
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No que respeita ao custo meédio/viatura por
classe comparam-se os anos de 2024 e 2025 e
apresentam-se os dados no quadro 14.

A reducdo dos custos médios/viatura e por
classe assenta no numero de servicos prestados
internamente, com recurso a mdo de obra interna,
apresentando um aumento de 18,71%, face a
periodo homologo de 2024.

Por forma a regularizar as dividas sobre o
arrendamento do Parque Habitacional Municipal,
evitando os despejos, manteve-se 0 processo
da sua regularizacdo através da implementacao
de medidas que visam a sensibilizacdo para o
pagamento das rendas, incluindo a celebragao
de acordos de liquidacao de divida zelando pelo
respetivo cumprimento, e, se caso for, articulagao
com outros servigos e outras entidades de apoio
social. Para tal foram realizados contactos diretos
com as familias no sentido de se perceber os
motivos para a interrupgao do pagamento regular
das rendas e desenhar com elas, uma solu¢ao
adequada a cada uma das situagdes.

Todos os agregados/ inquilinos do Parque
Habitacional Municipal sdo acompanhados
por técnicas da DH, sendo mais incisivo no
acompanhamento no “pés-realojamento”, porque
implica alteragdes de modos de vida, de formas
de estar e de habitar, significando uma mudanca
efetiva na vida de muitas dessas familias.
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Independentemente da existéncia e relevancia
do “Livro do Morador”, os novos inquilinos
consideram pertinente um acompanhamento
personalizado para o esclarecimento de questdes
relacionadas com a casa e espagos comuns, e,
desta forma, permitir aos técnicos observar e
acompanhar a evolucdo da situacao de vida das
familias realojadas, visando a sensibilizacdo na
promoc¢do, na participacdo e na responsabilizacdo
dos agregados, para a melhoria da qualidade de
vida.

E sabido que muitos destes agregados revelam
dificuldades e debilidades, requerendo, por isso,
uma ajuda e acompanhamento desde a simples
adaptacdo a nova casa, COmo ao Nnovo meio em
que se vao integrar.

No Parque Habitacional da Cucena onde questdes
como, ocupagdo abusiva e auséncia prolongada
na habitacdo, sdo em maior escala, foi feito um
levantamento com o intuito de se equacionar a
operacionalizacao dos procedimentos legais para
a restituicdo de posse das fracdes em causa.

PROGRAMAS DE REABILITACAO URBANA

Os programas de reabilitacdo  urbana
desenvolvidos diretamente pela DH, ou através
do apoio técnico a outros servicos, surge como
uma componente indispensavel da politica de
habitagdo, na medida em que a ela confluem
os objetivos de requalificacdo e revitalizagdo
do Concelho, em particular das suas areas
mais degradadas, e de qualificagdo do parque
habitacional.

Neste ambito foram desenvolvidas vistorias e
acompanhamento dos Programas de Reabilitacao
Urbana em curso, “ARU" e “Reabilite o seu Prédio”.

VISTORIAS

A Camara Municipal do Seixal através da DH
disponibiliza um servico de vistorias ao parque
habitacional privado: para atestar o estado de
conservacao do imdével e subsequente entrega do
respetivo auto, e para verificar as condi¢cdes de
seguranca de uma construgao.

Os técnicos da DH emitem os autos que descrevem
o estado em que se encontra determinado imoével
ou fragdo, indicam as deficiéncias visiveis (caso
estas existam), no entanto nunca apontam quais
as possiveis causas ou fundamentos para os
factos descritos.

GESTAO

Sendo ferramentas fundamentais para o, a DH
promoveu durante o ano de 2025, reunides

Camara Municipal do Seixal

de trabalho, quer internas na DH, internas na
organizagdo e externas, visando uma dinamica tal,
que permita a discussao, planeamento e tomada
de decisdes de grupo.

O Sistema de Gestdo de Qualidade na DH foi
operacionalizado através da elaboracdo e
apresentacao do Relatério da Revisao Pela Gestdo/
2024 e elaboracao do novo Processo Operacional
e reajustados os Procedimentos da DH.

Foi ainda realizada a preparacao, a realizagdo e o
acompanhamento da Auditoria Interna realizada
em maio.

Transicdo da matriz das “Nao Conformidades”,
“Riscos” e "“Oportunidades” para o programa
“AGIR".

As reunides de trabalho sdo ferramentas
importantes e  fundamentais para as
organizagdes e para o bom funcionamento
de qualquer servico, pois alinham as
equipas, melhoram a comunicacdo, aumentam a
produtividade e facilitam a tomada de decisdes.
A DH promoveu durante o ano de 2025, reunides
de trabalho, quer internas na DH, internas na
organizacdo e externas, visando a discussao,
planeamento e tomada de decisdes de grupo,
avaliando o progresso em relacdo as metas
e fortalecendo a cultura organizacional.

PEDIDOS DE HABITACAO

Deu-se continuidade a realizacdo de candidaturas
a habitagcdo municipal, bem como a realiza¢do do
diagnodstico mensal em matéria de habitagao.

PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

Durante o ano de 2025 acompanhou-se o
desenvolvimento  quer das  candidaturas
aprovadas, quer das que ainda se encontram em
processodeanaliseporpartedolHRU(Componente
do investimento RE-C02-i01 - Programa de
Apoio ao Acesso a Habitacao, da Componente
02 -Habitacdo, no ambito do investimento RE-
C02-i02 - Bolsa nacional de alojamento urgente
e temporario e da Componente 02 -Habitacdo,
o investimento RE-C02-i05 - Parque publico de
habitacdo a custos acessiveis, do Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)).

Tratamento de dados e analise das propostas dos
“Direitos de Preferéncia”.

Realizacdo e acompanhamento de escrituras.
Realizagdo de visitas e avaliagdo das fracGes
adquiridas.

Realizacdo de vistorias aos imdéveis adquiridos,
para avaliacdo da intervencdo a realizar ao nivel
da requalificagdo dos mesmos.

Elaboragdo dos processos de contratacao publica:
organizacdo do procedimento para reabilitacao
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das fra¢des, pedidos de orcamentos e caderno de
encargos.

Monitorizacdo dos pedidos de informacdo/
documentacao por parte do IHRU e devida
resposta.

Monitorizagdo do processo de desembolso das
candidaturas aprovadas.

Realizacdo de sessBes de sensibilizagdo com
os moradores dos prédios da Cucena que irdo
ser alvo de requalificacdo, para informacdo e
preparacao de toda a logistica associada a essa
intervencao.

AREA DE CLIMA, SUSTENTABILIDADE E
AMBIENTE

Andlise e atualizacdo dos indicadores de
Sustentabilidade do Municipio do Seixal.
Acompanhamento e Monitorizacdo das Aguas
Balneares.

Acompanhamento e Monitorizagao da Qualidade
do Ar.

Acompanhamento e Monitorizacdo dos valores
dos titulos de Exploracdo da SN.

Monitorizagdo do  Estuario do Tejo -
acompanhamento para instalacdao de um sensor
de nivel junto a estacdo nautica do Seixal, por
parte do Instituto Superior Técnico.

Elaboracao de pareceres  técnicos e
acompanhamento de acbes de fiscalizacdo
no ambito de Estudos de Impacte Ambiental,
licenciamento Ambiental e licenciamento de
atividades de Gestdo de Residuos.

Participagdo nas vistorias prévias ao inicio da
atividade e nas vistorias de re-exame marcadas
pela CCDR LVT.

Preenchimento da check list ambiental de
verificacgdo do cumprimento da legislagdo
ambiental de varias candidaturas.

Plano de Gestdo da ZEC Ferndo Ferro/Lagoa de
Albufeira e da ZPE Lagoa Pequena - No ambito
da consulta publica, que decorreu entre 14 de
novembro e 15 de dezembro, foi preenchida
a ficha de participagdo e submetida no portal
PARTICIPA.

Colaboracdo em varias candidaturas nas vertentes
de Ambiente/Sustentabilidade/Mobilidade
Sustentavel.

Colaboracdo na Demonstracdo e Feedback do
projeto PAUSA (Predictive Analytics for Urban
Sustainability) de forma a testar o Dashboard de
Monitorizacdo Ambiental.

Acordo Cidade Verde (ACV) - Anélise do 1° Relatério
do ACV 2020-2030, elaborado para andlise dos
dados dos relatérios base submetidos pelas
cidades que subscreveram o ACV antes de 2022,
como € o caso do Seixal.

Monitorizacdo do PAESC2030 (Plano de Acdo
Energia Sustentavel e Clima)- PACTO DE AUTARCAS
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- Atualizagdo de indicadores e medidas.
Estratégia Nacional de Adaptacdo as Alteracdes
Climéticas 2030 - Revisdo dos documentos,
elaboracdo de parecer e participacao na discussao
publica através do Portal Participa.
Respostaaoinquérito aos municipios, no ambitoda
Avaliacdo intercalar do PMAAC-AML; identificagdo
de fontes de financiamento inovadoras, inserido
no ambito do Projeto Green Gov. da AML.

No ambito do projeto europeu PROVIDE
encerramento e rececdo de informagdo/
apresentacdes sobre o projeto.

Projeto Danube4All - Realizacdo do 2° workshop
“DANUBE4all no Tejo: Coastnet no Roteiro para
a Sustentabilidade”, no Auditério dos Servicos
Centraisda Camara Municipal do Seixal organizado
no ambito do projeto europeu DANUBE4all.
Andlise e parecer sobre Manifestacdo de interesse
(constituicdao de Redes, Financiamento) - InC2 -
Iniciativa Nacional Cidades Circulares.

Projeto Europeu H3EARTH Preenchimento de
template com informacdo relativa a eventos
extremos de calor e agbes, bem como dados
sobre pontos-chave do Seixal com interesse para
0 projeto.

Elaboracdo de diversos pareceres na area da
Energia e eficiéncia energética, em colaboracdo
com a AMESEIXAL.

Acompanhamento da opera¢do dos Postos de
Carregamento Elétrico.

Aplicagdo e monitorizacdo do Regulamento
Municipal de Apoio ao Movimento Associativo no
Municipio do Seixal para a Instalagdo de Sistemas
de Producgado de Energias Renovaveis.

Realizacdo de diversas reunies com empresas da
area da Inovacdo e Tecnologia.

Grupo de trabalho com o servico de arqueologia
na dinamizacdo das atividades de divulgacdo
abertas ao publico em geral “Havia Ouro no Seixal!
Conhecer a minera¢do romana”.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

Preenchimento da plataforma ODS Local com
projetos e boas praticas municipais.

Conclusdo do 1.° Relatério Voluntario Local (RVL) e
submissao a aprovacgao superior.

Proposta de Cartaz palavras-chave para os 17 ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel).
Rececdo de prémio ODSlocal como “Melhor Boa
Pratica individual” com o Programa Seixal Criativo.

AREA DEEDUCAGAO PARA ASUSTENTABILIDADE

Acompanhamento do programa eco-escolas no
ambito do protocolo de parceria entre a Associacao
Bandeira Azul de Ambiente e Educacao (ABAAE) e
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0 Municipio do Seixal.

Apresentacdo técnica do Plano Educativo
Municipal 2025/2026.

Elabora¢do do Programa Municipal de Educacao
para a Sustentabilidade 2026 e respetivo
acompanhamento.

Entrega da proposta preliminar da Estratégia
Municipal de Educacao para a Sustentabilidade
(EMES).

Promocdo e organiza¢do de diversas iniciativas
na drea da Educacdo para a Sustentabilidade e
das Comemoragdes dos dias institucionais do
Ambiente.

Apoio nas acBes de limpeza realizadas nas praias
ribeirinhas.

Realizagdo de 5 atividades de “Literacia dos
Oceanos”, em 5 Eco-Escolas do Concelho.
Realizada 1 Sessao do Projeto Caixa Ambiente
(Economia Circular) com a participagdo de
professores das escolas do concelho.
Participagdo na Feira de Projetos Educativos
com a dinamiza¢do do jogo “A Bolota Carlota”
envolvendo 400 criangas.

Participagdo na X Mostra Eco-Escolas, na Feira
de Projetos Educativos, com 11 eco-escolas
participantes.

Participagdo na apresentacao sobre charcos
temporarios na “Noite da Ciéncia “da Escola Basica
Santa Marta do Pinhal dinamizada pela Associacdo
Vita Nativa - 30 participantes.

Participagdo em 4 sessdes “Encontro do Ambiente
sobre compostagem” no Colégio Atlantico.
Participagdo nas reunibes dos Conselho Eco-
Escolas das varias eco-escolas do municipio.
Participa¢do na atividade “Aprender a Construir
Bebedouros e Comedouros para a Vida Selvagem”
no PMBio, realizada em parceria com o Centro
Pinus e a Associacdo Vita Nativa, com filmagens
da RTP: 25 participantes.

Participagdo no Il Encontro Mares Circulares,
no Auditério dos Servicos Centrais da Cémara
Municipal do Seixal, com cerca de 50 participantes,
entre alunos, professores, autarquias, e
representantes de empresas, ONGs e outras
entidades, organizado pela Liga de Protecdo da
Natureza (LPN), com o apoio da CMSeixal.

Seixal Green Market - realizacdo de quatro
edi¢des, com diferentes tematicas.

Celebracao de Protocolo e Acordo Especifico entre
a Universidade Nova de Lisboa (FCT NOVA) e o
Municipio do Seixal para realizacdo de projetos
e atividades de ensino, formacdo, investigacdo e
desenvolvimento, no PMBIO.

Parque Metropolitano da Biodiversidade (PMBIO):
Programacao de 33 iniciativas, em parceria com
a Associacdo Vita Nativa, com um total de 882
participantes. Visitas das escolas e centros de dia
ao PMBIO 284 participantes. Registo de mais de
12000 visitantes autbnomos no PMBIO.

Camara Municipal do Seixal

AREA DE INFORMAGAO GEOGRAFICA

Reestruturacdo da infraestrutura SIG na CMSeixal
- Criacdo na WIKI de paginas de gestdo e difusdo
de informacdo relativa a operacionalizacdo do
software ArcGisPro (Portal, MyESRI e ArcGisOnline)
e QuantumGlS, na organizagao.

Apoio na atualizacao/gestdo de Estudos e Projetos:
Implementacdo e Gestdo da nuvem de utilizadores
SIG da CMS em Quantum GIS (Software SIG Open
Source). Reformula¢do e migracdo dos projetos
SIG dos servicos municipais de ArcGis para Qgis,
acompanhamento técnico e validagao.

Mapa do concelho intranet e internet - adicao
e reformulacdo de temas e republicagdo dos
servicos do planeamento do territério, cadastro
de infraestruturas, gestdo do territério e gestdo
municipal.

Configuracdo das paginas do Geoportal - Sistema
de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel,
com a aplicagao Sites.

Dashboard INFOMAPA Seixal - Georreferenciacao
de novas intervencdes e atualizacdo de dados
(alfanuméricos e imagem), Conclusdo da
configuragdo, incluindo versao mobile.

Sistema de Indicadores de Desenvolvimento
Sustentavel - Seixal - Desenvolvimento de
paginas web e dashboards com indicadores de
desenvolvimento sustentavel do Municipio do
Seixal.

Conclusdo do conjunto dos 12 dashboard (areas
tematicas) respeitante aos indicadores de
desenvolvimento sustentavel do Municipio do
Seixal.

Atualizacdo de informacdo do SIG Municipal,
construcdo de indicadores, criagdo do dashboard.
Gestdo e manutencdo da informacdo do SIG
Municipal (Base de Dados SQL - ArcGis Pro) -
Informacdo de base.

Controlo de qualidade dos dados, validagdo
topologica e acompanhamento técnico dos
elementos

graficos dos varios sites geograficos.
Desenvolvimento de uma APP para a
georreferenciacdo, registo e publicagdo de
operac8es de gestao de residuos, licenciamentos
ambientais e avalia¢des de impacte ambiental.
Elaboracdo de Dashboard de controlo de
operacles - Topografia.

Procedimento de Alteracdo do Plano Diretor
Municipal para Adequacao ao Regime Juridico dos
Instrumentos de Gestdo Territorial - Planta de
Condicionantes e Planta de Ordenamento.
Verificagdo e integra¢do referente aos elementos
cadastrais dos operadores de infraestruturas.
Carta Educativado municipio do Seixal - Atualizacdo
das propostas recentemente aprovadas.
Conclusdo do projeto da criacdo e publicacao
de um portal publico de dados abertos para
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descarregamento de informacdo vetorial e
metadados associados, em diversos formatos:
GeoJson, File Geodatabase, Shapefile e XML
respetivamente.

Reformulagdo e disponibilizacdo do projeto em
ambiente Open Source Quantum GIS do Plano
Municipal de Emergéncia, incluindo o plano Sub-
Regional de Acdo (antigo Plano Municipal de
Defesa da Floresta Contra Incéndios), ao Servico
Municipal de Protecdo Civil.

Patrimonio Arbéreo - Desenvolvimento da solugao
para levantamento em campo do arvoredo
urbano - configuracdo do projeto em ArcGisPro
e Field Maps (backoffice e dispositivos mdveis) e
testes de edicao no campo.

Radar Social - Desenvolvimento de site geografico
e dashboard para sinalizacdo e monitoriza¢do de
situagBes de vulnerabilidade social no concelho.
Projeto de edificado atualizacdo de novos
edificados, com recurso a imagens de satélite da
ESRI.

Atualizacdo da Base de Dados da toponimia e
eixos de via.

Execu¢do do Projeto em Qgis com a
georreferenciacdo de Painéis Publicitarios.
Criacdo de dois novos Grupos - PSA - Programa
Sub-Regional de Acdo da Area Metropolitana de
Lisboa 2025 e PLANOP POM 2024.

Colaborag¢do com o servico de arquivo - Pesquisa
e identificacdo de 24 processos de obra e
georreferenciacgao.

Emissao de planta de distancia entre farmacias: 1
Cedéncia de informacdo digital/analégica

N.° de solicitagBes: 46

Validacdo de informacdo face as NIG - Normas

Informagdo Geogréfica
N.° total de LT (obras particulares): 376

N.° de Loteamentos: 11
Levantamentos Topograficos efetuados: 33

AREA DE INOVACAO
E TERRITORIOS INTELIGENTES

Organizacdo e participagdo da CMSeixal no evento
SMART CITIES SUMMIT 2025.

Participacdo em reunides da AML para preparagao
da candidatura para aquisicdo de Plataforma de
Gestdao Urbana, enquanto membro da equipa
nuclear para acompanhamento e implementacdo
da Estratégia Nacional de Territorios Inteligentes.
Acompanhamento e reflexdo no ambito do projeto
ENTI - Territorios Inteligentes, com especial
enfoque na articulagdo entre o Municipio do Seixal
e os diferentes interlocutores responsaveis pelos
nove verticais incluidos no projeto.

Conclusdo da elaboracao de proposta de Modelo
de Governacdo para o Territério Inteligente -
SEIXAL.

Colaboragdo na elaboracdo do Plano de A¢ao Local
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a nivel da definicdo da Visdo, eixos de atuacdo, e
objetivos estratégicos para o Municipio do Seixal.
Acompanhamento da articulagdo dos assuntos
entre a AML, ENTI e interlocutores dos Verticais.
Submissdo do pedido e atribuicdo do Emblema
de Autoridade Local, a Camara Municipal do
Seixal que reconhece o municipio como entidade
produtora e gestora de informacdo de interesse
publico.

PELOURO DA CULTURA,
JUVENTUDE, DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E SAUDE

DEPARTAMENTO DA CULTURA

Deu-se continuidade ao Plano de Atividades
e Orcamento de 2025 para o Departamento
da Cultura: direcdao do trabalho inerente ao
funcionamento das wunidades organicas do
Departamento, no que se refere a execucdo do
Plano de Atividades, GOPs e Recursos Humanos.
Deu-se continuidade ao funcionamento do grupo
de trabalho interno do Departamento no ambito
do Sistema de Gestdo da Qualidade.
Desenvolvimento e acompanhamento da
programacdo e projetos do Departamento,
nomeadamente: Programa Anual dos Auditorios
Municipais, Programa Anual de Atividades
da Biblioteca Municipal, Programa Anual das
Galerias Municipais e Projetos Culturais nas
escolas, Programa Anual do Servico Educativo
de Arte Contemporanea, Comemorag¢des do
25 de Abril, Projeto Seixal Cultural, Festival do
Maio, Seixal World Music, Entreteias, Programa
Expositivo e de atividades da Quinta da Fidalga,
da Oficina de Artes Manuel Cargaleiro e do Centro
Internacional de Medalha Contemporanea, Festas
Populares de Sdo Pedro, Festival Internacional
Seixal Jazz, Festival de Teatro do Seixal, Estacdo
do Livro, Concertos de Natal, Mais um Natal sem
Hospital no Seixal e Passagem de Ano, Protocolos
do Departamento da Cultura, entre outras.

DIVISAO DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS
CULTURAIS E PATRIMONIO
ATIVIDADES DE ORGANIZACAO E GESTAO

Das atividades correntes da biblioteca, durante
este ano, realizaram-se tarefas diarias de despacho
e gestao do expediente.

No que concerne a comunicacao e divulgacdo de
atividades, procedeu-se a elaboracdo do plano
quinzenal de atividades e preparacao de conteddos
para divulgacdo nos meios de comunicagao.
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Durante o ano de 2025, deu-se continuidade a
uniformizacdo da base de dados, procedeu-se a
selecdo de documentos no Polo de Amora, por
classe de C.D.U., para colocacdo de documentos
em depdsito e outros para abate. Procedeu-se
a substituicdo das cotas numéricas por cotas
alfanuméricas de todos os documentos livro
gue se encontram em livre acesso no Polo de
Amora e procedeu-se ao seu encaixotamento
com excecdo dos livros infantis e da classe da
literatura. Iniciou-se a substituicdo das cotas
numéricas para alfanuméricas nos documentos
audiovisuais do Polo de Amora. Igualmente se
iniciou a substituicdo das cotas numéricas para
alfanumeéricas no Polo de Corroios e na Biblioteca
do Seixal. Elaborou-se o Questiondrio estatistico
da RNBP_2024

INTERVENGCOES NO EDIFICADO

Iniciou-se as obras de requalificacdo do AVAC
do Forum Cultural do Seixal e procedeu-se a
manutencao dos toldos elétricos da nave central
da Biblioteca Municipal do Seixal.

Foi realizada uma interven¢do para reparacgao
do sistema de climatizacdo da Oficina de Artes
Manuel Cargaleiro.

Houve lugar a uma acdo de manutencdo e
reparagdo do Posto de Transformacao.

SERVICO TECNICO DOCUMENTAL DA BMSX

Base Autoridades:

Registos criados: 13.831 (+ 154% do que em 2024)
Registos validados:3.970 (- 31% do que em 2024)
Juncdo de registos: 2.163 (- 57,2% do que em
2024)

Registos uniformizados: 4.112 (- 34,6% do que em
2024)

Base Bibliografica:
Documentos tratados (Catalogacao, Classificacdo e

Indexacdo): 1.967 (+ 73,5% do que em 2024)
Documentos acrescentados na base de dados: 326
(+232,7% do que em 2024)

Documentos retirados: 758 (+ 143,7% do que em
2024)

Documentos para Depoésito: 1234 (+ 3425,7% do que
em 2024)

Registos validados: 2.246 (+ 117,4% do que em 2024)
Registos uniformizados: 63.486 (+ 59,5% do que em
2024)

ATENDIMENTO PUBLICO
Ndmero de Utilizadores: 50.207 (- 16% do que em
2024)

Camara Municipal do Seixal

NUmero de Documentos e Recursos: 60.582 (-
27,4% do que em 2024)

Consulta Local: 39.422 (- 30% do que em 2024)
Numero de Empréstimos Domicilidrios: 22.932 (-
15,3% do que em 2024)

NUmero de Empréstimos Biblioled (E-books):
1.572

NuUmero de novas inscri¢des: 804 (+ 2,2% do que
em 2024)

NuUmero de novas inscri¢des Biblioled: 372

SERVICO EDUCATIVO

Em virtude do encerramento do Espacgo Crianca
devido a obras no sistema de climatizagdo,
algumas das atividades educativas previstas para
este periodo tiveram lugar no Polo de Amora.

A Bebeteca recebeu 386 utilizadores, tendo
havido lugar a 12754 utilizagdes, de entre as
quais 85 bebés e 87 adultos (total de 172 pessoas)
participaram nos 12 ateliés que tiveram lugar no
primeiro semestre do ano.

Na Ludoteca registaram-se 4357 utilizadores,
tendo havido lugar a 8909 utiliza¢cdes, entre
exploracao livre e ateliés, de entre os quais se
regista: Brincar livre (2581); Jogos (5648); Pintura,
desenho livre (819); Livros (545); Recortes e
colagens (85); Ateliés (274).

Na Hora do Conto foram dinamizadas trés obras
diferentes. A saber: “O elefante diferente (que
espantava toda a gente), de Manuela Castro
Neves”, com o atelié complementar, designado
por “O elefante diferente aos saltinhos de
contente”; “A grande caga aos passaros de Norah
Brech”, com o ateli& complementar, designado
por “Decorar e colorir, um passaro a sorrir”,
“Aves” de Maria Julia Diaz Garrido”, com o atelié
complementar “Asas de vento coracdo de mar”,
e “Se eu fosse...”, de Richard Zimler, com o atelié
complementar “Em liberdade, crio e cresco”, cujas
67 sessbes, contaram com 1580 participantes,
pertencentes, pertencentes a 57 instituicdes.

Na Hora do Conto no Polo de Amora - Programa
“Ouvir e Contar, o que custa é comecar...”, houve
lugar a 2 sessdes de leitura, com 51 participantes,
provenientes de 1 instituicdo.

Aos Sabados, na Arca de Historias, foram
dinamizadas 30 sess@es com diversas historias,
nas quais participaram 469 pessoas (368 criancas
e 101 adultos).

Em abril realizou-se a iniciativa “Vitoria, Vitéria...
ndo acabou a histéria”, na qual participaram 39
pessoas (20 criancas e 19 adultos).

Em maio, foi dinamizada a atividade “Uma noite
na biblioteca” com a participacdo de 20 criancas
acompanhadas por 5 técnicos.

No Mercado das Histérias, no ambito do qual,
além da troca de livros usados, se realizaram
varias atividades para familias: Hora do Conto,
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que contou com 30 participantes; Oficinas de
Expressao Plastica para Criangas, que tiveram 27
participantes; Oficina de loga em Familia, com
Diana Silva da Pirilampos. Ed, que contou com
25 participantes; A Histéria Ja Ca& Canta, com
Angela Laranja, sessdo de literacia musical na
qual participaram 21 pessoas entre criangas e
pais; Mimar e embalar - Sessdo para bebés, com
Ana Sofia Nunes da Cultura.educa, que teve 8
participantes.

Para o publico jovem, realizou-se entre junho e
julho o “Curso Juventude Ativa”, uma iniciativa
que pretende ajudar a desenvolver competéncias
necessarias a uma cidadania ativa e consciente,
ao longo de 5 sessdes, que contaram em média a
presenca de 5 jovens.

Foram lancados quatro kits para familias “E... se
pudéssemos mergulhar nos livros?”. O primeiro
foi no contexto do Dia Internacional do Livro
Infantil, o segundo para marcar o inicio das
férias grandes, e o terceiro, em outubro, sobre o
Halloween e o ultimo subordinado a tematica do
Natal. Estes kits tém a particularidade de serem
compostos uma hora do conto on-line, uma
ficha de exploracdao e um conjunto de materiais
para a oficina complementar a ser desenvolvida
e destinado a familias com criancas dos 12
meses aos 12 anos de idade. O produto fisico foi
entregue a 105 familias, mas todos os materiais
encontram-se disponiveis na web.

De forma descentralizada, realizaram-se varias
atividades nas escolas, na sequéncia de pedidos
especificos: foram trés sessdes de sensibiliza¢do
“Aprender a Contar Histérias”, duas sessfes de
Hora do Conto e uma sessdo da iniciativa “Ler é
Divertido”.

Em novembro decorreu a Estacdo do Livro nas
escolas do concelho, uma parceria da Biblioteca
Municipal com a Rede de Bibliotecas Escolares do
Concelho, este ano com o tema “Paginas de
liberdade, para um mundo de igualdade”, cujas
199 sessdes, distribuidas por 36 estabelecimentos
de ensino, chegaram a mais de 6600 alunos, dos
varios ciclos de ensino.

Foi promovido o “Prémio Municipal de Leitura”,
no ambito do qual se realizaram duas sessdes -
a semifinal e a finalissima, tendo contado com a
participacdo de 109 alunos participantes, cerca de
60 professores e perto de 150 pessoas a assistir
as varias provas.

Foram recebidos dois grupos, em visitas a
biblioteca, contabilizando-se um total de 29
visitantes.

No que respeita a atividades descentralizadas,
para publicos minoritarios e/ou desfavorecidos,
deve destacar-se que a Biblioteca Municipal do
Seixal manteve a regularidade mensal com varias
institui¢des, conforme se apresenta em seguida:
Da Hora do Conto no Servico de Pediatria do
Hospital Garcia de Orta, no contexto da qual
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se realizaram 4 sess@es, que ao todo tiveram a
participacdo de 20 criangas hospitalizadas.
Durante este ano realizam-se 7 sessdes do
programa “Passo a Passo: atividades de media¢ao
de leitura inclusiva”’, que contou com 164
participantes, acompanhados por 14 técnicas,
provenientes das instituicGes com quem ja é
habitual colaborar - A Cercisa e a ANPAR, tendo
havido lugar a uma sessao com a APCAS.
Realizaram-se onze sessdes do programa
“Leituras em roda: atividades de media¢do da
leitura para publico sénior”, que contaram com
95 participantes, acompanhados por 18 técnicas,
provenientes das 2 instituicGes com quem sao
desenvolvidas atividades regulares - a AURPI
Corroios e o Centro Comunitario de Arrentela.
Realizaram-se sete sessdes do programa “Por
falar em nascer” - sessdes de sensibiliza¢cdo
para gravidas”, que no total contou com 41
participantes.

Ao longo do ano, realizaram-se oito sessdes
de “Aprender mais todos os dias: workshops
na Biblioteca”, subordinados a diversos temas,
conforme se apresenta em seguida:

“O apoio ao estudo em casa” contou com a
presenca de 10 pessoas; “As palavras que nos
rodeiam”, que contou com a participacdo de
11 pessoas; “Preparar os nossos filhos para
um futuro melhor”, que teve 16 participantes;
“Prevencao do Bullying e Cyberbullying em Idade
Escolar”, com a presenca de 5 participantes;
“Aprender a contar histérias” - 2 sessdes - com
um total de 23 participantes.

Das sess@es de literacia digital “Aprender numa
tarde” e “Aprender mais numa tarde” realizaram-
se 4 modulos, constituidos por 4 sessdes cada
um, tendo participado seis pessoas em cada uma
das sessdes.

Tiveram lugar 6 sess@es do Clube de Leitura “Ler
Ler: Encontros de Leitura em voz alta”, que no
total somaram 22 participantes.

Do Clube de Leitura de Manga “Do Japao com
amor” realizaram-se 4 sessdes, nas quais
participaram no total 19 pessoas.

Realizaram-se cinco sessGes do programa
“Autores da nossa terra”, para apresenta¢do dos
livros “AniMais ou Manos” de José Pinheiro, “Leva-
me a ver o mar” e “O gato maltés salva a festa”
de Claudia Carreira, “Filha da lua” de Adelina
Morais, “O 25 de abril que novembro traiu” de
Manuel Duran Clemente, “Amei-te duas vezes"” de
Elisabete Poeiras, que contaram com um total de
145 pessoas.

Realizou-se uma sessdo de “Conversas com a
Escrita” com a apresentacdo do livro “Contos
do Sr. Tomas da Graca”, da autoria de Eduardo
Palaio, na qual participaram cerca de 95 pessoas.
Ao longo do ano, realizaram-se trés serdes de
contos com dinamizagdo da atriz e narradora Ana
Sofia Paiva, nos quais se contabilizou um total de
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78 participantes.

Das iniciativas e atividades de ambito intersetorial,
destaca-se o seguinte:

A Biblioteca Municipal marcou presenca na Feira
de Projetos Educativos, através do Servico de
Apoio as Bibliotecas Escolares.

Na Piscina Municipal da Amora realizaram-se
duas sessdes de “Histérias com salpicos” que
contou com 72 participantes, acompanhados por
1 técnica.

Na Quinta da Fidalga houve uma sessdo da
iniciativa “Historias com Histéria”, através da qual
se da a conhecer a histéria da fidalga D. Maria
Bernardina.

Durante o més de fevereiro, esteve patente a
exposicdo “Mensagens de Amor quem as ndo
tem?”, com trabalhos de alunos apresentados no
contexto do programa do Servico Educativo do
Ecomuseu Municipal, com visitas da comunidade
escolar a exposicdo de trabalhos realizados. Na
inauguracao, estiveram presentes 50 alunos e
professores.

Em outubro, foi realizada uma palestra
intitulada Olhar os livros com olhos de brincar,
contextualizada no programa “Conversas com
Saude”, da Semana do Aleitamento Materno,
resultante de uma

parceria com o Gabinete Seixal Saudavel, que
contou com 27 participantes.

A Biblioteca Municipal marcou presenca na “Festa
da Crianca” com um espaco para oferta de livros
usados, tendo sido entregues 200 livros infantis.
Em dezembro, o Servico Educativo esteve
presente na Aldeia Natal, com a dinamizacdo de
uma atividade de promocao do livro e da leitura,
cujas sessOes contaram com 236 participantes.
Através da parceria com esta entidade, realizaram-
se dois passeios literarios “De Lisboa ao Seixal: a
bordo com o Saramago”, em articulagdo com o
Ecomuseu Municipal, nos quais participaram 40
pessoas.

Foi dinamizado o Prémio Literario Eufrazio Filipe,
na categoria de Poesia, tendo sido recebidos 43
trabalhos.

Foram apresentadas varias mostras documentais
e/ou bibliografica. A saber: Centenario Carlos
Paredes; Centendrio Luiz Pacheco; Centenario
José Cardoso Pires; Falecimento da Maria Teresa
Horta; “Volta ao mundo em 80 livros”: livros para
férias; Semana Mundial do Aleitamento Materno;
Seixallazz 2025.

Durante o ano estiveram patentes as seguintes
exposicdes tematicas: “Mensagens de amor
quem as ndo tem?”; “Corte e costura: livros de
autoras portuguesas censuradas no Estado Novo”
- cedida pela Camara Municipal de Grandola;
“25 de Abril: a Liberdade a que temos direito”,
da responsabilidade do Arquivo Municipal; “E
as pombas o que tem a ver com 0s cravos?” -
llustra¢des da ilustradora Susana Matos.
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OUTRAS INFORMACOES

Ao longo do ano foi prestado apoio técnico as
bibliotecas da Rede de Bibliotecas Escolares do
concelho, tendo-se realizado neste ambito varias
reunies do Servico de Apoio as Bibliotecas
Escolares. No dia 11 de julho, realizou-se
um passeio cultural, que juntou professores
bibliotecarios e das equipas das bibliotecas
escolares e técnicos da autarquia, num passeio
muito enriquecedor a Universidade de Coimbra.

Houve lugar a participacao técnica nas reunides
da Rede Intermunicipal das Bibliotecas da
Regido de Setubal, assim como nas reunides
da Rede de Bibliotecas da AML, no ambito das
quais integramos um grupo de trabalho interno,
para “Normas de Gestdo de Utilizadores e de
empréstimos da Rede de Bibliotecas Publicas da
Area Metropolitana de Lisboa.

A convite do Plano Nacional de leitura, o Servico
Educativo da Biblioteca Municipal integrou o
projeto “Ler em familia”, em conjunto com o
Agrupamento de escolas de Vale de Milhagos e o
Centro Comunitario de Santa Marta, que tem por
objetivo desenvolver competéncias e habitos de
leitura nos territdrios, capacitando mediadores
e disseminando praticas de acordo com as
necessidades especificas de cada comunidade. A
integracdo neste projeto envolveu a frequéncia
de formacdo e uma sessdo de apresentacao
do projeto a comunidade, estando prevista a
implementacdo do projeto a partir de janeiro de
2026.

As técnicas do Servico Educativo participaram no
Projeto “De igual para igual”, integrado no Grupo
de trabalho de igualdade de género.

Houve durante trés meses um estagio de
uma aluna da ESE de Setubal, proveniente da
licenciatura em animacgdo sociocultural.

A Biblioteca Municipal integrou a plataforma
ODSLocal, com a submissao de elementos de
boas praticas.

A convite da Fundacgao José Saramago, a Biblioteca
Municipal integrou as comemoracdes dos 18
anos da instituicdo, com a participacao na leitura
coletiva da obra de José Saramago “O Caderno”.

GABINETE DE PROJETOS CULTURAIS

Programacao Cultural

No ano 2025 realizou-se toda a programacao
prevista e aprovada em Plano de Atividades, de
que destacamos a programacdo dos Auditérios
Municipais, bem como os projetos de continuidade
desenvolvidos, como Comemoracdes do Dia
Internacional da Mulher, as Comemorac¢des do
25 de Abril, o Seixal Cultural, o Festival do Maio,
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0 Encontro de Teatro do Seixal - Entreteias, as
Festas Populares de Sdo Pedro, o Seixal World
Music, o Festival Internacional Seixal jazz, o
Festival de Teatro do Seixal, o FiSahara - Festival
Internacional de Cinema do Saara Ocidental, os
Concertos de Natal e o Concerto de Passagem de
Ano.

Fez-se também o acompanhamento dos
protocolos com as Companhias Animateatro
e Teatro da Terra, nomeadamente no
acompanhamento e apoio as suas produgoes.

Projetos Culturais nas Escolas

Apre(e)nder o Teatro

No ambito do projeto Apre(e)nder o Teatro
realizaram-se pelas varias escolas do concelho 96
Workshops e 15 oficinas de Escrita Criativa com
um total de 1540 participantes, entre alunos e
professores.

Foi apresentada, no Auditério Municipal do
Seixal a peca “Para onde foi 0 meu corpo?” (439
espetadores) da companhia Teatro da Terra, cujo
texto foi criado a partir de um trabalho realizado
entre a atriz e encenadora Ana Lazaro e alunos
das escolas do concelho.

Realizou-se ainda uma sessdo de debate com a
escritora Ana Lazaro sobre o tema “O Amor” com
alunos das escolas secundarias Jodo de Barros e
Alfredo dos Reis Silveira, com 34 participantes

Projeto Cineclube Seixal: Mostra e Concurso
de Curtas Metragens

Realizaram-se 20 sessGes de formagdo com a
participacdo de 58 alunos, assim como a 1 sessao
de divulgacao do Projeto Cineclube para os alunos
do Seixal Criativo com a presenca de 16 jovens.
No ambito da Feira de Projetos Educativos
realizou-se uma Matiné Non Stop de curtas-
metragens, com as 22 curtas elaboradas pelos
alunos da 12 e 22 edicdo do projeto, com a
presenca de 33 espetadores.

Realizaram-se 14 dias de filmagens de curtas-
metragens com a participacdo de 140 pessoas.

O Projeto Seixaljazz vai a Escola - 1° ciclo:
realizacdo de 17 workshops nas varias escolas
do concelho com a participagdo total de 379
alunos. Nas escolas de 2° e 3° ciclos realizaram-se
também pelas escolas do concelho 8 workshops
com a participagdo total de 205 alunos e no
secundario realizaram-se 15 workshops com um
total de 482 alunos.

Realizou-se também 1 oficina com a participagdo
de 22 alunos e 1 oficina na Feira de Projetos
Educativos, dirigido a alunos do pré-escolar, com
a participacao de 21 criancas.

Sete Anos Sete Escolas
Realizaram-se 38 sessdes com a participagdo total
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de 922 alunos com apresentacao do projeto final
no Auditério Municipal do Seixal com a presenca
de 82 espetadores.

Projeto ARECA: realizaram-se 14 sessbes com a
participacdo de 322 alunos e foi apresentado o
projeto final no Auditério Municipal do Seixal com
a presenca de 165 espetadores.

realizaram-se mais 24 sessdes do projeto, na
Escola Basica de Corroios com a participacdo de
23 alunos por sessdo.

Realizou-se a Mostra de Teatro Escolar com as
varias escolas do concelho onde participaram 193
alunos e 1239 espetadores.

Servico Educativo de Arte Contemporéanea
Dinamizacdo de atividades complementares as
exposicdes patentes na Oficina de Artes Manuel
Cargaleiro e Centro Internacional de Medalha
Contemporanea.

Quinta da Fidalga

Durante o ano estiveram patentes as seguintes
exposicoes:

“Rostos da Terra” de Fernando Branquinho (160
visitantes);

“Black Lies Matter” de Romulo Santa Rita, (178
visitantes);

“A manifestacdo da Esséncia” de Manuela
Madureira, (34 visitantes);

“50 anos do 25 de abril” no Centro Internacional
de Medalha Contemporanea (120 visitantes);
“Subverso”, na Oficina de Artes Manuel
Cargaleiro (70+).

“Caminhos - Medalhas e Moedas” dos
escultores José Jodo de Brito, Jodo Duarte e Vitor
Santos, no Centro Internacional de Medalha
Contemporanea;

“Afro-Renaissance” da Afrikanizm Art, com a
presenca de 183 pessoas;

“0 Infinito Lugar da Luz” de Manuel Cargaleiro,
com a presenca de 140 pessoas.

“0O Legado de um Cravo” cedida pelo Museu
do Aljube - Resisténcia e Liberdade e “Fluxo
Continuo” do escultor Ticiano Rottenstein, no
jardim da Quinta da Fidalga;

“Caminhos - Medalhas e Moedas” dos
escultores José Jodo de Brito, Jodo Duarte e Vitor
Santos, no Centro Internacional de Medalha
Contemporanea.

Durante o més de junho, a Quinta da Fidalga
acolheu a residéncia artistica do escultor Ticiano
Rottenstein.

Houve ainda lugar a apresentacao do livro
“Episédios da Vida de um Duende Assustado”
de Maria da Concei¢dao Lutas Sousa Pinto e ao
lancamento solidario de um livro de autoria
de Ana Beatriz Caetano, jovem que pertence a
associacao Universo Autista. A presenca total
nestes dois eventos foi de 130 pessoas.
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No ano de 2025 a Quinta da Fidalga acolheu 23688
visitantes dos quais, 3048 visitaram a Oficina de
Artes Manuel Cargaleiro e 2825 visitaram o Centro
Internacional de Medalha Contemporanea.

Armazém 56

Acompanhamento da Residéncia Artistica.

Preparacdo e acompanhamento do Dia Aberto,
com dinamiza¢do, por parte dos artistas
residentes, de oficinas de Graffiti, de Trabalho
em L&, de Estampagem com Folhas, de Tapecaria,
de Pintura a Aguarela, de Modelagem em Barro
e a criacdo de escultura colaborativa com Ticiano
Rottenstein, o que contou com 141 participantes.
Recec¢do dos relatérios do final das residéncias
artisticas e elaboracdo do relatério final do
Armazém 56. Acompanhamento dos trabalhos de
manutencao, intervenc¢do e obras de beneficiacao
do edificio, assim como elaboracdo de pareceres
varios sobre propostas de utilizacdo do Armazém.

Movimento Associativo Cultural

Acompanhamento de todos o0s processos
referentes ao Movimento Associativo, quer em
contactos diretos com as associacdes, quer
nos procedimentos internos e na elabora¢do
de todos os documentos inerentes ao apoio e
acompanhamento das atividades do MAC.
Preparacdo, organizagdo e acompanhamento de
diversos processos relativos a eventos e projetos
de apoio a diferentes associa¢des: Ventos do
Seixal, Festas dos Redondos, Encontro de Corais
Alentejanos, Rancho Folclérico Honra e Gléria
de Arrentela, Sociedade Filarménica Unido
Seixalense e Grupo de Dancas e Cantares de Vale
de Milhagos, Encontro de Corais Alentejanos,
Festival de Bandas de Arrentela, Encontro de
Bandas do Seixal e Aldeia de Natal.

Artes Plasticas

No ambito da programacdo aprovada de
exposi¢des para as Galerias Municipais realizamos
14 exposigoes.

Foi registado o total de 848 visitantes na Galeria
Municipal de Corroios.

Comunicacao e Divulgacao

Programacdo regular dos Auditérios Municipais
e da programacdo do GPC: acompanhamento
do processo de promogao em redes sociais e em
outros meios, garantindo a presenca e atualizacao
dos conteudos em articulagao com a DCI.

Outros projetos: acompanhamento do processo
de promocdo, implementacdo e de comunica¢ao
dos projetos: Dia Internacional da Mulher, Ventos
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do Seixal, Cantar as Janeiras, nova brochura
do Férum Cultural, Entreteias, Seixal Cultural,
Mostra de Teatro Escolar, Festival do Maio, Festas
Populares de Sao Pedro, Seixal World Music,
Festival Internacional Seixal Jazz e Festival de
Teatro do Seixal.

GABINETEDEPROJETOSDOPATRIMONIO

Gestdo e programacdo museoldgica

Desmontagem de exposi¢Ses temporarias:

- “Aqui ha Vidro”, que esteve patente na FPVM até
janeiro;

- “Os barcos e as atividades humanas no Seixal”,
que se esteve patente no Moinho de Maré de
Corroios até fevereiro;

- “Mensagens de Amor...", que esteve patente na
Biblioteca Municipal até ao dia 2 de marco.
Inauguracao de exposicoes:

- “A cortica: matéria-prima para as fabricas da
Mundet”, no ambito das comemorac¢des do Maio
Patrimonio;

- “Olarias Romanas no Baixo Tejo: Produgdo e
Comércio Ceramico na Antiguidade”, que estara
patente no MAEDS, até ao dia 28 de fevereiro de
2026.

Ititinerancia de exposi¢des:

- “Os barcos e as atividades humanas no Seixal”,
que esteve patente na Estacdo Fluvial Sul e Sueste,
de 11 a 13 de julho.

Outras atividades:

- Preparacdo de exposicdo tempordria sobre
as mulheres na Mundet, a integrar nas
comemoracdes do Dia Internacional da Mulher

- Programacao de atividades de modelismo,
no ambito do Curso de Modelismo Naval,
que decorrera na Oficina do Nucleo Naval até
fevereiro de 2026.

Patriménio Cultural Imével Municipal

Nucleo Naval: Realizagdo de trabalhos de
manutencado: aplicacdo de 6leo de conservagao
da madeira do deck (abaixo da pérgola);
reinstalacao do toldo sobre a porta de acesso a
sala de exposicdo. Insisténcia para a resolugao
de problemas relacionados com as portadas, que
apo6s reuniao com empreiteiro e fiscal da DOM,
foi-nos informado que seria resolvido assim que
possivel.

Moinho de Maré de Corroios: Foram efetuados
contactos com a DIM solicitando a continuagao
dos trabalhos ainda pendentes.

Olaria Romana da Quinta do Rouxinol: Procedeu-
se a execucao de levantamento geofisico de cerca
de 400m2 e elaboracdo do Projeto de Investigacao
Plurianual em Arqueologia (PIPA) para retomar os
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trabalhos arqueolégicos, no Verdo de 2026.
Quinta da Trindade: Acompanhamento deste
nucleo.

Fabrica de Polvora de Vale de Milhagos:
Acompanhamento de preparacdo e de filmagens
pela Plural Entertainment, revertendo estas em
apoios diversos a valorizacao deste patrimonio.
Fabrica Mundet: Procedeu-se a conclusao
do processo de eletrificacdo do edificio do
aglomerado de champanhe. Nas Caldeiras de
Cozer, efetuaram-se trabalhos relacionados com
a conservacdo de equipamentos integrados e
objetos moveis a exibir na exposicdo “A cortica:
matéria-prima para as fabricas da Mundet”; ao
acompanhamento da limpeza dos tanques e das
tubagens; a colocacdo de corrente elétrica no
fundo do tanque e a montagem da exposicdo.
Procedeu-se ainda ao acompanhamento da
preparacdo da Feira de Projetos Educativos 2025
e a colocagdo de lajes e arranjo da passagem
junto as Caldeiras Babcock.

Pinhal das Freiras: Foram identificadas cinco
novas ocorréncias arqueoldgicas, uma grande
mancha de dispersdao de ceramicas romanas,
outra de ceramicas de época contemporanea e
trés achados isolados de liticos pré-historicos.
Territério:  Efetuou-se o acompanhamento
dos trabalhos arqueolégicos e levantamento
antropolégico realizado no adro da lIgreja
Paroquial da Arrentela e da execucdo de
levantamento geofisico na Av. da Republica.
Procedeu-se a andlise de dados LIDAR em SIG,
paradetecdo remota de estruturas e ou anomalias
de potencial arqueolégico e a preparagdo de
amostras de argila recolhidas no territério para
comparativo com a ceramicas arqueolégicas
da Olaria Romana, preparacao das primeiras
tabletes e respetivos registo de ensaios.

Investigacdo e Sistema de Documentacdo e

Informacao
Introducdo/alteracdo de 3354 registos e/

ou exemplares, distribuidos pelos seguintes
ficheiros: Referéncias: 614 registos criados/218
alteracOes; Fotografia: 1966 registos criados;
Inventario de objetos: 556 registos criados.

Conservacao e gestdo de acervo

Moinho de Maré de Corroios/Sala de moagem:
acOes regulares de manutencao do espaco e
conservagdo preventiva do acervo: limpeza
por aspiragdo e pano de algoddo de bancadas,
tegdes, cambeiras, quelhas, mds, utensilios,
painéis expositivos, entre outros; deslocalizacao
temporaria de acervo, devido a marés vivas;
acompanhamento de empresa externa para
monitorizacdo e substituicdo de iscos para
controlo de pragas; monitoriza¢ao e substituicao
de iscos para murideos.
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Fabrica da Polvora de Vale Milhacos: acdes
de conservacdo preventiva respeitantes aos
espacos interiores dos imoveis 3, 6, 22, 24, 25
e 26; acompanhamento geral de estado de
edificios/patrimoénio imovel, acompanhamento
de procedimentos de conservagdo operacional
(manutencdo) dos equipamentos caldeira e
maquina a vapor; montagem de estanteria e
a transferéncia de acervo para o imoével 24.
Salienta-se a verificagdo de uma perda anormal
de agua na caldeira, possivelmente devido a uma
fissura do depdsito de agua.

Fabrica de Podlvora de Vale de Milhagos/Oficina
de carbonizacdo: a¢do regular de manutencao
do espaco e conservagdo preventiva do acervo:
limpeza por aspiracdo, com panos de algodao e
trincha - carbonizadores e outro acervo exposto,
limpeza da pelicula Melinex que protege o acervo
mais pequeno; protecdo do patriménio integrado
e modvel, com vista a intervencao de manutencao
da cobertura / substituicdo de viga de madeira
fraturada no lanternim.

Fabrica de Polvora de Vale de Milhagos/Sala da
maquina a vapor: acdo regular de manutencao
do espaco e conservagdo preventiva do acervo e
da sala: limpeza do acervo com panos de algodao
(pequenos bens moéveis - utensilios e mobiliario)
e aspiragdo do pavimento e topo de lambrim.
Quinta da Trindade: Recolocacdo em depdsito
do acervo da Fabrica de Vidros da Amora, apds
desmontagem da exposicao na FPVM.

Fabrica Mundet: a¢do de manutencdo/
conservacgao do espaco e seu acervo da exposi¢ao
“A cortica: matéria-prima para as fabricas da
Mundet”; rececdo de cabos para elevacdo de
caixas do tanque das Caldeiras de Cozer, para
proceder a limpeza das mesmas e do préprio
tanque. Salienta-se ainda a limpeza e higienizacdo
do conjunto constituido pelo ficheiro médico
individual do servico de auxilio maternal do
pessoal feminino da Fabrica Mundet & C.2, Lda,;
de plantas e desenhos da Fabrica Mundet; do
lote de documentag¢do do fundo da Comissdo de
Trabalhadores da Mundet & C.?, Lda.; colocagdo
de novas protecdes nos bancos de cortica.
Reservas na Cucena: Deslocacdo de anforas para
o Moinho de Maré de Corroios, para apoio a
dinamizacdo de atividades pelo Servico Educativo
e para apresentacao na BTL; Empréstimo de trés
modelos de embarcac¢des a integrar em exposicao
no ambito do “Festival de Saberes e Sabores”,
organizada pela Associacao Nautica do Seixal e
respetivo retorno as reservas; intervencdo de
conservagdo curativa em pegas arqueoldgicas
para exibicdo na exposicao “Olarias Romanas do
Baixo Tejo - Quinta do Rouxinol e Porto de Cacos”.

Centro de Documentacdo e Informacao

Foram incorporados 398 novos documentos e
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2115 imagens em suporte digital original.

Ao longo deste ano tivemos, no CDI, 246
utilizadores (180 internos e 66 externos). Foram
pesquisados e consultados 362654 documentos
por utilizadores externos e internos (inclui-
se documentos pesquisados para resposta
a pedidos de informacdo), repartidos pelas
diferentes tipologias documentais.

Foram produzidas 13 fotocépias, 17 impressoes,
814 digitalizacdes de documentos e 131
reproducdes de imagens (suporte digital) para
utilizadores internos e externos.

Programa de iniciativas do Ecomuseu
Municipal

No ambito do Programa de Iniciativas de Servico
Educativo do Ecomuseu Municipal do Seixal -
Pl 2024-2025 e 2025/2026, realizaram-se 132
iniciativas para publico em geral, adulto, juvenil
e familias, que contaram no total com 3961
participantes e 366 visitas para publico escolar e
outros grupos organizados, com uma participagao
7778 visitantes.

Neste ano registaram-se no total 17570 visitantes/
utilizadores, com a seguinte distribuicdo: Nucleo
Naval: 1923 visitantes; Nucleo da Mundet: 1020
visitantes; Nucleo do Moinho de Maré de Corroios:
6170 visitantes; Nucleo da Olaria Romana da
Quinta do Rouxinol: 784 visitantes; Fabrica de
Pélvora de Vale de Milhagos: 2189 visitantes;
Espaco Memdria Tipografia Popular do Seixal:
1199 visitantes; Nucleos urbanos antigos: 422
visitantes; Embarcacdes: 707 visitantes; Outros
locais: 2909 visitantes e Centro de Documentacao
e Informacdo: 247 utilizadores.

Dos valores anteriormente indicados, 12557
pessoas participaram em visitas em grupo (11930
em visitas orientadas) e 5013 correspondem a
visitantes/utilizadores individuais.

Parcerias Externas

Plano de Valorizacdo da Biodiversidade na FPVM
em desenvolvimento ao abrigo do protocolo
de cooperacdo entre a CMS e a Associa¢do Vita
Nativa.

Procedeu-se ao acompanhamento: 1) na
orientacdo de doutoramento em arqueometria
ceramica, da FCSH, focado no estudo das anforas
produzidas na Olaria Romana da Quinta do
Rouxinol; 2) de trés alunas de licenciatura da
NOVA FCSH; 3) de alunos do projeto pedagdgico
“Uma redescoberta da pélvora: oficina de
arte e ciéncia na Fabrica de Pdlvora de Vale de
Milhagos”, no ambito do mestrado em vidro e
ceramica para a Ciéncia e Arte da FCT NOVA; 4) de
estagio de conservacdo e restauro para alunos da
licenciatura da NOVA FCT, no ambito do Projeto
Cuidar Colecdes; 5) geral de Voluntariado Jovem
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para a Natureza e Florestas, com o apoio do IPDJ,
realizado sob a organiza¢do da Associacao Vita
Nativa, no ambito da iniciativa do Projeto Calluna-
Restauro Ambiental, complementar ao Plano de
Valorizacao da Biodiversidade da FPVM.
Participacdo nas varias reunides promovidas
pela AMRS/FIDS, onde se procedeu a elaborac¢do
de conteldos destinados ao sitio web da AMRS
sobre a Rota de Patrimoénio Industrial da Regido
de Setubal, bem como um artigo a integrar
no proximo numero da revista “Musa” e nas
reunides do Projeto Lisboa Romana - “Felicitas
lulia Olisipo”.

Participacao, em representacdo do Municipio, na
Assembleia Geral da Associacao Portuguesa dos
Municipios com Centro Histérico, em Sdo Bras de
Alportel, para vota¢do do relatério de atividades e
relatério de contas do ano 2024 e comemoragao
do Dia Nacional dos Centros Historicos.
Efetuou-se o acompanhamento da producdo
museografica e da montagem da exposicao
temporaria “25 de Abril - A liberdade a que temos
direito. Exposi¢do documental”, em parceria com
o Arquivo Municipal, que esteve em exibicdo
entre abril e junho na Galeria de Exposicdes
Augusto Cabrita.

Entrega de trés conjuntos de ossadas humanas
exumados na escavagdo arqueoldgica da
necrépole medieval/moderna da Quinta de S.
Pedro ao Centro Interdisciplinar de Arqueologia e
Evolucgdo do  Comportamento  Humano,
correspondente aos enterramentos nimeros 16,
33 e 64, pararecolha de amostras, em laboratério
e posterior devolugao.

Procedeu-se a submissdo de nomeacdo da
FPVM ao Programa “7 Mais Ameacados” 2026 da
Europa Nostra, pelo Centro Nacional de Cultura
e a preparagdo de candidatura ao Programa
Europeu Horizon Europe - ANCHOR. O Municipio
do Seixal, através do Ecomuseu Municipal foi
convidado pela Rede Portuguesa de Museus,
a participar enquanto parceiro na submissao
de uma candidatura no ambito da salvaguarda
do patrimoénio (material e imaterial) associado
a cultura maritima e fluvial (constru¢do naval/
estaleiros navais).

Participacao com apresenta¢do de comunicagao,
no: 1) 30.° Férum da Associacdo de Museus
Maritimos do Mediterraneo (AMMM), em
Barcelona; 2) | Coléquio “Paisagem Cultural
do Estuario do Tejo” ["A constru¢do de uma
paisagem industrial no Seixal: a fabrica de cortica
Mundet”]; 3) na FCSH [Evidéncias de producdo
anférica no Concelho do Seixal: uma abordagem
interdisciplinar"]; 4) Simpdsio “Patriménio Cultural
da Regido de SetUbal: Rotas e Conexdes” [“Antigos
espacos fabris: quem os viu e quem os vé? Do
reconhecimento a valorizacdo do patriménio
industrial da regido de Setubal"].

Procedeu-se a apresentacdo da comunicagdo
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“Novos dados sobre a producdo anférica
no Concelho do Seixal: Sitios, contextos e
materialidades”, em Terragona e nos debates no
encontro “Heritage from here and Elsewhere”,
em Franca, no ambito do programa europeu
“ERASMUS+ Study Sessions on Tradicional
Maritime Heritage”.

Comunicacao e Divulgacédo

Prepara¢do de conteldos para a “Newsletter
do Ecomuseu Municipal do Seixal” e Agenda
Municipal. ~ Salienta-se a entrevista para
reportagem no jornal Sem Mais, suplemento do
Expresso, sobre as Minas romanas de ouro no
Seixal; a realizacdo de uma reportagem sobre
a FPVM, na RTP1, no programa “Portugal em
Direto”, com depoimentos da Sra. Vereadora
Liliana Cunha, Diogo Amaro e Graca Filipe; a
revisdo final/editorial de artigo em co-autoria
sobre a “FPVM - Uma llha de Biodiversidade”,
com a Revista Al-madan Online; elaboracdo de
textos de apresentacdo, ao acompanhamento da
producdo do catalogo da exposi¢do “Levantados
do Chao: das planuras alentejanas ao bulicio da
fabrica Mundet, no Seixal”; revisdo de contetdos
da monografia do Nucleo Naval.

DEPARTAMENTO DA PARTICIPACAO,
ATENDIMENTO E TECNOLOGIAS, ~
EXCETO O GABINETE DE PARTICIPACAO

DIVISAO DE ADMINISTRACAO
E ATENDIMENTO PUBLICO

0 ambito das competéncias atribuidas a Divisdo
de Administracdo e Atendimento Publico,
destacamos como relevante no ano de 2025, as
seguintes atividades:

- Relatorio de Avaliagdo Anual do Plano de
Prevencdo de Riscos de Gestdo (PPRG) - Ponto
de situacdo sobre a avaliagdo a execugdo das
medidas relativas aos riscos identificados
nos processos do SGQ, quer no Processo
Operacional de Administracdo e Atendimento
Publico, quer nos Processos Transversais assim
como analise intercalar dos Riscos do Processos
de Administracdo e Atendimento Publico,
identificados no Plano de Prevencdo de Riscos;

; JElaboragdo de propostas,para a melhqria do
atendimento telefénico da CM Seixal - MGD
1-11587/2025 e MGD 1-20616/2025;

- Elaboracdo das Guias vocais para gravacao das
novas mensagens a colocar no IVR;

- Elaboracdo do Plano Aquisitivo da Divisdo para
2025;

- Elaboracdo de proposta de melhoria do
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tratamento e funcionamento do correio eletrénico
recebido no endereco geral da CMS, camara.
geral@cm-seixal.pt - MGD ref® |-72704/2025;

- Elaboracao de proposta no ambito da atividade
do CIAC-Seixal, para disponibilizacdo de
informacdo aos cidaddos, sobre o evento “Black
Friday” - MGD ref.? | - 71686/2025.

- Desenvolvimento de sessdes de esclarecimento
sobre criagdo e alteracdo de entidades nas
aplica¢des AIRC, a 40 trabalhadores da CMS;

Recursos Humanos:

- Acolhimento, no dia 31 de marco, de uma
trabalhadora para a Seccdo de Expediente e
Reprografia - Liliana Duarte;

- Acolhimento, no dia 14 de abril, de uma
nova trabalhadora da Sec¢do de Expediente e
Reprografia - Nadejda Faia;

- Transferéncia, no dia 22 de abril, da Seccdo
de Expediente e Reprografia, da trabalhadora
Natalia Roque, para o Gabinete de Apoio a Sra.
Vereadora Liliana Cunha;

- Acolhimento, no dia 30 de junho, de uma
trabalhadora para a Seccdo de Expediente e
Reprografia - Joana Louzdo de Queirdz;

- Transferéncia, no dia 3 de novembro, da Seccdo
de Expediente e Reprografia, da trabalhadora
Cladudia Filipe, para a Divisdo de Fiscalizacao
Municipal;

- Acolhimento, no dia 3 de novembro, do
novo trabalhador da Seccao de Expediente e
Reprografia - Emanuel Figueiredo.

Processos Eleitorais:

a) Eleicdo da Assembleia da Republica 2025

- Reunido com as Juntas de Freguesia no dia
31 de marco de 2025, para avaliagdo conjunta
da localizagdo das Assembleias de Voto para a
Eleicdo para a Assembleia da Republica 2025 e
respetivas seccdes de voto;

- Desenvolvimento dos procedimentos aquisitivos
relativos ao processo eleitoral (aquisicao do
servico de refei¢cBes para a equipa de apoio ao
processo eleitoral, aquisicao de impressos para
funcionamento das sec¢des de voto e bens
diversos para a organizac¢do logistica do processo
eleitoral);

- Elaboracao do cronograma de atividades para
organizacao do processo eleitoral, que serviu de
base ao desenvolvimento de todas as atividades
inerentes, desde o desenvolvimento de todos
0s processos administrativos sobre o voto
antecipado e o sufragio universal, bem como a
organizacdo logistica das Assembleias de Voto e
equipas de apoio ao ato eleitoral;

- Elaboracdo do Relatério final da Eleicdo da
Assembleia da Republica 2025.

b) Eleicdes Autarquicas 2025
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- Rece¢do do papel remetido pela Secretaria Geral
do Ministério da Administracdo Interna, para
impressao dos Boletins de Voto para as Eleicdes
Autarquicas 2025;

- Reunido com as Juntas de Freguesia e o
representante do Executivo Municipal, Dr.
Wieslaw Bodziony, sobre a organizacdo do
processo eleitoral, Eleicdes Autarquicas 2025;

- Desenvolvimento dos procedimentos aquisitivos
relativos ao processo eleitoral (aquisicdo do
servico de impressdao dos boletins de voto,
servico de refeicdes para a equipa de apoio ao
processo eleitoral, aquisicdo de impressos para
funcionamento das seccBes de voto e bens
diversos para a organizacao logistica do processo
eleitoral);

- Andlise da provas tipograficas dos boletins de
voto e exposi¢do das provas nos SCCMS de 9a 11
de setembro;

- Desenvolvimento de todas as atividades
administrativas e logisticas, inerentes a
organizacao do processo eleitoral e de acordo
com o estabelecido no cronograma de atividades;
- Realizacdo do sorteio para nomeacao de
quatro Presidentes de Mesa para constituicao da
Assembleia de Apuramento, no dia 1 de outubro
de 2025 e elaboracdo da respetiva ata e Edital;

- Entre os dias 14 e 15 de outubro de 2025,
decorreram os trabalhos da Assembleia de
Apuramento Geral, presidida pela Sr.? Juiz de
Direito do Juizo Local Civel do Seixal, Dr.? Irina
Martins Silva; Apds conclusdo dos trabalhos,
elaboracdo de toda a documentacdo inerente ao
processo, Ata e Edital para afixacdo. Envio de copia
autenticada da Ata as entidades competentes -
Juntas de Freguesia, SG-MAI e CNE;

- Compilagdo e envio da documentacgdo solicitada
pelo Tribunal Constitucional no ambito do
Recurso de Contencioso Eleitoral ref® 1216/25,
interposto pela Iniciativa Liberal;

- Elaboracdo do Relatério final da Eleicdo dos
Orgaos das Autarquias Locais 2025.

¢) EleicBes Presidenciais 2026

- Elaborac¢ao do Cronograma de Atividades para
as Elei¢des Presidenciais 2026;

- Emissdo de Editais referentes as Elei¢bes
Presidenciais 2026, de acordo com o cronograma
estabelecido e desenvolvimento de atividades
administrativas inerentes ao processo.

Sistema de Gestao da Qualidade:

- Elaboracao do documento de Suporte a Revisao
pela Gestdo do Processo de Administracdo e
Atendimento Publico, bem como da apresentacao
para a reunido da Revisdo pela Gestdo, que
decorreu no dia 27 de fevereiro de 2025 - MGD
2025/150.20.302/2. Foi ainda elaborado o
Documento de Saidas da Revisdo pela Gestao -
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MGD 2025/150.20.500/1;

- Conclusao do Mapa de Objetivos do ano de 2024,
assim como da Matriz de Ndo Conformidades,
Riscos e Oportunidades referente ao mesmo ano;
- Disponibilizacdo a equipa de auditores internos
da CMS, de toda a documentagdo necessaria para
a Auditoria Interna ao Processo de Administracao
e Atendimento Publico;

- Auditoria Interna ao Processo de Administra¢do
e Atendimento Publico, no dia 12 de maio de
2025;

- Monitorizagcdo do mapa de objetivos e das nao
conformidades, riscos e oportunidades referente
ao ano de 2025.

- Para além do destacado, foram também
elaboradas e apresentadas estatisticas diarias e
mensais, bem como indicadores de monitorizacao
da atividade desenvolvida.

Na area do Atendimento Publico:

- Transferéncia, a partir de 2 de janeiro de 2025,
para o Gabinete de Participacdo da trabalhadora
das Lojas do Municipe Alexandra Maria Gongalves
Barreto.

- Acolhimento da nova trabalhadora das Lojas do
Municipe, Teresa Maria Marques Loureiro Pinto,
afeta no dia 14 de marco.

- Elaboracdo de APD e respetiva Alteracao
Orcamental para a empreitada da Nova Loja
do Municipe de Santa Marta do Pinhal. MGD
1-16764/2025 e 1-16765/2025.

- Elaboracdo de Proposta para instalacdo de
sistema de video vigilancia na Loja do Municipe
de Miratejo - MGD E-41675/2025;

- Elaboracdo de Proposta de Deliberacao de
Camara para aprovagao da minuta de Protocolo
de Prestacdo de Servicos para disponibilizacdo,
manutenc¢do e assisténcia Técnica ao sistema de
Informacdo para o atendimento publico - siga;

- Assinatura do Protocolo de Prestacdo de
Servicos para disponibilizacdo, manutencao e
assisténcia Técnica ao sistema de Informacao
para o atendimento publico - siga.

Na area do Arquivo Municipal:

a) Atividades de carater técnico

- Prosseguindo as boas praticas inerentes a
gestdo do Arquivo Municipal, deu-se continuidade
a realizacdo dos trabalhos de avaliacdo, selecdo e
elimina¢do de documentos. Estes incidiram sobre
a documentagdo existente nas varias instalacdes
do Arquivo Municipal: Servicos Centrais, Quinta
do Lirio e documentacdo do Departamento
Financeiro transferida do arquivo na Torre da
Marinha para os SOCMS. Na sequéncia dos
levantamentos efetuados foram apresentadas
propostas para eliminagdo de 12 séries
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documentais. Apos submissdo das propostas aos
servicos produtores e ap6s validagdo da Direcao-
Geral do Livros, dos Arquivos e das Bibliotecas,
a documentacdo sera eliminada de acordo com
a legislacao em vigor (Portarias n° 1523/2009 de
14 de abril, 112/2023 de 27 de abril e orientacdes
técnicas subsequente emanadas pela DGLAB);
-Execuc¢do dadescricdo documental (catalogacao),
através da aplicacdo X-Arq, da série documental
“correspondéncia recebida e expedida” dos anos
1979 a 1982;

- Quanto a producdo do Plano de Preservacdo
Digital (deliberacdo n° 299/2022 de 31/08/2022),
apd6s submissdo do trabalho ja efetuado a
analise da Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos
e das Bibliotecas, foi solicitado o ponto de
situacdo, aguardando-se orienta¢des por parte
desta entidade, para que o grupo de trabalho
desencadeie as fases seguintes, designadamente:
a caracteriza¢do tecnolégica dos sistemas de
informacdo e o planeamento das estratégias de
preservacao para a documentacdo digital a qual
for atribuido um prazo de conservacgao igual ou
superior a 7 anos, prazo determinante para a
ocorréncia de obsolescéncia tecnolégica.

b) Atividades culturais e educativas:
- Colaboragao no programa de visitas de estudo

aos equipamentos culturais do municipio,
desenvolvido pelo Gabinete de Projetos
Educativos: 29 turmas tiveram oportunidade de
visitar o Arquivo Municipal e conhecer alguma
documentacao que constitui o Arquivo Historico;

-Producdo da exposicdo documental “25 de Abril -
A Liberdade a que temos direito” em colaborag¢ao
com o Gabinete de Projetos do patriménio e com
a Divisao de Comunicag¢ao e Imagem. A exposi¢ao
esteve patente ao publico na Galeria do Forum
Cultural do Seixal nos meses de abril e maio;

- Apresentacdo do projeto para divulgacdo de
conteudos do Arquivo Municipal e realizagdo da 12
reunido preparatoria entre os servi¢os envolvidos
na sua execucdo;

- Publicacdo semanal na WikiCMSeixal, no espaco
“Arquivo Municipal”, de acordo com propostas
aprovadas superiormente, de documentos com
interesse historico;

€) Atendimento publico:

Em termos globais, verificou-se um decréscimo
relativamente aos valores do ano 2024,
relacionado, certamente, com a maior oferta de
servicos digitais.

- Documentos requisitados: 8.035 (2024:8.528)

- Documentos devolvidos: 7.442 (2024: 8.578)

- Documentos consultados: 2.800 (2024: 2.741)
-Plantas digitalizadas: 2.738 (2024:2.673)
-Documentacdo incorporada: 3.521 (2024:3.858)
- Consulta de processos de obras particulares por
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parte de utentes externos: foram contactados
461 requerentes (2024:416) por telefone e e-mail,
para agendamento e acompanhamento das
consultas solicitadas. A correta aplicagao do RGPD
implicou o tratamento prévio dos processos.

Na Loja de Cidadéo:

- Realizacdo da obra de requalificacdo e
beneficiacdo do balcdo de atendimento do IRN -
Instituto dos Registos e Notariado, aumentando
de 5 para 7 os postos de atendimento desta
entidade e reposicionando os quiosques de
recolha de dados biométricos para optimizar o
espaco de acesso a uma das saidas de emergéncia
da Loja de Cidadao;

- Instalagdo do parceiro GALP na Loja de
Cidaddo, contribuindo para a diversificacdo
da oferta de servicos disponibilizados aos
cidadaos e da ampliacdo do leque de respostas
as necessidades identificadas, reforcando a
capacidade de atendimento. Esta expansao
promoveu uma maior complementaridade entre
entidades, potenciando sinergias operacionais e
assegurando um servico publico mais acessivel,
eficiente e alinhado com as expectativas da
comunidade;

- Participagdo técnica no Encontro Anual de
Lojas de Cidaddo, em Coimbra, promovido pela
ARTE - Agéncia para a Reforma Tecnologica
do Estado enquanto oportunidade relevante
para apresentar, em contexto institucional,
as principais dificuldades enfrentadas pelos
cidaddos no acesso aos servicos publicos.
A intervencdo realizada destacou, de forma
particular, os constrangimentos decorrentes da
pratica de horarios reduzidos de atendimento,
agravados pelo encerramento antecipado da
distribuicdo de senhas, situacdo que limitou
significativamente a capacidade de resposta
dos servicos e gerado impactos negativos na
experiéncia das pessoas que procuram o0s
servigos publicos, concretamente as entidades da
Administracao Central. Esta participa¢do permitiu
sensibilizar os restantes parceiros e decisores
governamentais para a necessidade de revisdo
dos modelos de funcionamento, com vista a
promog¢do de um atendimento mais equitativo,
continuo e ajustado as necessidades reais da
populac¢ao;

- Reivindica¢do politica junto do governo para
a revisdo urgente do modelo e hordrios de
funcionamento da Loja de Cidadao do Seixal;

- Realizacgdo de 137.026 atendimentos,
distribuidos da seguinte forma: Espa¢o Cidadao
37.611, IRN - Registos 31.660, Loja do Municipe
19.956, AT - Financas 22.175, CTT - Correios
13.015, ISS - Seguranca Social 11.985 e GALP 624;
- Gestdo de 130 reclamacdes (36 da AT - Financas,
35 do IRN - Registos, 33 do ISS - Seguranca Social,
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13 da CMSeixal, 11 dos CTT - Correios, 1 da GALP
e 1 do Espaco Cidadao);

- Gestdo de 57 louvores (21 do Espago Cidadao,
15 da CM Seixal, 9 do IRN - Registos, 7 da AT -
Financas, 4 do ISS - Seguranca Social e 1 da
GALP) e de 4 sugestdes (3 CM Seixal e 1 do ISS -
Seguranca Social);

No éambito do conjunto de atribuicdes e
competéncias especificas atribuidas ao DPAT
-Departamento da Participacdo, Atendimento
e Tecnologias, e as suas unidades flexiveis,
compostas pela DTIC - Divisdo de Tecnologias
Informaticas e Comunicag¢des e DAAP - Divisao
de Administragdo e Atendimento Publico,
integradas no Pelouro da Cultura, Juventude,
Desenvolvimento Social e Saude, apresentamos
as principais atividades desenvolvidas no decorrer
do ano de 2025.

DIVISAO DE TECNOLOGIAS ~
INFORMATICAS E COMUNICACOES

1. INTRODUGAO E ENQUADRAMENTO

O presente relatério reflete o desempenho
e o contributo da Divisdo de Tecnologias
Informaticas e de Comunicac8es (DTIC) ao longo
do ano de 2025. Num periodo pautado pela
crescente exigéncia de transformacao digital e
ciberseguranca, a DTIC focou a sua atuacdo na
otimizacdo da infraestrutura tecnolégica e na
gestdo eficiente de recursos.

Projetos
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Com uma abordagem sintética e orientada a
resultados, este documento estrutura-se em trés
pilares fundamentais:

* Projetos Finalizados: Iniciativas estratégicas
concluidas com foco em eficiéncia.
* Trabalhos e Atividade Operacional: Resumo
da sustentacdo e suporte aos sistemas.
* Estatisticas Anuais: Andlise quantitativa do
desempenho e utilizacdo de recursos.

2. PROJETOS FINALIZADOS E TRABALHOS
REALIZADOS

Durante o ano em analise, destacam-se as
seguintes intervencdes criticas:
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Trabalhos
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Destacamos a Modernizag¢ao da Infraestrutura
Tecnoldgica

Produtividade e Colaboracao

* Implementagdo do Microsoft Office
365: Migracdo completa do ecossistema de
produtividade, garantindo ferramentas cloud e
colaboracdo em tempo real.

* Nova Central Telefénica (IVR): Modernizagdo
do sistema de voz com atendimento automatico
inteligente (IVR), otimizando o encaminhamento
de chamadas e a experiéncia do utilizador.

* Upgrade para Windows 11: Gestdo e execucao
da migracao de todos os postos de trabalho para
o sistema operativo mais recente, garantindo
maior seguranca e desempenho.

3. ESTATISTICAS ANUAIS
(Dados representativos do desempenho da
infraestrutura e suporte)

INCIDENTES E TAREFAS

4. PEDIDOS

Camara Municipal do Seixal

Redes e Comunicacgdes

* Novo Core de Comunicagdes: Substituicdo
da espinha dorsal (Core) da rede para suportar
maiores volumes de trafego e garantir alta
disponibilidade.

* Expansdo do Wi-Fi Municipal: Atualizacdo
tecnolégica com novas controladoras e
manutencdo corretiva total de todos os pontos de
acesso, garantindo cobertura 100% operacional.

Ciberseguranca

* Instalacdo de Novas Firewalls: Reforco
da camada perimetral de seguranca com
equipamentos de Ultima geracdo, protegendo
a rede contra ameagas externas e garantindo o
controlo de acessos.
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5. SEGURANCA

Foram registadas 98191 Anomalias de Seguranca,
ocorreu O barramento de 321300 spam,
detetaram-se 448156 virus.

6. ERP AIRC

A manutencdo diaria do ERP do Municipio
- AIRC, crucial para garantir que o sistema
funcione de forma eficiente, seguro e alinhado as
necessidades da CMSeixal.

Adicionalmente ao sistema ERP da AIRC, a nossa
estrutura de suporte abrange um conjunto
diversificado de outras aplicacbes de software
adquiridas externamente.

8. GESTAO CORRENTE

9. APOIO A INICIATIVAS

10. CONCLUSAO

O balanco das atividades de 2025 reafirma o
papel da DTIC como um motor de eficiéncia e
modernizacdo municipal. A substituicdo bem-
sucedida de solucBes legadas e a otimizagdo de
custos demonstram uma gestdo responsavel e
estratégica dos recursos publicos.

Este sucesso reflete-se, de forma inequivoca, nos
niveis de exceléncia alcangados na avaliagdo dos
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No ambito interno, a equipa da DTIC assegura o
suporte técnico de 113 aplica¢bes desenvolvidas
internamente, garantindo a sua operacionalidade
diaria.

7. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

Foram registados 2258 novos utilizadores,
efetuados diversos contactos com os municipes,
dos quais 887 por e-mail e 1419 por telefone.
Ocorreram 234 chamadas de outras unidades
organicas e prestado apoio a 191 utilizadores no
ambito do SCE e OAD.

utilizadores, que validam a qualidade e a utilidade
das solu¢des entregues. Este desempenho foi
alicercado numa cultura de rigor, permitindo nao
s6 o estrito cumprimento como a antecipac¢ao
sistematica dos prazos de execu¢do de projetos
e tarefas.

Mais do que indicadores técnicos, 2025 marca
uma profunda evolugdo da nossa equipa,
que cresceu de forma soélida a nivel pessoal e
profissional, consolidando-se como um grupo
resiliente, e preparado para os desafios do futuro.
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DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E CIDADANIA, EXCETO AS
COMPETENCIAS NA AREA DA PAZ
E DA COOPERACAO

GERAL ADMINISTRATIVO

Acompanhamento e tratamento do expediente,
compreendendo o registo e «criagdo de
processos de toda a documentacdo (entradas,
saidas e internas), bem como o respetivo
acompanhamento posterior. Apoio as atividades.
Gestdo de registos (elogios, reclamacbes e
avaliacdo de fornecedores) nas respetivas
plataformas. Elaboracdo e acompanhamento do
procedimento para a cedéncia de transportes
em autocarro, as entidades parceiras, junto da
Divisdo de Gestdo de Frota Municipal. Preparacdo
de ficheiro para implementacdo do suporte de
envio de email marketing através da plataforma
E-goi. Sugestdes e ReclamagBes na Aplicacao
(deixou de estar ativa), sdo agora digitalizados
e colocados na partilha, bem como em suporte
fisico (numa pasta prépria).

COMISSAO DE PROTECAO DE CRIANCAS E
JOVENS DO SEIXAL

Acompanhamento administrativo da Comissdo
de Protecdo de Criangas e Jovens do Seixal e
gestao do Fundo de Maneio. Gestdo de processos
pela representante do Municipio.

REDE SOCIAL (GESTAO, DIAGNOSTICO SOCIAL,
PDS, COMISSOES SOCIAIS DE FREGUESIA)

Realizacdo de reunifes do NE, sendo algumas
descentralizadas onde foram apresentados os
resultados da monitorizacdo do PDS Eixo 02.
Desenvolvimentodaspropostaeexecu¢doda101°,
1022, 1032 Reunibes do CLASS, para apresentagao
do Projeto Pro-Infancia e Programa Incorpora
da Fundacgado La Caixa, divulgacdo de atividades/
projetos para a Parceria da Rede Social do Seixal e
aprovacdo da Sintese Diagnostica da Agdo Social e
Plano de Ac¢do do Radar Social, bem como adesdo
da Liga contra o Cancro - Delegacdo do Seixal
e a atividade do Maio Social “Cuidar da Ca(u)sa
Comum”, bem como a divulgacdo das a¢des do
SAAS. Operacionalizacdo e acompanhamento
de atividades promovidas no quadro da REDE:
Encontro de cidaddos e pintura de mural
coletiva;participacdo nas Jornadas Pedagodgicas
do Agrupamento de Escolas Nun’Alvares;
acompanhamento da parceria da Candidatura
Proinfancia. Foi também desenvolvido o processo
de candidatura para o Prémio Bandeira de Mérito
Social, com o Projeto Municipal de Teatro Sénior
(Des)dramatizar, tendo sido aprovado e que sera
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reconhecido como promog¢do do bem estar e
desenvolvimento social a nivel nacional. Analise
em NE acerca do tema Maio Social. Reunido com
o Clube Desportivo e Recreativo Aguias Unidas e o
C.P.B.E.S. Arrentela para organizacdo do mercado
de roupa sustentavel a decorrer em maio no
Rio Sul Shopping. A Rede Social contribuiu com
informacdes para o projeto Estratégia Nacional
para os Territérios Inteligentes (ENTI). Presentes
na Semana do Agrupamento da Escola EB
Nuno Alvares. Desenvolvimento da proposta do
Maio Social e articulagdo com os parceiros para
programacdo das atividades. Reunido com a
Coordenacdo da Estratégia Nacional de Combate
a Pobreza para acolhimento de um férum local
de combate a pobreza em 2026 - preenchimento
de guido de caracterizacdo para validacao
superior. Recolha de informagdo de iniciativas no
ambito dos Foruns Locais de Combate a Pobreza.
Elaboragdo da proposta e acompanhamento da
iniciativa da EAPN - Conselhos Locais de Cidadaos
da Regiao Sul.

PDS - Iniciado o processo de monitorizagdo final do
PDS 2022/2025, a ser realizado pela equipa Radar
Social e o NE. Foram efetuados varios pontos de
situacao em rela¢do a atualizacdo do Diagnostico
Social. A equipa concluiu o questionario a aplicar
aos profissionais que exercem a sua atividade em
respostas sociais direcionadas para os idosos.
Foi realizada reunido com a SIG para a criacao da
plataforma de georreferenciarao do Radar Social.
A Equipa deu apoio técnico na realizacdo das
“Comemoragdes do Dia Municipal da Comunidade
Migrante e dos 20 Anos do Espaco Cidadania”, no
“Encontro de Grupos Corais Intergeracionais”,
no coléquio “A Arte de Envelhecer em Pleno”, na
“Comemorac¢do do Dia Municipal das IPSS's de
Infancia e Deficiéncia” e na Reunido Plenaria do
Conselho Local de Agdo Social do Seixal (CLASS).
Realizacdo de uma reunidao com a Divisdo de
Comunicacdo e Imagem para discussao do Plano
de Divulgacdao do Radar Social. Apresentacdo,
no Nucleo Executivo, da Monitorizagdo do Plano
de Desenvolvimento Social, Eixo - 1. Reunido
com as Juntas de Freguesia de Amora, Unido de
Freguesias, Ferndo Ferro e Corroios, nos Servi¢cos
Centrais da Cémara Municipal do Seixal, para
operacionalizacdo do ‘Radar On'. Apresentacdo,
no Nucleo Executivo, da Monitorizagdo do Plano
de Desenvolvimento Social, Eixo - 2. Aplicacao
de Questionarios nas Instituicdes da Rede Social
das Pessoas Idosas. Reunido descentralizada nas
Juntas de Freguesia de Amora e Ferndo Ferro
para aprofundamento da intervencdo naqueles
territérios.

Diagnéstico Social - A ser efetuado pela Equipa

Radar o levantamento de dados para a atualizacdo
do documento, estando agora a iniciar-se a fase
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analitica do mesmo. Foram realizadas 4 reunides
de acompanhamento do projeto, com o objetivo
de discutir as sinalizac8es e continuar o trabalho
de andlise e atualizagdo do Diagnostico Social.

CSF - Participa¢do na Reunido Plenaria da CSF
da UFSAAPP. para aprova¢do do Plano Anual e
acompanhamento técnico da CSF de Corroios.
Reunido

Nucleo Local de Garantia para a Infancia -
Preparacdo e realizacdo de reunido de Nucleo
Local da Garantia para a Infancia (NLGI).
Acompanhamento do processo de candidatura
Pro-Infancia/ Fundagdo BPI. Acolhimento e
encaminhamento de agregados familiares da
Lista 2 para as equipas de proximidade do SAAS
do Seixal, com vista a elaboracdo do Diagnéstico
da Infancia. Preparacao da reunido de parceria
do NLGI, realizada no més de julho. Definicdo
de procedimento com o Instituto da Seguranca
Social, relativamente aos beneficiarios que
integram a Lista 3 da GPl. Webinar “Pobreza
Infantil, Uma Perspetiva Multidimensional e
de Intervencdo Integrada”, promovido pela
Coordenacdo Nacional da Garantia Para a
Infancia. Inicio de trabalho de diagnéstico da
Pro-Infancia, indicadores e boas praticas locais.
Articulagdo com a equipa Radar Social e NLGPI.
Reunido com a Unido de Freguesias. Inicio de
trabalho de diagndstico participativo no ambito
da reunido alargada da Comissdo de Freguesias.
Realizacdo de reunido para focus Grupo com a
Comissdo Social de Freguesia Seixal, Arrentela e
Aldeia de Paio Pires para trabalho de diagndstico
da Garantia para a Infancia. Reunido ordinaria
do Nucleo Local da Garantia Para a Infancia e
aprovada candidatura a Proinfancia - entidade
coordenadora: Centro de Assisténcia Paroquial
de Amora.

DESENVOLVIMENTO DA REDE
DE EQUIPAMENTOS E ESPACOS (CARTA SOCIAL,
PAICD, PRR)

Carta Social - Atualizada pela equipa Radar na
Plataforma da Seguranca Social sendo que neste
ano foram solicitadas informacdes acerca do
SAAS.

PRR - Equipamentos e Respostas Sociais -
Acompanhamento das instituicdes no que aos
novos equipamentos dizem respeito (deficiéncia
e infancia). Acompanhamento das institui¢bes
das areas (infancia e deficiéncia) no ambito do
lancamento de concursos publicos. Apoio no
desbloqueio de situac¢Bes junto dos servicos
competentes da autarquia para a emissdo de
pareceres relativos aos ramais de E. Redes, da
obra de CACI da ANPAR.
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PRR - Comunidades Desfavorecidas -Entrega
dos relatérios anuais relatério dos indicadores
comuns da candidatura a AML das 2 OlILs.
Reunido interna, com todas as divisbes da
CMS envolvidas no processo e com entidades
externas (Sociedade Musical 5 de Outubro, Clube
Recreativo da Cruz de Pau, Seixal 1925 e Toca
a Rufar). Visita a Santa Casa da Misericérdia
do Seixal, Centro Comunitario da Cucena, em
conjunto com a Divisdo de Habitacdo (projetos
fisicos e imateriais). Participagdo nas reunides
(Unidade Técnica Local e Area Metropolitana de
Lisboa).

Reunidesdepreparacaodainiciativa“BairroLimpo,
Bairro Feliz”, que culminaram na concretizacdo da
mesma (projeto MDM). Reunido com entidade
para projeto Gestao do Bairro. Acompanhamento
de estagio de Educacao Social - atividade
intergeracional com o CAPA e MDM. Reunido
PRR, MDM e IHRU. Decorreram as filmagens do
documentario do MDM. Participacao presencial
e por videoconferéncia em reunifes da AML.
Participacao no Encontro Local Comunidades em
Acdo - Sesimbra, Palmela e SetUbal. Reunido com
a Santa Casa da Misericérdia do Seixal (Gestdo do
Bairro).

PRR Comunidades Desfavorecidas -
Comemoracao do Dia da Etnia Cigana -
dinamizacdo do Centro Comunitario da Cucena.
Participacdo no Workshop na AML “Comunicagao
Local Construtiva”. Realizacdo de relatérios de
execucao - pedido de pagamento OIL Amora.
Recolha de historias e fotografias com os
jornalistas da Mensagem de Lisboa, para o livro
da AML (Quinta da Princesa e Cucena). Reunidao
do Grupo de Trabalho Metropolitano para as
Comunidades Desfavorecidas e 3° Relatério
Trimestral - OIL Amora e OIL Unido de Freguesias.
Reunido com “Monstro Colectivo Associagao
Cultural e Divisdo de Habitacdo no ambito do
Projeto “Gestdo do Bairro”. Participa¢do na aula
do Clube Desportivo e Recreativo da Cruz de
Pau com as criancas do CAF da EB. da Quinta da
Princesa - Projeto “Orquestra Ligeira

Horizonte”. Reunido com a Davidance sobre
workshop David Carreira - Projeto “Gestdo do
Bairro”. Visita de Estudo - troca de experiéncias
entre as comunidades da Quinta da Princesa e
de Setubal - Projeto “A Quinta da Princesa com
Elas tem Vida. Prepara¢do da 2 Reprogramacao
OIL"s 2025 PRR - Comunidades Desfavorecidas.
Reunidgo do Grupo de Trabalho Metropolitano
para as Comunidades Desfavorecidas / Sessao de
Sensibilizacao PRR - Controlo Interno. Participacao
na 12 oficina com as mdes-av0s, inserida na
investigacdo “Quinta da Princesa: as Maes-Avds
da Ancestralidade ao Chdo” - Projeto “A Quinta da



Relatério & Contas| 2025

Princesa com Elas tem Vida". Reunido com o Clube
Recreativo da Cruz de Pau - Projeto “ Orquestra
Ligeira Horizonte". Participacdo na “Caminhada
Cultural Quinta da Princesa, uma iniciativa do
Grupo Desportivo Cultural e Recreativo da Quinta
da Princesa. Realizacdo de um workshop de
danca “Com David os Sonhos ndo tém Teto” na
Escola de Danca Davidance - Projeto “Gestdo do
Bairro”. Apoio a Associagdo Promotora Saude
Oral (APPSHO) na realiza¢gdo de um rastreio de
saude oral para as criancas do Bairro da Cucena
- Projeto “Bairro sem Carie". Reunido com o
Depart. da Cultura, DCl e o Chefe de Gabinete
para a preparacao e articulacdo do concerto
“Minha Casa Tour” de David Carreira - Projeto
“Gestdo do Bairro”. Preparacdo e distribuicdo
dos bilhetes para o concerto “Minha Casa Tour”,
destinados aos parceiros PRR e ao publico em
geral - Projeto“Gestao do Bairro”. Realizagdo do
Concerto “Minha Casa Tour” de David Carreira -
Projeto “Gestao do Bairro”. Reunido na AML, Festa
de Natal do Centro Comunitario da Santa Casa da
Misericérdia do Seixal e parceria da OIL da Unido
de Freguesias e do Centro Comunitario da Quinta
da Princesa - Centro de Assisténcia Paroquial de
Amora e parceria da OIL AMORA.

PRR Bolsa de Alojamento de Emergéncia -
Acompanhamento da candidatura da Criar-T
Associacdo de Solidariedade a Habitacdo
Colaborativa (no projeto e lancamento do
concurso publico).

PRR Radar Social - Acompanhamento do projeto,
entre reunides e sessdes de trabalho. Definicdo
dos procedimentos inerentes ao plano de
divulgacdo e a georreferenciardo. Foi construido
cronograma com objetivo de organiza¢do de
todas as atividades propostas pela equipa,
nomeadamente, diagnostico social e plano de
comunicacdo da equipa. Foram rececionadas 96
sinalizacBes. A equipa do Radar Social realizou
desloca¢des ao local e efetuou articulagdo,
quando assim se justificou, com as diferentes
entidades para uma melhor identificacdo e
compreensdo da situacdo de vulnerabilidade,
avaliacdo e posterior encaminhamento para
servico competente . A equipa acompanhou um
estagiario que colaborou em alguns pontos da
execucdo do Diagnostico Social. Houve ainda lugar
para uma Acdo de Controlo por parte da estrutura
de Missdo Recuperar Portugal - EMRP/PRR, para
ponto de situacdo do projeto no concelho do
Seixal. Elementos da equipa participaram ainda na
Oficina de Partilha de Praticas e Conhecimentos
“Interculturalidade a Volta dos Tachos”,
promovida pela EAPN e Sessao de Esclarecimento
sobre o Plano de A¢do para o Combate a Pobreza
Energética 2025-2030, promovida pela Direcdo
de Servicos de RelacBes Institucionais e de
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Mercado - DSRIM. Foram realizadas 2 reunides
no ambito da candidatura Portugal 2030.
Aplicacdo de questionarios na AURPIC. A Equipa
Radar Social participou da formacdo do Servico
Municipal da Protecao Civil sobre situacbes de
emergéncia. Desenvolveu ainda um infografico
com os resultados do investimento municipal
neste mandato. A equipa Radar esteve presente
na reunido do Nucleo Executivo do CLASS para
apresentar a monitorizagdo do PDS -Eixo 03.
Foram produzidos materiais de divulgacdo do
projeto que estdo publicados nas redes sociais
da Camara Municipal do Seixal, em conformidade
com as normas orientadoras do projeto. O
diagndstico social da area das pessoas idosas
estd em fase de conclusdo, ap6s o recebimento
do contributos dos técnicos e dirigentes das
Associacbes de Reformados e Pensionistas.
Encontra-se em desenvolvimento o diagnostico
social na area da infancia, que, numa primeira
fase, inclui a elaboragdo de um questionario
a aplicar aos professores dos agrupamentos
de escolas do municipio e as IPSS da area da
infancia. Em outubro o projeto recebeu a visita
de acompanhamento dos técnicos do ISS, a fim
de avaliar e monitorizar a execu¢ao do projeto
até ao momento. Os técnicos da equipa Radar
Social também prestaram apoio ao levantamento
de dados no ambito da Garantia para a Infancia.
Encontra-se em desenvolvimento o diagnostico
social na area da infancia, que, numa primeira
fase, inclui a elaboracdo de um questionario o qual
ja foi aplicado aos professores dos agrupamentos
de escolas do municipio e as IPSS da area da
infancia, paralelamente, estdo a ser recolhidos
dados estatisticos e a ser realizada a analise dos
respetivos dados. Participacdo na reunido com o
Gabinete Seixal Sustentavel para dar seguimento
a construcao da Plataforma de Georreferenciagao
Social. Participagdo numa reunido no ambito da
Garantia para a Infancia para andlise dos dados
recolhidos nas matrizes. Foi efetuada uma saida
Radar On numa zona previamente identificada
da freguesia de Arrentela. A equipa Radar
participou ainda num webinar nacional sobre
a execu¢do da candidatura. Os documentos
estratégicos da DDSC estdo a ser trabalhados
pela Equipa Radar, de forma continua, prestando
suporte as areas de intervencdo da divisdo
que incidiram nas seguintes problemadticas: 15
sinaliza¢cdes (municipes em situacdo de sem
abrigo, problematica de salide mental associada,
habitac6es degradadas, vulnerabilidade social) e
visitas aos locais indicados, posterior avaliacao
e encaminhamento para o servico competente.
Foram ainda recebidos 2 pedidos de informacdo
via correio eletrénico: respostas sociais existentes
na Torre da Marinha para um casal de idosos e
informacdo sobre os apoios disponiveis para uma
familia numerosa. Monitorizacdo de execugdo
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mensal. A equipa Radar Social recebeu um
estagiario, que tem dado apoio nos trabalhos
inerentes aos documentos estratégicos. A
Equipa Radar deu suporte para a preparagao da
Revisao pela Gestdo e também na organiza¢do do
Encontro Intercultural Saberes e Sabores.

TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS -
ACAO SOCIAL

Agregados familiares (criar, registar e alterar)
- 430. Acompanhamento a Afs (confidenciais):
atendimento (registo), caracterizacdo (individual
e familiar) e diagnostico. Atendimento/
acompanhamento a funcionarios da CMS, no
ambito do SASS, com elaboracdo de 5 pedidos de
apoio alimentar remetidos a Caritas Portuguesa/
Seixal. No ambito da coordenacdo da agdo social
foram realizados: Acordos de Intervencao Social
- 470, Transferéncias Internas - 324, externas -
243, AcBes Isoladas - 100 e aprovados 34 Apoios
Econdmicos. Reunido descentralizada com o
Centro de Assisténcia Paroquial de Amora.
Participacdo em Webinar sobre Garantia para
Infancia. Reunido interna SAAS e Radar social
sobre ponto de situacdo dos realojamentos
de Santa Marta. No ambito da Garantia para
a Infancia foram transferidos 76 processos
familiares.. Atendimentos e relatérios sociais
aos 10 agregados familiares desalojados do
Bairro de Santa Marta - Corroios. Participacao
no Webinar sobre transferéncia de competéncias
- Acdo Social. Sessdo de esclarecimento sobre a
aplicacao de Agregados Familiares (AF). Reunido
com as técnicas de A¢do Social do SAAS e com os
coordenadores das 5 instituicdes protocoladas
com o SAAS. Presenca na reunido realizada no
Hospital Garcia de Orta para apresentacdao da
tematica “Prescricdo Social no HGO. Assinatura
do Acordo de Intervencdo Social (AIS) na
sequéncia de um pedido para apoio a habitacdo
(rendatcaucdo) efetuada por 1 funcionario
da CMS, apoio econémico e elaboragao para
Contrato de Insercdo. Participacdo: EAPN (Rede
Europeia Anti-Pobreza) 2 Edicao do Ciclo de
Debates “Combate a Pobreza Como Designio
Nacional”, Encontro online sobre “O Papel dos
Jovens no Combate a Pobreza e Exclusdo Social”.
Relatério da Atividade anual do SAAS do Seixal
- Ano 2024 e 3° Encontro da COP-Comunidade
Pratica, em Setubal. Relatérios sociais e respostas
a pedidos de oficios. Agregados Familiares (criar,
registar e alterar) por instituicdo: CAPA = 283;
CPBESA = 172; CPBESFF = 83; CRIAT-T =142 e
SCMS = 101. TOTAL= 781 e mais 126 agregados
familiares sinalizados por outra técnica do SAAS
nao tendo sido possivel dividi-los por instituicao.
Reunido conjunta SAAS + Radar Social - “Base
de Dados da Seguranca Social”; Rede Europeia
Anti-Pobreza - EAPN, formacdo: Papel da
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Mediacdo Intercultural - “Mediacdo Cigana da
Pratica ao Reconhecimento”. Reunido anual com
coordenacgdes técnicas dos parceiros SAAS e com
a nova coordenadora SAAS do CPBES Arrentela
para apresentacdo do SAAS Seixal. Envio de oficios
as familias GPI. Convocatoria para atendimento e
elabora¢do do Contrato de Inser¢do com Acdes
Isoladas no ambito do RSI. Reunido conjunta com
a Escola Nacional de Sauide Publica (Universidade
Nova de Lisboa), para apresentacdo do Projeto
“Prescricdo Social”/ Projeto “Connet Green And
Blue Social Prescribing” para apoio de criangas.
Analise de critérios para inclusdo no projeto
e apresentacdo dos Recursos da CM Seixal no
ambito do SAAS e os recursos da CMA Almada.
Reunido via Teams “Casa Aberta”, no ambito dos
Agregados Familiares. Participacdo no Encontro
EAV sob o tema Linha de Emergéncia. De referir
que foram realizadas 81 transferéncias de
Processos Familiares no ambito da Garantia para
a Infancia. Reunides com a Divisdo de Habitagao,
com vista a definicdo de circuitos de articulagao,
no ambito das competéncias de intervencdo
do SAAS e das competéncias de intervencdo da
Divisdo de Habitacdo. Atendimento/ diagndstico
de necessidades dos municipes afetados pelo
fogo num apartamento, na Amora. Participacdo
no COOP - Boas Praticas, em Santiago do Cacém.
Criacdo de instrumentos de monitorizacdo RSI.
Obras de requalificacdo do Centro Comunitario
do Centro Paroquial de Bem Estar Social de
Ferndo Ferro (local onde se encontra em
funcionamento o SAAS). Reunido NLI/SAAS com
colegas do GCIQA. Apresentagdo de candidata a
estagio académico em Servico Social, a decorrer
no ano letivo 2025/2026, integrada numa das
entidades parceiras do SAAS do Seixal. Realizacao
do ciclo de reunifes (9) com as entidades da
parceria do SAAS, para balanco da atividade
do mesmo com o objetivo de avaliagdo da
atividade/2025 e preparacdo do planeamento
para o ano de 2026. e apresentacdo de a¢des de
melhoria. Participagdo em reunido promovida
pelo Instituto da Seguranca Social, realizada na
sede da AML em Lisboa, com vista a apresentagao
da proposta para o desenvolvimento do Modelo
de Atendimento Integrado do SAAS.

NLI - Realizacdo de 20 reunides onde foram
apresentados 1343 casos e aprovados 60 apoios
econémicos, atribuidos a familias RSI. Apoio
logistico para as reunides nos SCCMS - sessbes
realizadas no ambito do plano de atividades
do NLI para 2025: “Técnicas de Comunicacao”,
“Esclarecimento sobre Matriculas Escolares”,
“Supervisdo Reflexiva” e “Acesso a Respostas
no ambito da Rede Nacional dos Cuidados
Continuados Integrados e sob o tema das 100
reunides desde a Assuncao de competéncias. Em
4346alertasdoUserde Coord.daAutarquia, foram
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executadas 1347 transferéncias, 839 informacdes
sociais via websiss, atribuidos 258 requerimentos
novos e aprovados 454 Contratos de Inserc¢do.
Em 42 alertas do User de Coord da Seg Social,
atribuidos 143 novos requerimentos, aprovados
950 Contratos de Insercao, 258 transferéncias,
75 informacgdes via Websiss. Supervisdao no local
(Criar-T Associacdo de Solidariedade) sobre
manuseamento da aplicacdo informatica ASIP-
Acdo Social Interface Parceiros do SISS-Sistema
de Informacdo da Seguranca Social. Articulacdo
com o Nucleo de Prestagdes Sociais da Seguranca
Social (254 casos). Reunido entre coordenacao do
SAAS da Cucena e técnicas de RSI. Reunido com
NLI de Almada, sobre o tema Boas Praticas dos
NLIs de Seixal e Almada. Formacdo em Igualdade
de Género e Violéncia de Género (ministrada pela
UMAR). A coordenadora participou na Acao de
Formagdo de Suporte Basico de Vida (ministrada
pela Associacdo Humanitdria dos Bombeiros
Mistos do Concelho do Seixal).

IDOSOS

Participacdao das associacbes de reformados
na iniciativa “ Cantar as Janeiras”. Planificacdo e
organizacaodasacbes/iniciativas adesenvolverno
ano de 2025. Reunido com todas as associac¢des.
Reunido com a AURPIPP para apoio no processo
de concurso publico na aquisi¢do de uma viatura
elétrica, no ambito da aprovacao da candidatura.
No ambito da candidatura Portugal 2030 “Retirar
das Margens" Intervir no Social, realizaram-se
reunies com diversas entidades com vista a
implementacdo de ac¢bes inscritas na mesma.
Realizacdo de espetaculos nas associacdes de
reformados pelos varios grupos artisticos da
Universidade Sénior do Concelho do Seixal e pelo
grupo de teatro do Projeto Municipal de Teatro
Sénior (Des)dramatizar. Inicio dos procedimentos
para a cedéncia de terreno para construcao da
ERPI de Pinhal de Frades. Planeamento para
as varias iniciativas a serem desenvolvidas:
Encontro de Grupos Corais Intergeracionais;
Ementas Saudaveis; Comemorag¢des do Dia
Municipal das Pessoas ldosas. Espetaculos de
musica e de danca itinerantes pelas Associa¢Oes
de Reformados, promovidas pela Universidade
Sénior do concelho do Seixal. Participacdo no
lanche comemorativo dos 51 anos do 25 de Abril
de 1974, na AURPI Miratejo. Planear e organizar
a implementacdao das componentes inscritas
na candidatura Portugal 2030 “Retirar das
Margens” - Intervir no Social. Acompanhamento
e monitorizacdo do grupo de participantes do
projeto de teatro e do trabalho da Associacdo
Cultural - RUGAS. Acompanhamento da iniciativa
“Ementas Sauddveis com Receitas Antigas” e
celebracdo de Contratos Programa com as
Associa¢Oes de Reformados, Pensionistas e ldosos
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que participaram na mesma. Apoio concedido a
AURPI da Torre da Marinha para obra no terraco.
Apoio ao funcionamento da AURPI de Paio Pires
e apoio a ARIFA para requalificacdo de 4 quartos
de ERPI. Realizacdo da 1?2 edicdo do “Encontro
de Grupos Corais Intergeracionais”, com 450
participantes. Participacdo do Projeto Municipal
“Avos contam uma Histéria” na programacdo da
Feira de Projetos Educativos e no Dia das IPPS's
de Infancia. Participacdo em aniversarios das
associagOes. Reunides com as Associagbes de
Reformados Pensionistas e Idosos do Concelho
do Seixal para preparagdo e organizacdo das
Comemorag¢des do Dia Municipal das Pessoas
Idosas. Preparacdo, organizacdo e estreia do
espetaculo “Cha com Bolos”, do Projeto Municipal
de Teatro Sénior (Des)dramatizar, com a
encenagdo da Associacao Cultural - Rugas, uma
iniciativa integrada na 2.? edicdo do “Encontro
Entreteias”, organizado pelo Gabinete de Projetos
Culturais. Iniciagdo dos projetos inscritos em
sede da candidatura Portugal 2030 "Retirar das
Margens” - Intervir no Social, nomeadamente:
“Avés Contam uma Histéria”; crescimento
de grupos e ac¢des do Projeto Municipal de
Teatro Sénior (Des)dramatizar; projeto socio
cultural pela via virtual (Tecnolégica) através de
atividades desenvolvidas pela Rato - Associa¢do
para a Divulgacdo Cultural e Cientifica. Oficinas
artisticas dirigidas a pessoas idosas com maior
vulnerabilidade e que ndo sdo acompanhadas
por nenhuma instituicdo. Realizacdo do almoco
comemorativo do Dia Municipal das Pessoas
Idosas, no Pavilhdo Municipal Cidade de Amora.
Apoio na inauguracdo da ERPI da Associacdo de
Reformados, Pensionistas e ldosos de Ferndo
Ferro.ReunidocomasAssociagdesdeReformados,
Pensionistas e Idosos com o objetivo de avaliar o
primeiro semestre e preparar o programa do Més
dasPessoasldosas(mésde outubro). Reunidocom
a Rugas - Associacao Cultural e Dra. Cristina Dias
para avaliar as atividades do primeiro semestre e
esclarecer duvidas relativamente ao processo de
contratacao no ambito da Candidatura Portugal
2030 “Retirar das Margens - Intervir no Social”
e planificar as atividades a desenvolver até
ao final do ano de 2025. Reunido com a RATO -
Associacdo para a Divulgacdo Cultural e Cientifica,
com a mesma finalidade. Apoio a AURPITM -
Associacdo Unitaria de Reformados, Pensionistas
e ldosos da Torre da Marinha, no esclarecimento
de duvidas no éambito da Candidatura ao
PROCOOQP - Servico de Apoio Domicilidrio, bem
como relativamente a fundamentacdo do pedido
de fiscalizagdo/inspecdo das MAP - Medidas de
Autoprotecdo. Efetuado o Plano Anual de Apoios
as 12 associa¢Bes, bem como apoios especificos.
Apresentacao do projeto da ERPI de Pinhal de
Frades, com organizacdo parcial da iniciativa.
Cedéncia de transportes (autocarros municipais)
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. Realizacdo do passeio “Vivéncias e Andancas”,
a Sdo Martinho do Porto, no ambito do Projeto
Municipal AMARTE - “Oficinas Artisticas”. Acdes de
formagdo no ambito do Projeto Municipal Teclar/
Cha das TIC. Inicio do Projeto Municipal Biblioteca
Humana, no encontro “Vidas Ativas - Cuidadores
Atentos”. Realizacdo de espetaculo “ Cha com
Bolos” do Projeto Municipal de Teatro Sénior (Des)
dramatizar no parque de campismo da Costa da
Caparica. Comemorag¢des do Més das Pessoas
Idosas: Projeto Municipal Biblioteca Humana com
aprimeira apresenta¢do no Encontro “Vidas Ativas
- Cuidadores Atentos” em parceria coma Unido de
Reformados, Pensionistas e ldosos do Concelho
do Seixal; workshops de oralidade realizados no
Centro Comunitario de Arrentela e Associacdo de
Reformados, Pensionistas e Idosos de Pinhal dos
Frades; acompanhamento da Gala Final do Desfile
SéniordaAssociacdo de Reformados, Pensionistas
e ldosos de Ferndo Ferro, AURPI Seixal e ARIFA.
Acompanhamento na celebracdo do Magusto
na Associacdao de Reformados, Pensionistas de
Corroios. Participagdo dos grupos corais das
associa¢des de reformados do Municipio e danca
da Universidade Sénior do Concelho do Seixal
na Aldeia Natal. Contos de Natal no ambito do
Projeto Municipal “Avés Contam uma Historia”
na creche Baleia Amarela (ARIFA). Reunido de
avaliacdo e programacdo para 2026 com as
associacOes da area. Entrega de 17 Cabazes de
Natal, resultado da parceria estabelecida com
a Associacdo Sara Carreira, a pessoas idosas
residentes no Concelho do Seixal, selecionadas
pelas AssociacBes de Reformados beneficiarias
do SAD - Servico de Apoio Domiciliario.

CIDADANIA, MIGRAGOES, INTEGRACAO
E IGUALDADE

Espaco Cidadania - Foram realizados 5133
atendimentos. Acompanhamento de casos
de regularizacdo de utentes do EC com
diversas  instituicdes  (AIMA-OIM-Seg.Social).
Acompanhamento dos processo de Retorno
Voluntario em articulagdo com a OIM-Organizacdo
Internacional das Migra¢des. Emissdao de
Certificados de Registo de Cidaddos da Unido
Europeia. Organizagdo de processos de pedidos
de nacionalidade, reagrupamento familiar,
renovacao de vistos e AR. Pedidos de Residéncia
CPLP. Certidao de Menores em articulagcdo com o
Gabinete da Educacdo da AIMA.

Migragdes - Acompanhamento das Associacbes
de Imigrantes (institucional, financeiro e logistico)
e de casos AIMA em movimento. Realizacdo
de diversas reuniGes externas e internas para
prepara¢ao do Encontro Intercultural “Saberes
e Sabores".Reunido preparatéria com o
Departamento da Cultura para o evento Seixal
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World Music. Organizacdo e acompanhamento
da iniciativa “Seixal World Music”, em articula¢do
com as varias Unidades Orgénicas.

Igualdade - Reunido do grupo restrito e parceiros
da EAV e do grupo de trabalho do Projeto “Igual
para lgual”. Constituicdo de Equipa - Equipa
de lIgualdade para a Vida Local. Preparacdo
da proposta para as comemoragbes do Dia
Internacional da Mulher. Reunido com a empresa
indice ICT & Management e participacdo no
Workshop “Dia Internacional da Mulher: Ainda é
PrecisoAssinalar? Reflex6es e Desafios”, realizado
no IEFP. Foram realizados 5 momentos de
acompanhamento do projeto, entre reunibes
e sessbGes de trabalho (Estrutura de Apoio a
Vitima). Foi construido cronograma com objetivo
de organizacdo de todas as atividades propostas
pela equipa, nomeadamente, diagnéstico social
e plano de comunicacdo da equipa. Reunido
CONCIGO com todas as entidades parceiras.
Comemorag¢do do Dia Internacional contra a
Homofobia, a Transfobia e a Bifobia - Hastear
da Bandeira em conjunto com a Associagao
AMPLOS e momento cultural. Apoio logistico e
acompanhamento da Reunido Distrital da Rede
Nacional de Apoio a Vitima de Violéncia Doméstica
coordenada pela CIG. Reunido do Grupo de Igual
Para lIgual. Exibicdo do filme ‘Intransitivo’ do
Festival Queer. Articulagdo com o Departamento
de Recursos Humanos para a realizacdo da 1°
sessao de formagdo com a UMAR.

Realizacao do Dia Municipal para a Igualdade com
a distribuicdo de documento de sensibilizacdo
aos trabalhadores/as. Divulgacdo nas redes
sociais com informacdo estatistica alusiva ao
dia. Comemoracbes do Dia Internacional pela
Eliminacdo da Violéncia Contras as Mulheres -
visualizagdo do episédio Casa Abrigo. Encontro
da Rede Municipal contra a Violéncia Doméstica
e de Género do Seixal. Apresentacdo de dados e
discussao; adesdo do IEFP; oficina de construc¢do
do Plano de A¢do da Rede.

Linha 65 - Participacdo na reunido mensal da
equipa de rua e volta da equipa de rua. Realizada
reunido mensal para discussdo de casos e volta
semanal (1 parceiro por semana) para Vvisita
domiciliaria.

NPISA - Participagdo na reunido mensal da
equipa de rua e volta da equipa de rua. Realizada
volta semanal (1 parceiro por semana) para visita
domicilidria e reunido mensal para discussao de
Casos.

Trabalho a Favor da Comunidade - Foram
integrados 15 prestadores em servicos internos
(DRRSU; DHUEV e DGED - Gabinete das Piscinas
Municipais) em articulagio com a DGRSP
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(Almada). Monitorizagdo da base dados.

INTERVENCAO COMUNITARIA

Reunidgo com o grupo de trabalho para
planeamento de atividades anuais Reunido
com o0s centros comunitarios para preparacao
do Encontro de Intervencdo Comunitaria e
participacdo no Encontro Intercultural “Saberes
e Sabores”. Inicio da programacdo das atividades
para as comemora¢des do Dia Mundial da
Crianca. Foi realizada uma iniciativa sbécio
cultural, dinamizada pelo “Circo Vagamundo”,
que desenvolve um trabalho de inclusdo através
de artes circenses, no Clube Desportivo, Cultural e
Recreativo da Quinta da Princesa (em articulacdo
com o Centro Comunitario da Quinta da Princesa),
no Parque Municipal do Miratejo (em articulagdo
com o Projeto Escolhas) e no Centro Comunitario
da Cucena (em articulagdo com a Santa Casa da
Misericérdia do Seixal). Apoio as comemoragdes
do Dia Mundial da Crianca promovidas pela
Associacao Raizes do Bairro e Centro Comunitario
de Santa Marta /Santa Casa da Misericérdia do
Seixal. Articulagdo com as diferentes Unidades
Organicas e servicos externos para a preparacao
das Festividades na Tabanka e realizacdo da
mesma na Quinta da Princesa. R Reunido do
consorcio do Projeto Est@s na Mira. Realizadaagdo
de resposta na Emergéncia Social, no ambito das
inundac¢8es ocorridas no Muxito, provocadas pela
tempestade Claudia, no apoio e acolhimento de
emergéncia a 6 agregados familiares, totalizando
21 pessoas apoiadas, (2 no Semindrio Scalabrini
e 4 em pensdo). Acompanhamento efetuado
pela Equipa do SAAS da CRIAR-T. Realizacdo das
Festas de Natal da Q2 da Princesa e do Bairro
da Cucena. Apoio para a realizacdo de pinturas
faciais na Festa de Natal da Associacdo Raizes do
Bairro e na Associacao de Moradores de S® Marta
de Corroios. Entrega de 25 Cabazes de Natal, em
parceria com o Lions Clube de Portugal - Nucleo
do Seixal Miratejo, a familias em situa¢do de
vulnerabilidade social, selecionadas pelo SAAS do
Seixal.

INFANCIA

No ambito das aprova¢des das candidaturas
PARES e PRR, foi dado apoio/acompanhamento
no que diz respeito ao equipamento social para o
Centro de Atividades Sociais de Miratejo e Centro
Paroquial de Bem Estar Social de Fernao Ferro.
Cedéncia de transportes para a realizagdo de
atividadesexteriores. Apoioinstitucional elogistico
as entidades, algumas descritas no ambito do
PRR. Preparacdo para as comemoracdes do Dia
das IPSS's. da Infancia e Deficiéncia, que decorreu
na Quinta da Fidalga, com a participacdo de
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cerca de 420 pessoas,entre criancas e adultos.
Em diversas reunides os técnicos coordenadores
das instituicdes que estavam presentes falaram
também acerca dos seus futuros equipamentos
de infancia no ambito do PRR, nomeadamente o
CAPA e o Centro Paroquial de Bem Estar Social
de Arrentela. Apoio logistico para as atividades
das instituicdes e reunibes de preparacao
para a implementacdo das novas creches
.Acompanhamento permanente das IPSS's de
Infancia no que se refere aos novos equipamentos
de creche, sempre que solicitam, via telefone
ou e-mail. Lancamento da 1° Pedra da Creche
de Ferndo Ferro. Acompanhamento do Projeto
Escolhas. Assinatura dos Contratos de Comodato
celebrados com o Centro de Assisténcia Paroquial
de Amora e com o Centro de Atividades Sociais de
Miratejo. Visita a obras das novas creche. Visitas
a Aldeia de Natal do Seixal com as criancas das
instituicdes e acompanhamento das entidades,
em articulaggo com os servicos da CMS
responsaveis pelo evento.

Garantia para a Infancia - Reunido do NLGPI
e apresentacdo do Plano de Atividades/2025.
Expedicdo de 246 oficios no ambito da GPI,
referentes as criangas abrangidas pela Lista 2.
Reunido com a parceria Prolnfancia e entidade
gestora BPI.

DEFICIENCIA

Apoio institucional e a realizacdo de atividades,
nomeadamente, um evento a ser realizado para
angariacdo de fundos. Apoio institucional e
logisticoasentidades, algumasdescritasnoambito
do PRR. Preparacdo para as comemorac¢des do
Dia das IPSS's. Acompanhamento da ANPAR em
questdes relacionadas com o decorrer da obra
do CACI, assim como da APCAS por questdes
internas nos servicos e Centro Paroquial de Bem
Estar Social de Fernao Ferro. Apoio as entidades
na implementacdo dos novos equipamentos.
Participacao nas reuniGes de obras. No dia das
IPSS's foram realizadas atividades especificas
para a area da deficiéncia, como por exemplo o
percurso de motricidade, jogo do paraquedas,
piscina de bolas, workshop de pinturas e
workshop de bolas de sabdo. Todas as institui¢bes
almocaram na Quinta da Fidalga. Elaborag¢ao
de pareceres para resposta a municipes no que
se refere a assuntos relacionados com pedidos
de ajudas técnicas. Comemora¢des do Dia
Internacional da Pessoa com Deficiéncia que
contou com as seguintes atividades: Associacdo
All Aboard para a realizagdo do treino aberto de
atletismo e Powerlifting Adaptado, no Complexo
Municipal de Atletismo Carla Sacramento; Hastear
da bandeira da Comunidade Surda na entrada do
Edificio dos SCCMS, em parceria com a Associa¢do
de Surdos do Concelho do Seixal e Associa¢do de
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Familias e Amigos dos Surdos; evento desportivo
realizado no espaco da Aldeia de Natal em
conjunto com a Divisdo de Desporto; Conferéncia
do Centro de Apoio a Vida Independente (CAVI
e Centro de Atendimento, Acompanhamento e
Reabilitagdo Social para Pessoas com Deficiéncia
ou Incapacidade (CAARPD) da Associa¢ao
de Paralisia Cerebral Almada Seixal (APCAS)
“Sonhar o Futuro, Superar Desafios” no auditério
dos SCCMS. Ac¢do de sensibilizagdo sobre
acessibilidades digital, pedonal e comunicacional
“Acessibilidade e Inclusdo - Um Compromisso de
Todos”, em parceria com a Cooperativa Nacional
de Apoio ao Deficiente (CNAD) e Associa¢do
Portuguesa de Deficientes (APD) com o apoio da
CMS e realizada nos SCCMS.

Transporte Adaptado - Foi possivel responder
afirmativamente a novo pedido de utilizacdo da
viatura adaptada, para integracao de utente na
Associacdo Rumo ao Futuro. Gestdo diadria no
que se refere aos horarios praticados e cedéncia
da viatura (apoios pontuais) para duas criancas
residentes no Concelho e sem outra resposta
para efetuarem as suas deslocac¢Bes. Realiza¢do
de uma reunido para avaliacdo de satisfacao
dos utentes e preenchimento dos respetivos
questionarios. Apoios para outros tipos de
pedidos/solicitagdes sempre que necessario.
Analise de dois novos pedidos de integracdo
de utentes, tendo os mesmos sido integrados.
Inicio de funcionamento do transporte p&s-férias
com elaboracdo de horarios e articulagdo com
as entidades (que as criangas, jovens e adultos
frequentam), assim como a articulacdo com os
encarregados de educacdo.

INTERVENCAO SOCIAL/EMERGENCIA SOCIAL

Foram realizados 246 encaminhamentos da
Linha de Emergéncia Social (Linha 144) e 381
pela 12 Linha de Atendimento. Analise social com
vista a um pedido para manuteng¢do temporaria
de infraestruturas (dgua), tendo sido marcada
reunido com o municipe. Foi realizado um
simulacro/ exercicio de Abrigo Temporario, no
Pavilhdo Municipal da Torre da Marinha.

DIALOGO INTER-RELIGIOSO

Apoio para realizagdo de iniciativas e outras,
nomeadamente, relacionadas com as obras do
Centro Comunitario de Ferndo Ferro - Paroquia
de Ferndo Ferro. Pedidos de apoio logistico
para realizacdo de atividades, nomeadamente,
de grupos de jovens. Acompanhamento das
entidades religiosas, no seu plano de atividades,
através de apoios financeiros e logisticos.
Apoio para transportes e eventos, sempre que
solicitados pelas entidades.
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ESTRATEGIA MUNICIPAL DE INCLUSAO DAS
COMUNIDADES CIGANAS

Reunido da parceria. Acompanhamento do
Projeto “Dialogar Criamos Pontes” na organiza¢ao
e dinamiza¢ao de atividades com pais e alunos,
em colabora¢do a AMUCIP, AIMA e professores.
Reunido no Agrupamento de Escolas de
acompanhamentoaoprojeto.Apoionaelaboracdo
de relatérios técnicos para apresentacao pela
entidade. Apoio financeiro. Acompanhamento
do projeto artistico de homenagem a mulher
cigana - continuidade. Comemorac¢des do Dia
Internacional das Pessoas Ciganas. Realizagdo da
reunido final com a parceria do projeto “A Dialogar
Criamos Pontes”. Reunido com a AMUCIP, no
ambito da Candidatura Portugal 2030.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Finalizacggdo do controlo da matriz de
responsabilidades (por acréscimo do Radar
Social) e da monitorizagdo do ano anterior.
Elaboracao do relatério e documentacdo para
a Revisdo pela Gestdo, tendo sido realizada e
aprovada toda a documentacdo. Reunido de
equipa SGQ para definicdo de redistribuicdo de
tarefas e planificacao de trabalho. Monitorizagao
dos documentos do Sistema de Gestdo da
Qualidade. Preenchimento da Matriz de Objetivos.
Identificagdo dos Riscos e Oportunidades -
preenchimento na plataforma AGIR. Definicdo das
Nao Conformidades - respostas as constata¢des
na plataforma AGIR.

GABINETE DA JUVENTUDE

PROJETOS E ATIVIDADES DESENVOLVIDOS
PELO GABINETE DA JUVENTUDE

O presente relatério tem como objetivo avaliar
criticamente a atividade desenvolvida pelo
Gabinete da Juventude ao longo de 2025,
analisando o alcance, impacto, coeréncia
estratégica e  eficiéncia das iniciativas
implementadas. A andlise baseia-se nos dados
quantitativos e qualitativos apresentados nos
relatérios de atividades mensais, trimestrais e
nas avaliacBes internas e externas, procurando
identificar ndo apenas resultados, mas também
tendéncias, fragilidades e oportunidades de
melhoria.

Andlise Global da Atividade

O ano de 2025 caracterizou-se por uma forte
intensidade programatica, com uma grande
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diversidade de iniciativas nas areas de:
* Educacdo ndo formal

* Criatividade e inovagao

* Cultura e artes

* Participagdo civica

* Apoio ao associativismo juvenil

Destaca-se um volume significativo de atividade:
» 78 reunides (35 internas + 43 externas)

+ 28 apoios a0 movimento associativo

» Mais de 44 mil euros de apoio financeiro direto
+ Elevada participacdo juvenil em eventos de
grande escala (até 4000 jovens)

Avaliacao critica global

Apesar da elevada atividade, verifica-se alguma
dificuldade em aferir impacto qualitativo
(mudancas efetivas nos jovens). Ndo obstante, e
frutodaavaliagdo continua, foramimplementadas
j& em 2026 estratégias de medicdo de impacto,
nomeadamente questionarios de avaliacdo de
satisfacdo aos alunos no ambito da Escola em
Movimento.

SEIXAL CRIATIVO

* 14 e 16/01 Oficinas de Modelacao e Impressao
3D e Desenvolvimento de Videojogos, na Escola
Secundaria Jodo de Barros, para 60 alunos;

* 16, 17 e 27/01 Entrevistas para o Seixal Criativo
do ano letivo 2024/25, nos Servicos Centrais da
Camara Municipal do Seixal, a 27 jovens;

* 01/02 Conferéncia do Seixal Criativo, sobre
Impactos e Aplicagdes da Inteligéncia Artificial,
no Auditério dos Servicos Centrais da Camara
Municipal do Seixal, com 150 jovens e docentes;
*+ 18/02 Encontro A Conversa Com..., sobre o
percurso académico e profissional da oradora no
Espaco do Seixal Criativo dos Servicos Centrais
da Camara Municipal do Seixal, para 40 jovens
acompanhados pelas suas familias;

* 05/03 Reunido com a coordenacdo pedagogica
do Seixal Criativo, relativa ao lancamento do
concurso de troféus para o Cineclube Seixal, nos
Servicos Centrais da Camara Municipal do Seixal,
com 5 participantes;

* No ambito do Meta Seixal foi apresentada
proposta de placa de toponimia e respetivos
conteudos;

* No ambito da colaboracdo com o Departamento
de Cultura foram dinamizadas reunifes e
apresentada proposta de projeto arqueoldgico
para mapeamento de minas romanas no
municipio;

*05/04 Conferéncia do Seixal Criativo, com o tema
“Mudancas Climaticas e Inteligéncia Artificial”,
que teve como orador convidado Nuno Carvalho
no Auditorio dos Servicos Centrais da Camara
Municipal do Seixal e no qual participaram cerca
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de 150 jovens e docentes das escolas secundarias
do concelho;

* 16/04 Apresentacdo do Cineclube Seixal, com
a exibicdo das curtas-metragens produzidas
pelos jovens realizadores do concelho do Seixal
aos alunos do Seixal Criativo, no espaco destes
ultimos e no ambito da colaboracdo entre os dois
projetos, onde estiveram presentes cerca de 20
pessoas;

* 05/05 Foi realizada uma visita de uma comitiva
do programa Erasmus+ da Escola Secundaria
Jodo de Barros ao Espaco do Seixal Criativo, para
conhecimento do projeto com 9 participantes;

* 02, 03, 04/06 Participacao do Seixal Criativo com
cerca de 25 alunos na Mostra Nacional de Jovens
Empreendedores, que decorreu na Alfandega
do Porto. Os alunos foram apresentar os seus
projetos na etapa final do Concurso Nacional de
jovens Empreendedores e um desses projetos,
intitulado “Guide Line", foi premiado na categoria
de Empreendedorismo Criativo e Cultural;

* 03, 04, 05/06 Participacdo na iniciativa Smart
Cities, na Feira Internacional de Lisboa (FIL),
evento na qual a CMS divulgou os seus projetos
inovadores, incluindo o Seixal Criativo;

* 07/06 3.° conferéncia de 2025 do Seixal criativo,
sobre o tema “The future is now. How Al will
shape your world.”, que decorreu no auditorio
dos Servicos Centrais da Camara Municipal do
Seixal. O orador convidado foi, Taylor Moore.
Participaram cerca de 100 pessoas;

* 23/06/2025 - Iniciou o Curso de Verdo do Seixal
Criativo, que decorreu até ao dia 14 de agosto,
nos SCCMS, e onde participaram 35 jovens;

e Agosto Realizou-se nos Servicos Centrais da
Camara Municipal do Seixal, o Curso de Verdo do
Seixal Criativo;

* 17/07 No ambito do lancamento da iniciativa
Internet da Natureza, pelo Laboratério de
Sistemas Inteligentes e Robotica em Agriculturado
ISA/da DGADR (Instituto Superior de Agronomia/
Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
Rural), o Seixal Criativo marcou presenca no
evento Explora Pilot, onde foram apresentados 6
projetos de alunos;

* 13/09 Realizou-se a Gala Seixal Criativo nos
SCCMS, este evento é o culminar de mais um ano
deste projeto da Camara Municipal do Seixal e
representa o inicio de uma nova etapa do Seixal
Criativo, com mais alunos e mais ideias. A Gala
contou com 300 participantes;

* 02/10 Reunido de apresentacdo do novo
ano letivo do projeto as dire¢des das escolas
secundarias do concelho do Seixal com 6
participantes;

* 8 a 10/10 Participagdo com o projeto Seixal
Criativo no stand da CMS na Portugal Smart Cities
Summit (FIL - Lisboa);

* 25/10 Participacdo de alunos do Seixal criativo
na Gala do Cine Clube do Seixal, que decorreu
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no auditério dos Servigos Centrais da Camara
Municipal do Seixal;

* 05/11 Reunido com o coordenador do Seixal
Criativo, com o objetivo de planificar o ano letivo
2025/2026 - 3 participantes;

* 25/11 Apresenta¢do do projeto Seixal Criativo
na escola E/B 2,3 de Vale de Milhacos;

*26/11 Dinamizacdo de 2 workshops de soldadura
para trabalhadores da CMS;

* Dezembro Rececdo de candidaturas para o
novo ano letivo do Seixal Criativo;

* 16 e 17/12 Divulgacao do projeto Seixal Criativo
as turmas de 10.° ano da Escola Secundéria Jodo
de Barros;

* 19/12 Reunido do Seixal Criativo com a
coordenacdo externa nos SCCMS.

Projeto Seixal Criativo

Pontos fortes

* Elevada capacidade de mobilizagdo (mais de
1200 alunos na divulgagdo e 788 em sessdes);

+ Forte aposta em dreas emergentes (IA,
videojogos, impressdo 3D);

+ Participagdo em eventos nacionais e re-
conhecimento externo e prémios obtidos:
Empreendedorismo Criativo e Cultural na Mostra
Nacional de Jovens Empreendedores;

+ Continuidade ao longo do ano (curso de verdo,
conferéncias e gala).

SEIXAL + FUTURO

14, 16, 17, 20, 21, 22, 23 e 24/01 Workshop 1 e
2 na Escola Secundaria Jodo de Barros, para 240
jovens;

4 a 13/03 Workshop, na Escola Secundaria Jodo
de Barros, para 25 alunos;

22 a 24/04 Workshop 5 do projeto Seixal + Futuro
com a participacdo de 215 jovens;

07/10 Reunido Seixal + Futuro no Servicos
Centrais da Camara Municipal do Seixal com 5
participantes;

09/10 Reunidao de acompanhamento de projeto
com a direcdo da Escola Secundaria Jodo de
Barros com 2 participantes;

Pontos fortes

* Boa adesado inicial (240 jovens);

* Integracdo em contexto escolar;

* Metodologias participativas (votacdo de pro-
jetos).

Pontos Fracos

» Concentra¢ao numa unica escola;

+ Baixa expressao no conjunto global das ati-
vidades.

Analise critica
O projeto demonstra potencial, mas encontra-
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se ainda numa fase pouco consolidada e com
alcance limitado, necessitando de expansdo e
maior consisténcia metodolégica.

FESTA DE FINAL DE SEMESTRE

Espetaculo musical do artista Guga e das bandas
das Escolas Secundarias de Amora (BandESA
e ESAmba) e Manuel Cargaleiro (Clave), a 25
de janeiro, na Sociedade Filarmdnica Unido
Seixalense, para 300 jovens.

MARCO JOVEM

Escola em Movimento

Atividades nas 14 Escolas Basicas, Secundarias
e Profissional do concelho, de 10 a 27 de marco,
designadamente animacdo, artes visuais e arte
digital, inteligéncia artificial, iniciacdo a realidade
virtual; workshops de teatro, danca, produgdo
musical, escrita criativa, poesia, desenho,
expressao plastica, caligrafia e lettering, stencil,
graffiti, fotografia, video 360 °, capoeira, surf;
demonstracBes de jogos de consola e tabuleiro e
pintura de murais, para milhares de alunos.

Toca e Foge
07/03 Concerto de Lira de Lirio, no CAMAJ, com 15
participantes.

BMX Street no Park & Slackline

24/05 Realizacdo da iniciativa BMX Street no Park
& Slackline, no Parque Urbano de Ferndo Ferro
com cerca de 200 participantes.

CANTA!

03/05 CANTA! - Concurso Interescolar de
Intérpretes Musicais e Apresentadores no
Auditério do Forum Cultural do Seixal, tendo
reunido cerca de 350 pessoas.

Reunides para a presentacdo dos projetos
Municipais:

10/10 a 18/12 nas Escolas Secundaria Manuel
Cargaleiro, CERCISA, Secundaria de Amora,
SecundariaJodo de Barros, Basica 2/3 de Corroios,
Secundaria Alfredo dos Reis Silveira, Secundaria
Manuel Cargaleiro, Secundaria Dr. José Afonso e
Secundaria de Amora.

10/12/2025 - Reunido com delegados, subde-
legados e associacdo de estudantes da Escola
Secundaria Manuel Cargaleiro;

24/11/2025 - Reunidao com parceiros que realizam
atividades no ambito da AESCOLAMEXE.

Cineclube Seixal

Exibicdo das curtas-metragens produzidas
pelos jovens realizadores do concelho, a 13 e
14 de margo, nos Cinemas Cineplace, do Rio Sul
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Shopping, para 50 pessoas.

Movia Dance Camp

Escola de dangas urbanas dinamizada pela
Associacdo Cultural e Artistica Via Urbana, a 15
de marc¢o, no Clube Recreativo e Desportivo das
Paivas, para 180 jovens.

Dia do Estudante e da Juventude

Espetaculo musical do artista Mizzy Miles, que
também contou com as atuacBes da vencedora
do Cantal 2024, Leticia Contradanca, e das bandas
das Escolas Secundarias de Amora (BandESA
e ESAmba), Jodo de Barros e Manuel Cargaleiro
(Clave), a 29 de marco, na Quinta da Atalaia,
para 4000 jovens; apresentado pelo vencedor do
concurso de apresentadores da mesma edicdo do
Canta! e organizado com o apoio das Associa¢des
de Estudantes das trés escolas.

Sunset Marg¢o Jovem

16/04 Foi dinamizado o Sunset Mar¢o Jovem,
para inauguracdo dos postes de iluminacao
solar e assinatura dos contratos-programa com
as associacdes juvenis, apoiadas no ambito das
Acbes Jovens, no Parque Urbano do Seixal, tendo
comparecido 100 pessoas;

SEIXAL TERNO

05/04 Realizou-se o Seixal Terno organizado pela
Associacdo Cultural Terno, com espetaculos de
Malva, Evaya, Femme Falafel e Humana Taranja,
na SFUS, contando com cerca de 300 jovens.

Programa Marco Jovem e Eventos Associados
Pontos fortes

* Elevada escala (milhares de participantes);

» Grande diversidade de atividades;

* Forte adesao a eventos musicais e culturais;

+ Capacidade de mobilizagdo territorial (14 es-
colas).

Pontos Fracos

* Predominio de atividades de caracter pontual;

* Impacto formativo dificil de medir;

+ Dificuldades na gestao dos recursos logisticos
internos face ao elevado nimero de iniciativas.
Analise critica

Trata-se de um programa com forte impacto
mediatico e mobilizador, mas cuja profundidade
transformadora é de dificil medicdo. E uma
excelente ferramenta de reconhecimento do
Municipio e de animacdo juvenil.

FORUM SEIXAL JOVEM
30/04 Realizou-se o Férum Seixal Jovem, para

discussao da politica municipal para a juventude,
pelo executivo e pelos jovens do concelho,
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integrados ou ndo em associacdes, no auditério
dos Servicos Centrais da Camara Municipal do
Seixal e que contou com cerca de 25 jovens.

ALDEIA DA MUSICA -
ASSINATURA DO PROTOCOLO

31/05 No ambito da criagdo da Aldeia da MUsica,
foi realizada uma ceriménia para assinatura
do protocolo entre o Municipio do Seixal e a
Associacdo Bomu Kélé, no Espa¢o Multiusos dos
Foros da Catrapona, onde sera a futura sede, e
onde estiveram presentes cerca de 80 municipes.

FESTA DE FINAL DE ANO LETIVO

07/06 Concerto de final de ano de letivo, com
o artista Piruka, e que também contou com as
atuacdes da dupla D) Mojo e MC Hélder Tavares,
dos concorrentes do Canta! 2025, incluindo o
vencedor, e das bandas das Escolas Secundarias
de Amora (BandESA e ESAmba), Jodo de Barros
(Above the Floor) e Manuel Cargaleiro (Clave),
assim como da banda do Colégio Atlantico (The
X's), e que decorreu no Parque Urbano da Quinta
da Marialva - Corroios que reuniu cerca de 4.000
jovens. O espetaculo foi ainda apresentado pelos
vencedores do concurso de apresentadores da
mesma edicdo do Canta! e organizado com o
apoio das Associac¢des de Estudantes das escolas.

A BABUJA

10 a 13/07 Realizou-se o A Babuja - Festival de
Street Art. Foi realizada uma grande intervencdo
no mural da Escola Basica Dr. Augusto Louro,
pelo artista KETAM, e pequenas intervenc¢Bes em
cubos, pelos estudantes de algumas turmas de
artes das Escolas Secundarias Dr. José Afonso e
Jodo de Barros, assim como uma exposicdo de
fotografia, concertos e dj sets, workshops de
dancga, poesia, desenho, teatro, cinema, “batalhas”
de rimas e graffiti, entre outras atividades, no
jardim da Praca dos Martires da Liberdade.

A iniciativa, promovida pela Camara Municipal
do Seixal em parceria com a Associacao Cultural
e Artistica Via Urbana, envolveu cerca de 100
jovens artistas da regido de Setubal e contou com
aproximadamente 600 visitantes e participantes.

DRIVE IN ART

25/07 Inauguracdo da exposicdo Drive In Art,
no troco da Estrada Nacional 10 (Paivas), a
inauguracao da exposi¢do contou com a presenca
de cerca de 100 pessoas. Os prémios foram
atribuidos a: em 1° lugar- Diogo Henriques, 2°
lugar - Estela Frias e em 3° lugar Vitor Henriques.
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Durante todo o més, foi mantida a 16.? exposicdo
Drive In Arte, no trogo das Paivas da metropolitana
Estrada Nacional 10, com 16 pinturas em grande
formato realizadas por jovens artistas da
Peninsula de Setubal. A populacdo poderd ser
observa-las até 31 de outubro.

SEIXAL FERIAS

28/08 Atribuicdo de comparticipagdo as
associa¢bes que se candidataram: Rato - ADCC,
CNE | Agrupamento 719 Arrentela e Associa¢do
Cultural e Artistica Via Urbana.

FESTA DA CRIANCA 2025

20/09 Parque Urbano das Paivas | organizagao
de: Pioneiros de Portugal, apoiada por Camara
Municipal do Seixal e Junta de Freguesia de
Amora.

A Festa da Crianga 2025, juntou no Parque Urbano
das Paivas centenas de criancas e familias, que
participaram num dia cheio de diversdo com
musica, teatro de fantoches, aulas de hip-
hop, ateliés, jogos, pinturas faciais, insuflaveis e
muito mais.

SKATE PARK

11/10 Visita técnica ao skate park do Parque das
Nacdes - 4 participantes.

ACOES JOVENS 2025

Entre os dias 14 de agosto a 14 de outubro
procedeu-se as assinaturas dos contratos-
programa no ambito das Ac¢Bes Jovens 2025 nos
SCCMS. Candidataram-se e foram apoiadas:

* AEP - Grupo 242 de Corroios;

« CNE - Agrupamento 253 - Escuteiros Maritimos
do Seixal;

* CNE - Agrupamento 585 Corroios;

* CNE - Agrupamento 719 Arrentela;

* CNE - Agrupamento 835 Casal do Marco;

* CNE - Agrupamento 1239 Vale de Milhacos;

* Associa¢do Cultural e Artistica Via Urbana;

* Associagdo Juventude Adventista;

* Associa¢do os Pioneiros de Portugal;

* Associa¢do Portugal Battle League;

* Khapaz - Associacao Cultural de Jovens Afro-
descendentes;

* Projeto Ruido - Associag¢do juvenil;

* Rato - Associacdo Para a Divulga¢do Cultural e
Cientifica;

* Fabrica da Igreja Paroquial da Nossa Senhora do
Monte Sido.
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PLANO MUNICIPAL DA JUVENTUDE

18/10 Realiza¢do de 2 sessBes de Focus Grupo
no ambito do Plano Municipal da Juventude nos
SCCMS - 35 Participantes;

19 e 20/10 Realizacdo de um Hackton no ambito
do Plano Municipal da Juventude no CAMA] - 22
Participantes.

OUTROS PROJETOS/REUNIGES

03/10 Participa¢gdo no Encontro Nacional de
Municipios com Cartdo Jovem em Aveiro - 2
participantes;

08/10 Reunido do grupo de trabalho de juventude
da AMRS NA Quinta de S3o Paulo - Setubal - 18
Participantes;

21/11 Reunido com delegados, subdelegados e
associacdo de estudantes da Escola Secundaria
Alfredo dos Reis Silveira - 55 participantes;

21/11 Participacdo na 6. Conferéncia da
Plataforma ODSlocal | Camara Municipal do
Cadaval;

26/11 Reunido com delegados, subdelegados e
associacdo de estudantes da Escola Secundaria
Jodo de Barros - 70 participantes;

03/12 Reunido do Grupo de Trabalho
Intermunicipal (GTI) em Setdbal na Quinta de Sao
Paulo;

APOIO/PROMOGAO DO MOVIMENTO
ASSOCIATIVO JUVENIL

14/01 Reunido com a Associacdo de Estudantes
da Escola Secundéria Jodo de Barros, nessa
escola, com 4 participantes;

16/01 Reunido com a Associacdo de Estudantes
da Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira,
nessa escola, com 8 participantes;

17/01 Reunido com a Associacdo de Estudantes
da Escola Secundaria Dr. José Afonso, nessa
escola, com 4 participantes;

20/01 Reuniao com a Associacdo de Estudantes
da Escola Secundaria de Amora, nessa escola,
com 4 participantes.

09/01 Reunido com a Associacdo Cultural Terno,
nos Servicos Centrais da Camara Municipal do
Seixal, com 5 participantes;

21 a 27/01 Reunides com a Associacao Cultural
e Artistica Via Urbana, nos Servicos Centrais da
Camara Municipal do Seixal e no Clube Desportivo
e Recreativo das Paivas, respetivamente, com 7
participantes;

05/02 Reunido com a Associacdo Os Pioneiros
de Portugal, nos Servicos Centrais da Camara
Municipal do Seixal, com 5 participantes;

05/03 Reunido com a equipa da organizacdo do
Festival da Cang¢do Jovem Crista de Seixal, nos
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Servigos Centrais da Camara Municipal do Seixal,
com 6 participantes;

10/03 Reunido com a Associagao de Escoteiros de
Portugal - Grupo 242 de Corroios, nos Servicos
Centrais da Camara Municipal do Seixal, com 3
participantes;

25/03 Reunido com a Associacdo Os Pioneiros
de Portugal, nos Servicos Centrais da Camara
Municipal do Seixal, com 7 participantes;

08/04 Reunido com AEP - Grupo 260 Seixal, nos
SCCMS, no ambito da necessidade de apoio
financeiro - 5 participantes;

16/04 Reunido com a Portugal Battle League, nos
SCCMS, no ambito do Play Youth - 4 participantes;
29/04 Reuniao com os Pioneiros de Portugal, no
Parque Municipal do Serrado, para visita técnica,
para a preparacdo do acampamento de verdo
desta associacao - 4 participantes;

09/05]| 26/05 Reunies com a Associacdo Cultural
e Artistica Via Urbana, nos servicos centrais da
CMS, sobre o Festival de Street Art A Babuja e
0 espaco da futura sede da associacdo - 4 e 2
participantes respetivamente;

19/05 Reunido com o grupo informal Bazas d’'Lum,
sobre as Ac¢des Jovens, nos servicos centrais da
CMS - 3 participantes;

18/06 | 26/06 ReuniBes com a Associacao
Cultural e Artistica Via Urbana, nos SCCMS e no
Jardim do seixal, respetivamente, no ambito do
Festival de street Art A Babuja, onde estiveram 12
participantes;

27/06 Reunido com o grupo informal Bazas d’Lum
no ambito da iniciativa Chokwé, onde estiveram 2
participantes;

04/10 Aniversario do CNE - Agrupamento 253 -
Escuteiros Maritimos do Seixal que se realizou
na Igreja de Nossa Senhora da Concei¢do - 100
Participantes;

05/10 Aniversario do AEP - Grupo 260 - 7
Participantes;

05/10 Sxill Out nos Jardim dos Martires da Patria
- 50 Participantes;

28/10 Visita técnica no ambito da cedéncia de um
espaco para a Associacao Cultural - Via Urbana - 7
Participantes;

04/11 Reunido com o parceiro PBL (Portugual
Battle League), com vista a organizacao das
atividades desta associagdo, que foram 2, o
Cardshow e Play Youth;

22/11 Aniversario do Agrupamento 585 - Corroios,
com os seguintes apoios:

a. Apoio no corte de toros resultantes das
arvores abatidas anteriormente, seguiu na altura
comoregistode entradan®117882 de 05/12/2024
- Part_747_JAN2025;

b. Apoio no corte de ramos de arvore junto
aos cabos elétricos de iluminacdo publica, que
careceu intervencdo no passado com o registo
de entrada n°® 86114 de 17/09/2024 - Part_2561_
SET2024;
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27/11 Aniversario da Escola Basica 2/3 de
Corroios, que apoiamos com animacgdo através
da associacdo Via Urbana, estrados e som;

27/11 Reunido com a Associac¢ao Cultural TERNO;
28/11 Aniverséario da Escola Secundaria Jodo de
Barros, que apoidmos com animacgdo através da
associac¢do Via Urbana, estrados e som;

09/12 Visita técnica a Sociedade Filarménica
Unido Seixalense (SFUS) no ambito do apoio
prestado a organizacdao do Portugal Collective
Cardshow Seixal;

19/12 Festa de Natal na CERCISA, que contou com
0S seguintes apoios:

- Sistema de som e respetivo apoio técnico;

- Cedéncia e transporte do seguinte material, 6
estrados de madeira (palco);

- Animacdo através da associacdo Via Urbana;

20 e 21/12 Portugal Collective Cardshow Seixal,
onde prestamos apoio logistico (mesas e
cadeiras), internet, mediacdo de cedéncia de
espaco da SFUS e apoio financeiro.

Apoio ao Movimento Associativo Juvenil
Pontos fortes

+ Forte proximidade institucional (multiplas
reunides e apoios);

* Diversidade de entidades apoiadas;

* Apoio logistico, técnico e financeiro consistente.

Pontos Fracos

* Fragmentacao dos apoios;

+ Auséncia de critérios claros de avaliagdo de
impacto;

+ Dependéncia das associa¢des face ao apoio
municipal.

Analise critica

O Gabinete assume um papel relevante como
facilitador e financiador, mas devera evoluir
para um modelo mais estratégico, centrado em:
* resultados;

* capacitacdo das associacoes;

* sustentabilidade.

Eventos de Grande Escala
Ex.: Dia do Estudante, Festa Final do Ano Letivo.

Pontos fortes

+ Elevada participacdo (até 4000 jovens);

* Forte visibilidade publica;

* Envolvimento das associa¢des de estudantes.

PEDIDOS INTERNOS EFETUADOS

No ano de 2025, foram efetuados os seguintes
pedidos internos pelo Gabinete da Juventude,
para apoio as associa¢des juvenis do concelho:

18/01 Cedéncia de autocarros para atividades do
Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento 719 da
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Arrentela em Constancia;

20/01 Controlo da lagarta do pinheiro nas
imediacBes da sede da Associacdo de Escoteiros
de Portugal - Grupo 269 de Ferndo Ferro;

07/02 Cedéncia de autocarro para viagem da
Associagdo Cultural e Artistica Via Urbana até ao
Porto, no ambito do “Hip Hop Weekend”;

07/02 Cedéncia do Parque do Serrado para o
Acampamento com Ceriménia de Promessas do
Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento 1239
de Vale de Milhacos;

12/02 Autorizacdo para pintura de mural pela
Associacdo Os Pioneiros de Portugal, cedéncia
de local e empréstimo de gerador, projetor com
bateria e cabos, apoio financeiro para aquisicdo
de tintas e outros materiais;

26/02 Cedéncia de autocarros para atividades
do Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento
1238 de Pinhal de Frades em Guimardes e Torres
Vedras;

06/03 Cedéncia de autocarros para atividades do
Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento 719 da
Arrentela em ldanha-a-Nova;

02/04 Acompanhamento da visita da Rato -
Associacdo para a Divulgacdo Cultural e Cientifica
ao Seixal Criativo, com jovens de organizacdes da
Letonia, Italia e Jordania, no ambito do projeto
Makerspaces for Youth - rede de trabalhadores
nas areas da Juventude e da Inclusdo Social
-, fornecimento de transporte para o Seixal e
almoco nos SCCMS;

10/04 Cedéncia de espago para realizagdo de
espetaculo final da Associacao Cultural e Artistica
Via Urbana;

11/04 Consultoria a respeito do enquadramento
juridico das federac¢Bes de associa¢des juvenis a
Rato - ADCC, face a sua intencdo de contribuir
para a iniciativa de criar uma federacdo;

17/04 Apoio na divulgacdo do Acampamento de
Verdo de 2025 da Associacdo Os Pioneiros de
Portugal, com aimpressao de panfletos e cartazes
e na sua distribuicao pelas escolas e publica¢ao
nas redes sociais, respetivamente;

21/04 Reserva do Parque do Serrado para
acampamento do Corpo Nacional de Escutas
- Agrupamento 1239 de Vale de Milhagos e
fornecimento de agua, luz, casas de banho e
caixotes do lixo;

24/05 Cedéncia de 10 baias e 2 extintores a
organizacao do Festival da Cancao Crista;

04/06 Apoiologistico, técnicoecomaprogramacao
para o Dia do Agrupamento da Escola Basica de
Vale de Milhagos;

06/06 Apoiologistico, técnicoecomaprogramacao
para a Festa do Agrupamento da Escola Basica da
Cruz de Pau;

07/06 Apoio logistico e técnico para o 3.° Dia
Aberto da Escola Secundaria Dr. José Afonso;
07/06 Apoio financeiro para a cobertura de
despesas com a construcdo da nova sede da
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Associacao de Escoteiros de Portugal - Grupo 269
de Ferndo Ferro, nomeadamente o pagamento
ao arquiteto e ao topoégrafo no valor de 2.509,10€
(doismil, quinhentos e nove euros e dez céntimos);
07/06 Apoio financeiro para cobertura de
despesas na sequéncia do festival da Associagao
Cultural Terno, na quantia de 3.150,00€ (trés mil
cento e cinquenta euros);
13a26/07 Apoio aconcretizacdo do Acampamento
de Verao da Associacdo Os Pioneiros de Portugal,
que decorreu no Parque Municipal do Serrado;
13 e 14/07 Apoio (logistico e financeiro) a
concretizacdo do evento Play Youth, pela
Associacao Portugal Battle League, que decorreu
no Clube Associativo de Santa Marta do Pinhal;
19/07 Concretiza¢do da iniciativa Chokwé, pelo
grupo informal Bazas d’'Lume, que decorreu na
Quinta da Fidalga;

Durante o més de julho - acompanhamento
e tratamento do apoio logistico (transporte e
bilhetes para o Splash Seixal) aos Summer camps
da Associagao Portugal Battle League;

08/07 Pedidos de apoio no ambito do Drive in Art;
09/07 Pedidos de apoio no ambito do
Acampamento de Verdo da Associacdo Os
Pioneiros de Portugal;

16/07 Pedidos de apoio no ambito da Festa da
Crianga 2025, dinamizada pelos Pioneiros de
Portugal

29/07 Pedidos de apoio no ambito dos Summer
Camps da Associacao Portugal Battle League;
30/07 Reunidao com o grupo informal Bazas
d’'Lume, para avaliagao dainiciativa que se realizou
no dia 19 de julho, que decorreu nos SCCMS
05/08 Reunido com a Associacao Cultural e
Artistica - Via Urbana nos SCCMS - 7 participantes;
06/08 Reunido com a Associa¢cdo Os Pioneiros de
Portugal nos SCCMS - 4 participantes;

20/08 Reunido com Jodo Marques no ambito
do apoio no projeto de criagdo do Grupo de
Escoteiros de Amora - 4 participantes;

21/08 Reunidao com a Associagao Projeto Ruido -
Associacdo Juvenil, no ambito das A¢des Jovens
2025 - 5 participantes

20/09 A associacao Pioneiros de Portugal recebeu
apoios financeiro, logistico e comunicacional, para
o evento Festa da Crian¢a 2025, onde estiveram
presentes dezenas de familias.

10, 17, 24, e 31/08 pedido de apoio para cedéncia
de sala para a M.T.G - Seixal;

15/08 apoio na cedéncia de sala para a RUGAS -
Associacao Cultural, para as filmagens para o cine
clube do Seixal

GESTAO E DINAMIZAGAO DE EQUIPAMENTOS
DA JUVENTUDE

Ao longo do ano de 2025, o Centro de Apoio
ao Movimento Associativo Juvenil e a Oficina
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da Juventude de Miratejo acolheram algumas
atividades.

Centro de Apoio ao Movimento Associativo
Juvenil

O Centro de Apoio ao Movimento Associativo
Juvenil acolheu:

* Encontros de Jogos de Saldo, dinamizados pela
associacdo M.T.G. - Seixal, com 166 participantes;
+ Oficinas de rap e batidas hip-hop, orientadas
pela associacao Via Urbana, com 26 participantes;
* Encontros de Jogos de Saldo, dinamizados
pelo Clube de Estratégia de Seixal, com 56
participantes;

« Um concerto de Lira de Lirio, promovido pelo
Gabinete da Juventude, com 15 participantes;

+ Oficina de RAP e Batidas, orientada pela
Associa¢do Via Urbana - 28 participantes;

* Pintura de telas, no dmbito do Drive in Art (maio
e junho) - 28 participantes;

* RUGAS - Cine Clube do Seixal - 5 participantes;

* O Grupo de Escoteiros em Formacdo de Amora
realizou 2 reunides, com 18 participantes;

+ Durante os meses de novembro e dezembro,
as instalagdes do CAMA), foram reservadas mo
ambito da exposicdo do Drive in Art;

Oficina da Juventude de Miratejo

Por sua vez, a Oficina da Juventude de Miratejo
acolheu:

+ Estagios de jovens, voluntariado jovem pelo
Corpo Europeu de Solidariedade, Cha das TIC,
tutoria em Informatica, a auscultacdo para a
Agenda da Juventude, uma oficina de costura e
reunides, organizados pela Rato - Associacdo
para a Divulgacdo Cultural e Cientifica, com 623
participantes;

+ Estagios das TIC, tutoria informatica, formacao
“Estdas n@ Mira” e reunides dinamizadas pela
Associacdo Rato - 126 participantes.

Gestdo de Equipamentos de Juventude

Dados relevantes
2. OJM: 2.852 utilizadores
3. CAMA: 646 utilizadores

Pontos fortes

+ Utilizagao regular dos espacos;

+ Diversidade de atividades (formacdo, cultura,
tecnologia).

Camara Municipal do Seixal
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Eficiéncia e Gestao de Recursos
* 118 processos/cabimentos
* 359.836,19€ de investimento total

Impacto e Participagao Juvenil

Pontos positivos

* Forte capacidade de mobilizacdo massiva;
* Diversidade de perfis de participacao;

* Integragdo com escolas e associac¢des.

Limitacoes

* Participacdo muitas vezes episédica;

* Baixa evidéncia de envolvimento continuo;

* Auséncia de métricas de impacto
(empregabilidade, competéncias, participacdo
civica).

Conclusdes

O Gabinete da Juventude demonstrou em
2025 uma elevada capacidade operacional e
dinamizadora, com forte presenca no territério
e junto da comunidade escolar e associativa.

No entanto, a analise critica evidencia que:

+ O impacto estrutural das atividades é dificil de
aferir;

* E necessario aprofundar a légica integrada e
orientada por resultados.

Importa, por fim, destacar que os resultados
apresentados foram alcancados com base no
trabalho desenvolvido por uma equipa (de
programacdo e gestao dos dois equipamentos)
composta por 2 técnicos superiores,
5 assistentes técnicos, 2 assistentes
operacionais, 1 coordenadora técnica e 1
coordenadora, evidenciando uma elevada
capacidade de resposta, organizagdo e
compromisso face ao volume e diversidade de
atividades realizadas. A dimensdo e abrangéncia
da intervenc¢do ao longo do ano refletem ndo sé o
empenho da equipa, mas também a sua eficiéncia
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na gestao de recursos disponiveis, reforcando a
importancia de assegurar condi¢des adequadas
para a continuidade e qualificagdo desta atuagao
no futuro.

Recomendacgdes

1. Definir indicadores de impacto

- Competéncias adquiridas;

- Taxa de continuidade dos participantes;
- Impacto no percurso dos jovens.

2. Reduzir dispersao e reforcar programas
estruturantes
- Apostar em menos projetos, mas mais
consistentes.

3. Reforgar acompanhamento dos jovens
- Mentoria;

- Percursos formativos;

- Comunidades de pratica.

4. Reorientar eventos de grande escala
- Integrar componentes formativas e parti-
Cipativas.

5. Estruturar o apoio ao associativismo
- Promover autonomia e capacitagao.

6. Dinamizar equipamentos de juventude
- Programacao regular;

- Abertura a novos publicos;

- Parcerias estratégicas.

7. Melhorar monitorizagao e avaliagao
- Avaliagdo continua e ndo apenas descritiva.
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